
মািlেলেভল মােক�িটং eর শর য়ী িবধান 
                              মুবাসিসর মারজান 

 
eমeলeম (মািlেলেভল মােক�িটং) বা �নটoয়াক� মােক�িটং নােম পিরিচত ব±বসা 
পdিতিট বাংলােদশসহ িবেƭর বh �দেশ িবদ±মান। aবশ± �দশ o eলাকািভিtক e 
পdিতেক িবিভn নােম আখ±ািয়ত করা হয়। �যমনঃ �কu �কu বেল ডাiেরk মােক�িটং 
িসেsম, আবার �কu �কu বেল িটমoয়াক� মােক�িটং িসেsম, �কu বা িÆডম 
enারpাiজ, �কu বেল �হাম �বiজ মােক�িটং, �কu বেল হিলেড িবজেনস iত±ািদ 
iত±ািদ। 
 
eমeলeম eর আিবsার 
 
1940 সােল আেমিরকার eকজন �কিমs ডাঃ কাল� �রiন �বাগ� কতৃ�ক সব�pথম pবিত�ত 
হয় e পdিতিট। তার �কাmানীর নাম িছল ক±ািলেফািন�য়া িভটািমন �কাmানী। 1940 
সাল �থেক Ǘr কের বত�মান সময় পয�n সারা িবেƭ 125িটরo �বিশ �দেশ pায় 12500 
eর �বিশ �কাmানীর aধীেন pায় 30 �কািটরo �বিশ িডিŸিবuটর কাজ করেছ। 
 
বত�মােন বাংলােদেশ eমeলeম পdিতেত পিরচািলত বh ব±বসা pিতŹান রেয়েছ। 
�যমনঃ �ডসিটিন-2000 িলঃ, �সপ pাঃ িলঃ, ি¼ম বাংলা, িনuoেয় বাংলােদশ, আল-
ফালাহ কিমuিনেকশন িবজেনস, ডটকম শ±াকলী, ট±াংচং eফ.আi.িস, আয়±মoেয় 
কেপ�ােরশন, িজিজ eন, মডাণ� হারবাল ফুডস pাঃ িলঃ, �মিরেক কসেমিটক iত±ািদ। 
তnেধ± �ডসিটিন-2000 িলঃ o eফ.আi.িস. uেlখেযাগ±। 
 
�নটoয়াক� মােক�িটং iসলােমর দৃিŷেত কতটুকু �বধতার দািব রােখ e িনেয় iেতামেধ± 
পেk িবপেk িবিভn pকার pবn-িনবn, বi-পুsক pকাশ o যুিk-তক� Ǘr হেয়েছ। e 
ধারাবািহকতায় iসলােমর দৃিŷেত eমeলeম পdিত ব±বসািটর িবধান সmেক� িকছু �লখা 
সমেয়র দািব বেল মেন কির। pথেম বুঝা যাক eমeলeম ব±বসািটর ধরণ বা পdিত িক? 



o eমeলeম বা মািlেলেভল মােক�িটং কােক বেল? 
 
eমeলeম (মািlেলেভল মােক�িটং) eর rপেরখা 
 
eমeলeম (মািlেলেভল মােক�িটং) পdিত সmেক� �লখা িবিভn বiপt, 
�কাmানীgেলার নীিতমালা, ফরম o পণ± তািলকা, তােদর �সিমনােরর বkব± eবং 
সংিŴŷ �লাকেদর ব±াখ±াসমূহ �থেক eমeলeম (মািlেলেভল মােক�িটং) eর �য পিরচয় 
পাoয়া যায় তা হেলাঃ- 
 
1. eমeলeম (মািlেলেভল মােক�িটং)পdিতর pিতŹানgেলা মূলত পণ± বা �সবা 
িবkেয়র মাধ±েম পিরেবশক িনেয়াগ কের থােক। 
 
2. পিরেবশক হেত হেল তােদর �থেক তােদর িনধ�ািরত মূেল± পণ± খিরদ করেত হয়। 
 
3. পণ± খিরদ করা ছাড়া �যেহতু তােদর িডিŸিবuটর (পিরেবশক) হoয়া যায় না, eজন± 
তােদর কম�ীবািহনীর uপািধ হল �kতা-পিরেবশক। 
 
4. �কাmানীর পিরেবশক হoয়ার পর �স যিদ �কাmানীর িনয়েম d’জনেক �kতা-
পিরেবশক বানায় তাহেল eর িবিনমেয় �স �কাmানী হেত কিমশেনর নােম িনিদ�ŷ 
পিরমাণ টাকা পায়। eরপর e d’ব±িk যিদ আেরা চারজনেক �kতা-পিরেবশক বানায় 
তাহেল e d’ব±িk o pথেমাk ব±িk কিমশন পােব। eভােব d’িদেকর �নটoয়াক� যতi 
দীঘ� হেব ততi uপেরর �লাকেদর কিমশন বাড়েত থাকেব। 
 
5. চার নmের বিণ�ত �নট িসেsমিটi হল eমeলeম eর মূল �বিশŷ। পঁুিজ ছাড়া rজী 
eর uপরi তােদর pচারণার িভিt। e Ìম ছাড়া িবিনমেয়র আশায় �লাকজন তােদর 
সােথ �যাগ �দয়। 
 
6. মািlেলেভল মােক�িটং পdিতর মূল �বিশেŷ সব �কাmানী eকমত। তেব �কাmানী 



�ভেদ pেত±েকর িনয়মাবলী, কিমশন বnেনর পdিত o কিমশেনর পিরমাণ িভn রকম। 
 
7. ডান o বাম uভয় পােƭ�র �নট না চলেল �কান ব±িk কিমশন পােব না। �যমন �কu 
যিদ Ǘধু eকজন �kতা-পিরেবশক বানায় তাহেল �সo কিমশন পােব না, তার uপেরর 
sেরর ব±িkগণo কিমশন পাoয়ার �যাগ± িবেবিচত হেব না। 
 
�ডসিটিন-2000 িলঃ কতৃ�ক pকািশত “িবkয় o িবপণন পdিত” পুিsকা �থেক 
eমeলeম (মািlেলেভল মােক�িটং) eর পdিত িনেm তুেল ধরা ধরিছ। uk পুিsকার 10 
নং পৃŹায় বলা হেয়েছঃ 
মূল ধারণািট হেc e রকম, (ধrণ আপিন) eকিট িনিদ�ŷ পিরমােণর পণ± (500-1000) 
পেয়n �ডসিটিন-2000 িলঃ �থেক kেয়র মাধ±েম �কাmানীর eকজন সিkয় �kতা-
পিরেবশক হেলন। pাথিমকভােব d’জন �kতা-পিরেবশক সৃিŷর মাধ±েম িনজs �সলস 
িটম �তিরর pিkয়ায় কাজ করেত পাের। eরপর পরবত�ী �kতা-পিরেবশকdয়েক 
eকiভােব তােদর ব±বসািয়ক �নটoয়াক� সmpসারেণর ব±াপাের সব�াtক সহেযািগতা 
করেত পারেবন। eভােব 12 �থেক 13িট ধােপ �নটoয়াক� মােক�িটং িটম �তিরর কাজ 
করার পর ঐ সমs �kতা-পিরেবশকেদর aধীেন গেড় বাtসিরক 4000 �kতা-
পিরেবশক সৃিŷ করা সmব।  
 
uপেরাk পুিsকার 9 নং পৃŹায় বলা হেয়েছ- 
 
িযিন iেc করেবন িতিনi e pিতŹােনর eকজন �kতা-পিরেবশক হেয় পণ± kেয়র 
মাধ±েম eবং দেলর aভ±nের pত±kভােব বা পেরাkভােব পণ± িবপণেন aংশgহণ কের 
িবিkত লভ±াংেশর aংশীদার হেত পারেবন। anত eকবার পণ± kয় করা ছাড়া িকংবা 
aন± িডিŸিবuটর �থেক তার িডলারশীপ �যাগ±তা kয় বা হsাnর করা ছাড়া আপনার 
পেk eখানকার িডিŸিবuটর হoয়ার �কান সুেযাগ �নi।  
 
সহজ কের বুঝার জন± �বফাকুল মাদািরিসল আরািবয়া বাংলােদশ �থেক pকািশত 



“iসলােমর দৃিŷেত মািlেলেভল মােক�িটং ব±বসা” বi হেত ছক আকাের িবষয়িট তুেল 
ধরা হল। 
 
----------------------------------------A   
1ম �লেভল ----------B ----------------------------------C   
2য় �লেভল ---D -----------E -------------------F -------------G  
3য় �লেভল --H -I ---------J -K -----------------L -M----------N -O  
4থ� �লেভল P Q -R S --T U -V W--X Y -Z A B -- B C C D -- D E  
E F  
 
 
পূেব�র ছকিটর আেলােক ধরা যাক, eকিট �কাmানী িনধ�ািরত পণ± িবkেয়র uপর িনm 
হাের কিমশন িদেয় থােক।A  নামক eক ব±িk যখন B  o C  নােমর d’ব±িkেক 
�kতা-পিরেবশক বানাল তখন �স �পল 600 টাকা। eরপর 2য় �লেভেলর 4 জন �যাগ 
হoয়ায় pথম ব±িk (A ) �পল 1200 টাকা। আর B  o C  pেত±েক �পল 600 টাকা 
কের 1200 টাকা। eরপর 3য় �লেভেলর 8 জন (2য় �লেভেলর ব±িkেদর মাধ±েম) 
�কাmানীর �kতা-পিরেবশক হoয়ায় pথম ব±িk �পল আেরা 3600 টাকা eবং 2য় (1ম 
�লেভল-B  o C  ) 2 জেনর pেত±েক �পল 1200 টাকা কের 2400 টাকা। আর 2য় 
�লেভেলর 4 জেনর pেত±েক �পল 600 টাকা কের 2400 টাকা। eরপর 4থ� �লেভেলর 
16 জন (3য় �লেভেলর �লাকেদর মাধ±েম) �kতা-পিরেবশক হoয়ায় 1ম ব±িk A  
পােব 7200 টাকা, 2য় 2 জেনর (1ম �লেভেলর B  o C ) pেত±েক পােব 3600 টাকা 
কের 7200 টাকা, 2য় �লেভেলর 4 জেনর pেত±েক পােব 600 টাকা কের 2400 টাকা, 
3য় �লেভেলর 8 জেনর pেত±েক পােব 600 টাকা কের 4800 টাকা। 
(uেlখ± eখােন টাকার aংক uদাহরণsrপ �দখােনা হেয়েছ যা pিতŹানেভেদ ব±িতkম 
হেত পাের)। সূt- �বফাক। 
 
 



eমeলeম পdিতর ব±বসা হারাম o নাজােয়জ 
 
eমeলeম (মািlেলেভল মােক�িটং) কারবাের শরীয়ত িনিষd aেনকgেলা িবষয় যুk 
হoয়ার কারেণ uk পdিতর ব±বসািট সmণূ�rেপ নাজােয়জ o হারাম। �যমন eেত 
রেয়েছঃ- 
1. শত�সহ iজারা চুিk 
2. শত�সহ kয়-িবkয় চুিk 
3. �ধাকা বা গারার 
4. Ìমিবহীন িবিনময় 
5. িবিনময়িবহীন Ìম 
6. জুয়া বা �কমার 
7. সুেদর সেnহ 
8. িবেদশী পণ± dারা বাজার pভািবতকরণ। 
 
uk িবষয়gেলা শরীয়ত িনিষd। িনেm eক eকিট কের সংিkpভােব আেলাচনা করা হল। 
 
 
শত�সহ iজারা চুিk 
 
uিlিখত বণ�না o udৃিত dারা বুঝা �গল �কাmানী Ǘধু পণ± িবিk করেছ না, সােথ সােথ 
�kতা-পিরেবশকo হেয় যাc। aপরিদেক �কu যিদ পিরেবশক বা িডলার হেত চায় 
তাহেল �স িডলার হেত পারেছ না। িডলার হoয়ার জন± পণ± িকনা শত�। তােদর ভাষায় 
িডলার/পিরেবশক/িডিŸিবuটর বা aন± �কান নাম হেলo িফকাহ শােstর ভাষায় মূলত ঐ 
ব±িk আিজর বা দালাল eর anভু�k। e ধরেণর িডিŸিবuটর িনেয়াগেক iসলামী 
িফকাহর ভাষায় “আকেদ iজারা” বা iজারা চুিk বলা হয়। iজারা চুিk সmn করার 
জন± পণ± kয় (عقد بيع) শত� করা হল। eখােন eক চুিkর মাধ±েম di চুিk হেয় �গল। 
যােক হাদীস o �ফকাহ শােstর ভাষায় صفقتان في صفقة“ eক চুিkর মােঝ di চুিk” 



বলা হয়। ei ধরেণর কারবার হাদীেসর িনেষধাjার আoতাভুk হoয়ার কারেণ 
নাজােয়জ। িনেm e সংkাn কেয়কিট হাদীস aনুবাদসহ uেlখ করা হল।  
 

رواه أحمد في . ه وسلم عن صفقتين في صفقة واحدةنهى رسول االله صلى االله علي
رجال أحمد ثقات 48ص 4، وقال الهيثمي في مجمع الزوائد ج 398ص 1مسنده ج . 

eকi চুিkেত dিট চুিk করা �থেক নবীজী (সাঃ) িনেষধ কেরেছন। মুসনােদ আহমদ, 
খn1, পৃঃ398। 
 
iবেন মাসuদ (রাঃ) �থেক আেরকিট হাদীেস বিণ�ত, িতিন বেলন, নবীজী (সাঃ) iরশাদ 
কেরন- 

وابن  32ص 1رواه الطبراني في المعجم الأوسط ج. لا تحل صفقتان في صفقة
176خزيمة في صحيحه برقم   

eকi আকেদ di আকদ করা হালাল নয়। তাবারানী খn1, পৃঃ32, iবেন খুযাiমা, 
হাদীস নং 176। 
 
আb ুlাহ iবেন মাসuদ (রাঃ) বেলন- 

إرواء . ، وإسناده صحيح 192ص 8جه ابن أبي شيبة جأخر. صفقتان في صفقة ربا
148ص 5الغليل ج  

eকi আকেদ d’িট আকদ করা eক pকার সুদ। iবেন আবী শায়বা, খn8, পৃঃ192। 
 
. تفسد الإجارة بالشروط المخالفة لمقتضى العقد ، فكل ما أفسد البيع مما مر يفسدها

46ص 3الدر المختار ج  
আকেদ iজারার pাসিòক নয় eমন শত�ােরােপ iজারা ফািসদ হয়। তাi পূেব� িববৃত �য 
সব িবষয় �বচােকনা চুিk তথা আকেদ বাiেক ফািসদ কের �দয় �সgেলা iজারা 
চুিkেকo ফািসদ কের �দয়। (dরrল �মাখতার, খn3 পৃঃ46)। 
 
eকথা বলার aেপkা রােখ না �য, �কাmানী কতৃ�ক িডলার বা িডিsিবuটর তথা দালাল 



িনযুিkর সােথ �কাmানী �থেক িনিদ�ŷ পিরমাণ পণ± kেয়র শত�ােরাপ সmণূ� apাসিòক 
eকিট শত�। তাছাড়া eেত রেয়েছ িবেkতা পk বা �কাmানীর sাথ�। তাi e শেত�র 
কারেণ iজারা চুিkিট iসলামী শরীয়ার দৃিŷেত ফািসদ বেল গণ± হেব। eেত সেnেহর 
�কান aবকাশ �নi। 
 
শত�সহ kয়-িবkয় চুিk 
 
মািlেলেভল মােক�িটং পdিতেত �যমন রেয়েছ শরীয়ত িনিষd শত�সহ iজারা চুিk 
 ।(بيع مع الشرط) �তমিন রেয়েছ শত�সহ kয়-িবkয় চুিk (إجارة مع العقد)
 
kয়-িবkেয়র মূলনীিত হল, kয়-িবkেয়র মেধ± যিদ kয়-িবkয় pসò নয় eমন �কান 
শত� লাগােনা হয় যােত �kতা বা িবেkতার sাথ� জিড়ত থােক তা িবিkত পেণ±র (তা 
pাণী জাতীয় হেল) sাথ� জিড়ত থােক তাহেল kয়-িবkয় ফািসদ হেয় যায়। �যমন 
�হদায়া gn pেণতা e মেম� িলেখন- 

من أهل  آل شرط لا يقتضيه العقد وفيه منفعة لأحد المتعاقدين أو للمعقود عليه وهو
34ص 3الهداية ج. الاستحقاق يفسده  

�য শত� kয়-িবkেয়র চুিkর pাসিòক নয়, aথচ eেত �kতা-িবেkতা �কান eকজেনর 
বা িবিkত পেণ±র (জীবজnt হoয়ার �kেt) sাথ� জিড়ত থােক তাহেল erপ শত� আকেদ 
বাiেক (kয়-িবkেয়র চুিk) ফািসদ কের �দয়। �হদায়া, খn3, পৃঃ34। 
 
e মেম� আb ুlাহ িবন আমর (রাঃ) �থেক বিণ�ত হাদীেস রেয়েছ- 

رواه الطبراني في المعجم . نهى رسول االله صلى االله عليه وسلم عن بيع وشرط
17ص 4الأوسط والحاآم في علوم الحديث آذا في نصب الراية ج . 

রাসূলুlাহ (সঃ) শত�ােরাপ কের �বচা-�কনা �থেক িনেষধ কেরেছন। তাবারানী 
আলমুজামুল আoসাত o হািকম uলুমুল হািদস gেn। নাসবুর রায়াহ gেno erপ বিণ�ত 
আেছ। খn4 পৃঃ17। 
 



মািlেলেভল মােক�িটং eর pচিলত ব±বসা পdিতেত িবেkতার পk �থেক িডলারশীপ 
পাoয়ার শত�িট apাসিòক হoয়ার সােথ সােথ �kতার জন± লাভজনক eকিট শত�। তাi 
e শত�ােরােপর দrণ kয়-িবkয়িট aবশ±i ফািসদ, aৈবধ kয়-িবkয় বেল গণ± হেব। 
 
�ধাকা বা গারার 
 
eমeলeম পdিতর ব±বসা নাজােয়জ হoয়ার আেরকিট কারণ হল �ধাকা যার আরবী শb 
গারার। হাদীস িনিষd �ধাকা বা গারার সmিলত হoয়ার কারেণ e পdিতর ব±বসা 
নাজােয়জ। �ধাকা বা গারার eর সংjা িনেm �দয়া হল। 
 
iমাম সারাখসী (রঃ) বেলন- 
 الغرر ما يكون مستور العاقبة
যার পিরণাম লুকািয়ত (asŷ) তাi গারার। িকতাবুল মাবসুত, খn12 পৃঃ194। 
 
iমাম কাসানী (রঃ) বেলন- 
 الغرر هو الخطر الذي استوى فيه طرف الوجود والعدم بمنزلة الشك
গারার হেc eমন eকিট aিনŰয়তা যােত হoয়া eবং না হoয়া uভয় িদকi সেnেহর 
সােথ িবদ±মান থােক। বাদােয়uস সানােয়, খn4, পৃঃ366। 
 
iমাম সীরাজী (রঃ) বেলন- 
 الغرر من انطوى عنه أمره وخفي عليه عاقبته
পিরণাম aজানা থাকাi গারার। শরhল মুহাযযাব, খn9 পৃঃ310। 
 
iমাম iবনুল আসীর জাযারী (রঃ) বেলন- 
 .الغرر ما له ظاهر تؤثره وباطن تكرهه ، فظاهره يغر المشتري ، وباطنه مجهول
যার eমন eকিট pকাশ± rপ রেয়েছ যা dারা মানুষ eর pিত আকৃŷ হয়, িকnt eর মেধ± 
eমন aদৃশ± কারণ রেয়েছ �য কারেণ তা asŷ। aতeব eর pকাশ± rপ �kতােক 
�ধাকায় �ফেল। আর eক িভতেরর rপ aজানা। জােমuল uসুল, খn1 পৃঃ527। 



 
iমাম iবনুল কাiয়ুম জাoযী (রঃ) বেলন-  
 بيع الغرر هو بيع ما لم يعلم حصوله أو لا يقدر على تسليمه أو لا يعرف حقيقة مقداره
বায়uল গারার ঐ কারবারেক বলা হয় যােত পণ± বা �সবা পাoয়া যােব িকনা তা 
aিনিŰত aথবা চুিkভুk ব±িk িনেজ তা �যাগান িদেয় akম aথবা যার পিরমাণ 
aজানা। যাdল মাআদ, খn5 পৃঃ725। 
 
uেlিখত সংjাgেলা dারা বুঝা যায়, হoয়া বা না হoয়ার aিনŰয়তার নামi হল �ধাকা 
বা গারার। আর eিট �য কারবাের িবদ±মান থাকেব �স কারবারi হাদীেসর ভাষ± aনুযায়ী 
িনিষd হেব। 
 
eমeলeম পdিতর ব±বসানীিতেতo �ধাকা বা গারার রেয়েছ। কারণ তােদর নীিতমালা 
aনুযায়ী pথম িডিŸিবuটর �লাকিট তার ডাuন �লেভল �থেক কিমশন লাভ করেত 
থাকেব। aথচ তার িনেজর বানােনা d’ব±িk ব±িতত aন±েদর িবষয়িট সmণূ�i aিনিŰত 
eবং aেন±র কােজর uপর িনভ�রশীল। কারণ তার িনেচর �নটgেলার সংিŴŷ ব±িkরা 
agসর না করেল �লাকিট কিমশন পােব না, �য কিমশনেক �কnd কের �স �কাmানীর 
সােথ যুk হেয়েছ। 
 
نقل أبراهيم الحربي أنه سئل عن الرجل يكتري الديك ليوقظه لوقت الصلاة ، لا يجوز 
، لأن ذلك يقف على فعل الديك ، ولا يمكن استخراج ذلك منه بضرب ولا غيره ، وقد 
يصيح ، وقد لا يصيح ، وربما صاح بعد الوقت ، نقله الإمام شمس الدين بن قدامة 

باب الإجارة( 319ص 3ن المغني جالمقدسي في الشرح الكبير على مت ) 
iবরাহীম হারবী (রঃ) বণ�না কেরন, তােক pŲ করা হেলা ঐ ব±িk সmেক� �য eকিট 
�মারগ ভাড়া কের তােক নামােযর সময় ঘুম �থেক সজাগ করার জন±। িতিন utর 
িদেলন- জােয়জ হেব না। কারণ eটা �মারেগর মরিজর oপর িনভ�রশীল। তার �থেক 
মারিপট বা aন± �কান পnায় আoয়াজ �বর করা সmব না। �কান সময় আoয়াজ করেব, 
আবার কখেনা কখেনা করেব না, কখেনা বা নামােজর সমেয়র পের আoয়াজ করেব। 



শারhল কাবীর, খn3 পৃঃ319। 
 
সুতরাং eখােন �যমন �মারগ �থেক uপকৃ�ত হoয়া aিনিŰত হoয়ার কারেণ iজারা 
চুিkিট নাজােয়জ হেয়েছ, eমeলeম কারবােরo নীেচর �লেভেলর মাধ±েম কিমশন 
পাoয়া aিনিŰত হoয়ার কারেণ iজারা চুিkিট নাজােয়জ হেব। 
 
Ìমিবহীন িবিনময় 
 
eমeলeম (মািlেলেভল মােক�িটং) পdিতর ব±বসািট নাজােয়জ হoয়ার আেরকিট কারণ 
হল eেত রেয়েছ Ìমিবহীন িবিনময় o িবিনময়হীন Ìম যা শরীয়ত সমথ�ন কের না। 
 
eমeলeম (মািlেলেভল মােক�িটং) পdিতর নীিতমালায় রেয়েছ �য, �কান ব±িk 
িনধ�ািরত মূেল±র পণ± খিরদ কের �kতা-পিরেবশক হoয়ার পর �স যিদ d’জন �kতা 
�কাmানীর জন± িনেয় আেস eবং তারা pেত±েক আেরা চারজেí eবং e চারজন আেরা 
আটজনেক �কাmানীর সােথ যুk কের তেব pথম ব±িk eবং িdতীয় �লেভেলর di 
ব±িk িনm �লেভেলর আট ব±িk �kতা-পিরেবশেকর সুবােদo �কাmানী �থেক কিমশন 
�পেয় থােক। 
 
aথচ e আটজেনর কাuেকi তারা (pথম ব±িk eবং 2য় sেরর d’জন) �কাmানীর 
সােথ যুk কেরিন, বরং সংিŴŷ �কাmানীgেলার আiন aনুযায়ী eরা �কাmানীর সােথ 
যুk হেয়েছ eবং িনধ�ািরত হাের কিমশন পােc। বুঝা �গল eমeলeম কারবাের 
Ìমিবহীন িবিনময় িবদ±মান। 
 
িবিনময়হীন Ìম 
 
eমিনভােব eেত রেয়েছ িবিনময়হীন Ìম। �কননা, �কাmানীর নীিতমালা aনুযায়ী �কu 
যিদ িনধ�ািরত পেয়েnর eকজন �kতা �জাগাড় কের। িকnt আেরকজন �জাগাড় করেত না 
পাের aথ�াৎ ডান o বাম uভয় িদেকর �নট না চেল, �স কিমশন পায় না। eমিনভােব �কu 



যিদ d’জন �kতাo �কাmানীেক eেন �দয়, িকnt তারা �কাmানীর িনধ�ািরত পেয়n �থেক 
কম পেয়েnর মালামাল খিরদ কের তাo ঐ ব±িk কিমশন পায় না। �যমন �ডসিটিন-
2000 িলঃ eবং �সপ বাংলােদশ pাiেভট িলিমেটেডর িনয়ম aনুযায়ী eকজন ব±িkেক 
তার ডান eবং বাম uভয় পােশ d’জেনর িনকট নূয়নতম 500 কের 1000 পেয়েnর 
পেণ±র �kতা আনেত হয়। যিদ �কu eকজন �kতার িনকট 500 পেয়েnর পণ± িবিk 
করাল িকnt aন±জন আনেত ব±থ� হল তেব eর জন± �লাকিট �কান কিমশন পােব না। 
eমিনভােব যিদ �কান �kতা-পিরেবশক uভয় পােশ 100 পেয়n কের 200 পেয়n 
পিরমাণ পেণ±র 2জন �kতা �কাmানীেক eেন �দয় তেব ঐ 200 পেয়n িবিkর জন± 
�লাকিট �কাmানী �থেক কিমশন পােব না। িকnt ঐ d’জন �কাmানীর (anব�ত�ীকালীন) 
পিরেবশক িহসােব যুk হেয় তােদর �নট agসর করার সুেযাগ �পেয় যায়। সুতরাং e 
কারবাের রেয়েছ িবিনময়হীন Ìম। 
 
Ìমিবহীন িবিনময় o িবিনময়হীন Ìম e d’িটi বািতল পnায় uপাজ�ন। �কননা, আকেদ 
iজারার d’িট �মৗিলক িদক রেয়েছ।  
1 Ìম 
2 িবিনময় 
ei d’িট িবষয় সুsŷ থাকা ei আকেদর aপিরহায� শত�। d’িটর eকিটo যিদ পাoয়া না 
যায় তাহেল তা ফােসদ হেয় িনিষd তািলকার anভু�k হেয় যােব। 
 
কুরআনুল কারীেম আlাহ তায়ালা iরশাদ কেরন 
 ولا تأآلوا أموالكم بينكم بالباطل
�তামরা বািতল পnায় eেক aেন±র সmদ �খেয়া না। সূরা বাকারা 188, সূরা িনসা 29। 
 
িবখ±াত সাহাবী হযরত আb ুlাহ iবেন আbাস (রাঃ) eবং pখ±াত তােবঈ হযরত হাসান 
বসরী (রঃ) ei আয়ােতর তাফসীের বেলন 
 aথ�াৎ (িবিনমেয়র শত�যুk আকেদ) িবিনময়হীন uপাজ�নi হল أن يأآله بغير عوض
বািতল পnায় uপাজ�ন। আহকামুল কুরআন, জাসসাসঃ 2/172। 



 
eমeলeম কারবার জুয়ার eক pকার 
 
eমeলeম কারবার নাজােয়জ হoয়ার আেরকিট কারণ হেলা e পdিতর ব±বসাo eক 
pকার জুয়া। আlামা iবেন তাiিময়া (রঃ) গারার eর পিরচয় িদেত িগেয় বেলন- 
 الغرر هو مجهول العاقبة ، فإن بيعه من الميسر الذي هو القمار
�য কারবােরর পিরণাম aজানা �স কারবার জুয়ার শািমল। তােক �কমার বা মাiিসর 
(জুয়া)o বলা হয়। কুরআন পােক আlাহতায়ালা জুয়ােক হারাম কেরেছন। iরশাদ হেc- 
 إنما الخمر والميسر والأنصاب والأزلام رجس من عمل الشيطان فاجتنبوه
aথ�াৎ মদ, জুয়া, pিতমা eবং ভাগ± িনধ�ারক শরসমূহ eসব শয়তােনর aপিবtকায� �ব 
�তা আর িকছু নয়। সুতরাং egেলা �থেক �বঁেচ থাক। 
eমeলeম কারবাের �য �kতা-পিরেবশক হেবন িতিন �কাmানীর নীিত aনুযায়ী িনিদ�ŷ 
পিরমাণ মূেল±র d’জন �kতা �যাগাড় করেত পারেবন িকনা? পিরণাম aিনিŰত, তাi 
জুয়ার সাদৃশ± হেয় হারাম হেব। 
 
বাজার pভািবতকরণ 
 
eমeলeম নাজােয়জ হoয়ার আেরকিট কারণ বিহশ�িk dারা বাজার pভািবতকরণ। e 
ধরেণর ব±বসাgেলার মূল uেdশ± পণ± �কনা-�বচা নয়। আসল uেdশ± হেলা �কাmানীর 
িডিsিবuটর �সেজ �কাmানী �থেক সুেযাগ-সুিবধা লাভ করা। aথ�াৎ কিমশন aজ�ন করা। 
e ধরেণর �কাmানীর িনকট পেণ±র gণগতমান িবেবচ± নয়। eবং e িনেয় তােদর 
pিতেযািগতায়o পড়েত হয় না। বরং কিমশেনর �লাভ �দিখেয় gণগত িবষয় �থেক পার 
�পেয় যায়। তােদর e পdিত সহেজi বাজােরর সাধারণ গিতেক িনয়ntণ করেত সkম 
হয়। eবং �kতাগণ টাকার �লােভ তােদর িদেক ঝুেক পেড়। আর সাধারণ পdিতেত 
eকজন �kতা পেণ±র gনাgণ যাচাi করার সুেযাগ পায় িবধায় পণ± িবেkতােক পেণ±র 
gণাgেণর pিতেযািগতায় পড়েত হয়। eমeলeম পdিত eর িবপরীত। e পdিতেত 
কিমশেনর কারেণ বাজার eকেপেশ হেয় যায়। eবং পেণ±র gণগতমান eবং �kতার 
sাধীন যাচাi বাছাiেয়র সুিবধা hাস পায় যা iসলাম পছn কের না। কারণ kয়-িবkয় 



o যাবতীয় চুিkর �kেt iসলামী নীিত হেলা- বাজার িনয়িntত হেব পেণ±র gণগতমান o 
�kতা-িবেkতার সরাসির uপিsিতেত। aন± �কান পnায় বাজার pভািবত করা শরীয়েত 
িনিষd। e জেন±i �তা বাজাের pেবেশর আেগi রাsায় িগেয় িবেkতা �থেক পণ± িকেন 
eেন বাজাের িবkয় করােক eবং gাম± ব±িkর পk হেয় �বিশ দােম পণ± িবিk করােক 
শরীয়ত িনেষধ কেরেছ। hজুর (সাঃ) iরশাদ কেরন- 
 أن النبي صلى االله عليه وسلم نهى أن يبيع حاضر لباد
hজুর (সাঃ) শhের ব±িkেক gাম± ব±িkর uিকল হেয় �বচােকনা করেত িনেষধ কেরেছন। 
মুসিলম 
 

وسلم أن يتلقى الجلبنهى النبي صلى االله عليه   
hজুর (সাঃ) �কান কােফলা মালামাল িনেয় শহের pেবশ করার আেগi �সi মাল �কনার 
�থেক িনেষধ কেরেছন। মুসিলম 
 
সুেদর সেnহ o সাদৃশ± 
 
eমeলeম পdিত কারবার নাজােয়জ হoয়ার আেরকিট কারণ হল eেত শরীয়েত িনিষd 
 বা সুেদর সেnহ eবং সাদৃশ± রেয়েছ। aথচ eমন কারবার বজ�ন করার شبهة الربا
সুsŷ িনেদ�শ রেয়েছ শরীয়েত। খলীফােয় রােশদ হযরত uমর (রাঃ) বেলন  دعوا الربا
 �তামরা সুদ বজ�ন কর eবং eমন িজিনসo বজ�ন কর যােত সুেদর সেnহ والريبة
রেয়েছ। মুসনােদ iমাম আহমদ 1/36,50 হাদীস 246, 350। সুনােন iবেন মাজা 
2/764 হাদীস 2274। ei uিk eবং শরীয়েতর aন±ান± দলীেলর আেলােক ফুকাহােয় 
�করাম eমন বh কারবারেক িনিষd �ঘাষণা কেরেছন �যgেলােত সুেদর সেnহ o সাদৃশ± 
রেয়েছ। 
 
eমeলeম e Ǘবহাতুর িরবা বা সুেদর সাদৃশ± 
 
আেলািচত মািlেলেভল বা �নটoয়াক� মােক�িটং পdিতেত শরীয়েত িনিষd সুেদর সেnহ 



o সাদৃশ± পিরsারভােব িবদ±মান যার দrণ e কারবার নাজােয়জ o বজ�নীয়। 
 
eকিট uদাহরেণর মাধ±েম িবষয়িট বুঝা যাক। মেন কির জােকর নােমর eক ব±িk 
�ডসিটিন-2000 িলঃ �থেক 10,000 টাকা িদেয় eকিট পণ± িনল (যার পেয়n 500) 
eবং িনয়ম aনুযায়ী �স িডিsিবuটরশীপ �পল eবং �স আেরা d’জন �kতা �জাগাড় 
করার মাধ±েম কিমশন �পল 600 টাকা। eরপর e d’জেনর বানােনা চার ব±িkর কারেণ 
আেরা �পল 1200 টাকা।(eরপর �তা কিমশন o �বানাস চালু থাকেছi)। বলা বাhল±, e 
সকল সুিবধাi জােকরেক uদবুd কেরেছ e �কাmানীর পণ± িকনেত। তাহেল �দখা যােc 
�স 10,000 টাকা Ǘধু ঐ পণ±িটর জন± �দয়িন বরং তা �দoয়ার িপছেন তার pধান 
uেdশ± িছল ঐ কিমশন বা �বানাসgেলা পাoয়া। আর sভাবতi তা (পণ± o কিমশন) 
�লাকিটর �দoয়া টাকা �থেক �বিশ যা পিরsারভােবi সুেদর সেnহ সৃিŷ কের। 
 
তাছাড়া eমeলeম pিতŹানgেলার নীিত o বkব± িবষয়িটেক আেরা পিরsার কের 
�তােল। �কান eকিট �কাmানীর পণ± তািলকা হােত িনেলi �দখা যােব তােত পেণ±র নাম 
o মূেল±র পাশাপািশ আেরকিট সংখ±াo uেlখ রেয়েছ যার নাম �দয়া হেয়েছ পেয়n। 
aথ�াৎ eকজন ব±িk িনধ�ািরত মূল± pদান করেল �স Ǘধু পণ±i পােc না, পােc িনধ�ািরত 
সংখ±ার পেয়no; যা তােক পরবত�ীেত কিমশন �পেত সাহায± করেব। eবং তার uপেরর 
�লেভেলর ব±িkেদরেক pদান করেব িনধ�ািরত কিমশন। 
 
eখন যিদ �কu �নট চলার কারেণ কিমশন পায় তাহেল �বাঝা যােব, িনধ�ািরত টাকার 
�মাকােবলায় �নoয়া পেণ±র সােথ �য পিরেবশক stিট �স �পেয়েছ eিটর ফেলi �স 
কিমশন পােc, যা সুsŷ সুদ সাদৃশ±। aন±িদেক যিদ কােরা �নট eেকবােরi agসর না 
হয় তেব �স �kেto সুেদর সেnহ থাকেছi। কারণ, �স �তা টাকা িদেয়িছল d’িট 
uেdেশ±।  
1 পেণ±র জন± 
2 পিরেবশক হেয় কিমশন পাoয়ার জন±। 
aথচ 2য়িটর �কান সুিবধাi �স পায়িন। aথ�াৎ িকছু টাকা িবিনমেয়র aিতিরk �থেকi 



যােc যা শরীয়েতর দৃিŷেত সেnহমূলক সুদ eর আoয়াভুk হেয় aবশ±i নাজােয়জ o 
বজ�নীয়। 
uেlখ± �য, �কান �কান eমeলeম �কাmানী তােদর সদস± হoয়ার জন± পণ± খিরেদর 
পাশাপািশ িনধ�ািরত সংখ±ক নগদ টাকা pদােনরo শত� কের থােক। (�যমনঃ িনuoেয়, 
ি¼ম বাংলা)। আর e �kেt ঐ কারবাের সুেদর anভু�িkর িবষয়িট আেরা সুsŷ হেয় 
oেঠ। - সূt �বফাক। 
 

কেয়কিট সেnেহর িনরসন 
 
আমােদর �দেশর কিতপয় আেলম eমeলeম eর ব±বসােক িবিভn িবষেয়র সােথ তুলনা 
কের জােয়জ বানােনার aপেচŷা করেছ। তােদর uেdশ± কী? হয়েতা তারা eর সােথ 
জিড়ত হেয় aেনক লাভবান হেcন, না হয় aন±েদর জিড়েয় িদেয় �দেশর মানুষেক 
সাবলিm কের �দশেক দািরdমুk(!) করেত চােcন, নয়েতা বা Ìমিবহীন rিজর pিত 
আকৃŷ কেত জংগণেক �বকারেtর িদেক �ঠেল �দয়ার হীন চkােn িলp আেছন। তারাi 
ভাল বলেত পারেবন তােদর uেdেশ±র কথা। আমার মেন হয়, �যখােন �দেশর শীষ�sানীয় 
মুফিতয়ােন �করাম e পdিতর ব±বসােক হারাম ফেতায়া িদেcন, �সখােন িকছু সংখ±ক 
sেঘািষত নামধারী মুফতীর eমeলeম eর ব±বসােক �বধ বানােনার �চŷা তােদর 
dিনয়াবী িলpা o ব±িkগত sাথ� �ব িকছুi নয়। 
 
হাদীেস বিণ�ত ঝাড়ফঁুেকর ঘটনার সােথ তুলনা 
 
�কu �কu িবনাÌেম iনকাম বা মুনাফার aংিশদার হoয়া �বধতা pমাণ করেত িগেয় 
�বাখারী শরীেফর িকতাবুল iজারা �থেক eকিট হাদীস �পশ কেরন �য, সাহাবীেদর 
eকদল �কান eক সফের িছেলন। eক জায়গায় তাবু টািনেয়েছন। �সখানকার eক 



সরদারেক িবc ু দংশন কেরিছল। সরদােরর �লােকরা সাহাবীেদর জামােতর িনকট eেস 
িবষয়িট জানাল। eক সাহাবী সূরা ফািতহা পেড় ঝাড়ফঁুক কের eকপাল বকির aজ�ন 
করল। সাহাবীেদর �কu �কu বলেলন, egেলা বnন কেরা। িকnt িযিন ঝাড়ফুঁক 
কেরিছেলন িতিন বলেলন, eিট করব না �য পয�n না আমরা নবী (সাঃ) eর িনকট e 
ঘটনা জানাi eবং লk কির িতিন আমােদরেক িক hকুম �দন। তারা eেস রাসূল (সাঃ) 
eর কােছ ঘটনা বণ�না করেলন। hজুর (সাঃ) বলেলন, তুিম িকভােব জানেল �য সূরা 
ফািতহািট �দায়া? eরপর বলেলন, �তামরা িঠকi কেরছ। বnন কেরা eবং �তামােদর 
সােথ আমার জন± eকিট aংশ �রেখা। 
 
uেlিখত ঘটনায় �দখা যায় eকজন ঝাড়ফঁুক করেলা আর সবাi মুনাফার aংশ িনল। 
eমনিক �খাদ hজুর (সাঃ) িনেজi তা িনেয় �দিখেয় িদেলন। সুতরাং Ìম ছাড়া িবিনময় 
জােয়জ হoয়ার eটাi ujল pমাণ। 
uেlিখত যুিk eেকবােরi িনরথ�ক। eমeলeম eর কিমশেনর সােথ বিণ�ত ঘটনার �কান 
রকম সাদৃশ±তা �নi। কারণ, হাদীেসর ঘটনায় eকজনi ঝাড়ফঁুক কেরিছল। �য ছাগপাল 
�পল �সgেলার মািলক ঐ সাহাবীi। িতিন Ìম িদেয়i তা aজ�ন কেরেছন। 
 
eখােন eকটু চুিki হেয়েছ। তা হেলা িচিকtসার িবিনমেয় ছাগপাল। সবাi eকসােথ 
িছল িবধায় তােদরেক খুিশ করার জন± ঐ সাহাবী ছাগপালgেলা সবার মেধ± বnন 
কেরেছন। আর �কারআেনর আয়াত dারা ঝাড়ফুঁক কের িবিনময় aজ�ন করা জােয়জ pমাণ 
করার জন± hজুর (সাঃ) িনেজেক �দয়ার কথা বেলেছন। পkাnের eমeলeম পdিতর 
কারবাের �কাmানীর নীিতমালার মেধ± iজারা চুিk সmাদন করার জন± িবিk চুিkেক 
শত� রাখা হেয়েছ। সুতরাং eমeলeম eর কিমশেনর সােথ হাদীেসর ঘটনার �কান pকার 
সামăস± �নi। 
 



�কান িনিদ�ŷ কােজর পুরsােরর সােথ তুলনা 
 
�কu �কu আবার �কারআেনর আয়াত dারাo eমeলeম eর কারবারেক �বধ করার �চŷা 
কেরেছন। iরশাদ হেc- 
 قالوا نفقد صواع الملك ولمن جاء به حمل بعير وأنا به زعيم
তারা বলল, আমরা বাদশাহর পানপাt হািরেয়িছ eবং �য �কu eেন �দেব �স eক uেটর 
�বাঝা পিরমাণ মাল পােব eবং আিম eর জািমনদার হলাম। 
সূরা iuসুফ-72। 
 
e আয়াত dারা e কথাi pমািণত হয় �য, �কান িনিদ�ŷ কােজর মজুরী িকংবা পুরsার 
িনধ�ারণ কের যিদ ei মেম� �ঘাষণা �দয়া হয়, �য ব±িk e কাজ কের �দেব �স ei 
পিরমাণ মজুরী বা পুরsার পােব। তেব তা জােয়জ হেব। �যমন aপরাধীেদরেক ধরার 
জন± িকংবা হারােনা বst �ফরত �দয়ার জন± e ধরেণর পুরsার সাধারণত pচিলত আেছ।  


