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aAmPFA``udPLrP jPLQHP``unPLrP kPPTPA

umPF``u`bPL``udPLrP jPLQHP``unPLrP kPPTPA, tPOA``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP oPF SPFArPQE`rPkPP ãO÷PA``uëPOzrP kPPTPA HPlP``utPO
ugPO``ulP pPOLE`rPHPArP tPOTPA sPFmPFA``ujPL tPOA``udPLrP sPFE`VPFkPP aHPëPOAnPL ukPPATPAbPL tPOA uHPAJPFA dPLrPkPPArPP| usPFvhPF
pPOLE`rP``uçpPOLE`¾PPtPO uTP``ukPP wvPO``uVPF aA``usPF umPF``u`bPL``udPLrP aEDPFkPPA``u`rPrP kPPTPA, uyP aEDPFkPPArP mPFAnFUXP``ukPP
mPFAnFU``uXPrP mPFtPO HPÿAcPF``utPO uSPFKPAbPLP| usPFvhPF aEDPFkPPArP umPF``u`bPL``udPLrP E`nPL``ujPL``udPLrP lP``uwxPF E`nPL``utPO hPF``uHPP|

çpPOLAcPFQnPL BPOArP``utPO umPF``u`bPL``udPLrP E`nPLjPLãO÷P sPFÀoP`LA E`CPFlP nPLAP| umPF``u`bPL``udPLrP mPFtPOAmPFtPO jPLAnPLA``unPLArP
pPOLE`rPEDPF E`CPFlP sPFQE`mPFtPO, tPOArP HPAvhPF``u`rP tPOA``udPLrP kPPÛPOãO÷PrP TPAkPP``utPOA a`çLSPFqtPO, wvPO``upPOLE`¾PPtPOP|
umPF``u`bPL``udPLrP HPzEÀoPLÝñPL çpPOLkPPA``uSPFrP aEDPFkPPArP sPFmPFA``ujPL mPFyPYAdPLA upPOLtPO nPLAP| E`nPL``ujPL``udPLrP vhPF``u©CPFbPL
E`HP``u`bPL kPPrPA, sPFËPQ pPOLCPFÓOdP kPPrPA tPOA``udPLrP pPOL``u¾PP E`CPFlP aû``unPLE`tPOkPP, anPLzAbPLP| umPF``u`bPLrPA E`CPFlP
a``unPLzrP sPFÈOLpPOLEÀoP`LP| E`HP``u`bPLrP pPOLrP mPFAE`lPkPPAnPLA HPdPLlPAtPO HPA``upPOLrP HPAwxPFQ uTP``ukPP SL÷PSFUrP HPAwxPFQP|
tPOArPA E`CPFlP uyP´nPL yPÓFíPL, FpOLUÀeOL`A``uTPY...P| E`nPL``ujPLrP vhPF``u©CPFrP mFZlPz tPOA``udPLrP E`dPL``utPO hPFtPO
'cPFE`rPÀeOL`hPFQnPLA', 'kFUOlPtPOzAEgPOnPLQ' E`HP``uSPFXP``uNP BZOE`XPtPO hPF``u`bPLP| pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPO``unPLrP
ESPFkPPArP hPF``ulP sPFmPFAjPL tPOA``udPLrP GFÖNPArP ucPFA``uKP udPLKPtPO, ePmPFnPLE`kPP E`nPL``ujPLrP pPOLE`rPHPArP ukPPAnPL
dPLAE`bPLñPL E`nPL``utPO aãO÷PQkPPArP kPPrPtPOP| ePKPnPLoPF usPFvhPF eýE`tPOhPFz a``unPLkPPWvPFAvhPF HPjPLAbPL aA``uCPFP|

ePKPnPL umPF``u`bPL``udPLrP SFUBPOA``uTPY E`kPPCUF aAvhPFnPL hPF``u`bPL``uCPF - umPF``u`bPL``udPLrPvhPF lPwxPFAvhPF``u`bPLrP fPOsPFlPP|
sPFmPFA``ujPLrP E`kPPCUF aM``uSPFrP mPFE`hPFlPArPA aTPYû``unPLE`tPOkPP BPOA``uHP E`kPPCUFWvPFA ãO÷PADPFQnPLoPF hPF``u`bPL``uCPFnPLP| tPOHUoPF
umPF``u`bPL``udPLrP E`nPLjPLãO÷P vhPF``u©CPF ePKPnPLoPF E`éPFE`mPFtPO rPAKP``utPO hPFbPLP| ePKPnPLoPF E`nPL``ujPL``udPLrP SPFrPQrP oPF
uyP´nPLtPOA aãO÷PQkPPArP kPP``u`rP tPOA``udPLrP 'BPOAlP umPF``u`bPL' hPF``utPO hPFbPLP| umPF``u`bPL``udPLrP ESPF¾PPA,
kPPmPFYjPLQHPnPL, ãO÷PAëPOz ePKPnPLoPF pPOLE`rPHPA``u`rP oPF sPFmPFA``ujPL ugPO´NP hPF``u`bPLvhPF aA``uCPFP| umPF``u`bPL``udPLrP mFZlPz
tPOA``udPLrP rPì``upPOL, ePHPM çpPOLcPFE`lPtPO usPF´ÓOdP``uyPYrP mPFApPOLkPPAE`VPF``utPO tPOArP pPOLE`rPmPFApPOLP|

aAmPFArP ãO÷PAëPOz, aAmPFArP sPFÀoP`LA umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQrP, uyP´nPLtPOA, sFUëPO jPLQHP``unPLrP tPOTPz
tPOA``udPLrP hPFA``utPO upPOL´ÿ``uCPF udPL``uHPP| HPvhPFE`WvPF``utPO mPFAnPLE`sPFkPP, SPFArPQE`rPkPP sFUëPOtPOA, oPF sPFAE`HPYkPPBPOA``uHP
çpPOLE`tPOjPLnPL umPF``u`bPLrP E`nPL``ujPL``ukPP ePkPPjPLnPL sFUëPO nPLArPQ E`hPF``usPF``uHP û``utPOrPQ kPPrPArP çpPOLbPLAsPF rPvhPFlPP|

aAmPFArP ãO÷PAëPOz, aAmPFArP sPFÀoP`LArP wvPOðsPF 1970 sPFA``ulP mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL çpPOLkPPAESPFtPO
umPF``u`bPL``udPLrP ãO÷PAëPOz oPF uyP´nPLtPOA E`nPL``u`bPL çpPOLAmPFAnPLz HPvhPF aAoPFbPLArP HPE`wPOjPL, aAoPFbPLArP usPFlPBPOsPFP|
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çpPOLTPmPF çpPOLkPPA``uSPFrP pPOLrP uTP``ukPP aAoPFbPLArP HPE`wPOjPL, aAoPFbPLArP usPFlPBPOsPFP ePKPnPL 35tPOmPF HPAE`XPYkPPQ
sPFMãFFkPPrP``uNP dPLÿAE`wxPF``u`bPLP| FpOLÖETPHPQrP E`HPE`BPOnÔP udPL``uSPF, E`HPE`BPOnÔP BPOAXPAbPL, HPvhPFE`WvPFrP pPOLÿE`cPFSPFE`WvPF
anFZE`dPLtPO sPFMãFFkPPrPNP çpPOLkPPAESPFtPO hPF``u`bPL``uCPFP| aAoPFbPLArP HPE`wPOjPL, aAoPFbPLArP usPFlPBPOsPF-ePrP mPFAÀeOL`
dLUE`WvPF pPOLE`rP``u©CPFdPL HPAMlPAbPL çpPOLkPPAESPFtPO hPFlP - 'E`nPL``ujPLrP yPóP' ePHPM '``uyP´nPL ãO÷PAëPOz'P|
HPAÊPFAlPQ umPF``u`bPL``udPLrP jPLQHP``unPLrP tPOTPz oPF CPFÓOdP E`dPL``u`bPL yPtPOWvPFA sPFÆPFHP HPvhPFE`WvPF``ukPP HPAÊPFAlPQ
sPFMãFFkFÖOE`tPOrP sPF``uËP E`mPFESPF``u`bPL udPLoPFbPLArP ucPFêPLA aAmPFrPA kPP``u`rPE`CPFP| aAmPFA``udPLrP aASPFA, aAmPFArP
ãO÷PAëPOz, aAmPFArP sPFÀoP`LA uTP``ukPP umPF``u`bPLrPA E`nPL``ujPL``udPLrP yPóP E`nPL``utPO ESPFKP``uHPnPL, E`nPL``ujPL``udPLrP
SPFrPQrP``ukPP E`cPFnPL``uHPnPL, aArP sPFhPFAbPLtPOA KLUÿjPL``utPO hPF``ulP çpPOLSLÔP kPPrP``utPO BPObPL pPOLA``uHPnPL nPLAP|

aAmPFArP ãO÷PAëPOz, aAmPFArP sPFÀoP`LArP çpPOLkPPA``uSPF E`mPF``uSPF aA``uCPF a``unPL``ukPPrP wvPO``udPLzAgPOP| ePkPP
E`HP`̀uSPFXP BZOE`mPFkPPA pPOLAlPnPL kPP`̀u`rP`̀uCPFnPL ePrP wvPOpPOL̀ `udPLêPLA`̀ugPOAîPOQ: kFUOhUF dPLAsPF, BPOArPtPOQ HP`̀uÓOdPzApPOLADPFzAbPL,
sFUtPOpPOLA udPLoPFbPLAnPLE`jPL, sFUBPOAgPOtPOA uGPLAXP, nFZpOLUrP sPFAnPLzAlP, oPF HPAMlPA``udPL``uSPFrP ePhPFsPFAnFUrP
rPhPFmPFAnPLP| ePÿ``udPLrP aHPdPLAnPL anPLnPLzP| HPvhPFE`WvPFrP  çpPOLATPE`mPFkPP pPOLyPYA``u`bPL sPFAhPFAyPz kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL
aArPoPF a``unPL``ukPP | tPOÿA``udPLrP kPPA``uCPF aAmPFrPA aAÙPOE`rPkPP BPOA``uHP kFÖOtPO¸PPP| KPAsPFKPAmPFArP çLgPFA``umPFrP
nPLArPQ oPF ESPFSFU kPPlPzANP ukPPÓLçLdPL oPF kPPlPkPPAtPOArP vhPFÓOLsLPE`WvPFWvUFzWvPF afPO usPFASPFzAlP oPFbPLA``ukPPYrP
sPFdPL``usPFzrPA E`nPL``ujPudPLrP aE`BPO¸PPtPOA oPF BPOAHPnPLA E`dPL``u`bPL HPvhPFE`WvPFrP rPìpPOL E`dPL``u`bPL``uCPFnPLP| tPOÿA``udPLrP
aHPdPLAnPL apPOLE`rP``umPFbPLP| kPPAyPYÀePÝ``umPFrP çpPOLE`tPO pPOL``udPL sPFAhPFAyPz kPP``u`rP``uCPFnPL u`rPASPFnPLArPA HP``uÓOdPzApPOLADPFzAbPL
oPF rPQtPOA cPFÀePÝHPtPOYQP| HPvhPFE`WvPFrP nPLAmPFkPPrPNP kPP``u`rP mPFDFU©CPFÓOdPA kPPA``ulPYkPPArP ePkPP nPLtUOnPL mPFAÀeOL`A uyPAgPO
kPP``u`rP``uCPFnPLP| ePvhPF nPLAmPFE`WvPF CPFAwxPFA HPvhPFE`WvPF``ukPP kPPÜPnPLAvhPF kPPrPA yPAbPL nPLAP| HPhUF HPhUF umPF``u`bPLrP
wvPOðsPFAhPF oPF wvPOöPQpPOLnPLA CPFAwxPFA aAmPFArP ãO÷PAëPOz, aAmPFArP sPFÀoP`LA çpPOLkPPASPF kPPrPA kPPKPnPLvhPF sPFÆPFHP
hPFtPO nPLAP| tPOA``udPLrP jPL``unPLz rPvhPFlP kFÖOtPO¸PPtPOA aArP BPOAlPHPAsPFAP|

aAmPFArP ãO÷PAëPOz, aAmPFArP sPFÀoP`LA aAmPFA``udPLrP sPFkPP``ulPrP HPvhPF, aAmPFA``udPLrP jPLQHP``unPLrP
kPPTPAP|

SPFmPFQtPOA dPLASPF dPLASPFgOUâPL vhPFÓLçLdPLANPQ E`sPFnPLhPFA
mPFAnPLHPQ sPFMlPApPOL
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E`nPL``ujPLrP yPóP
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sFUëPO SPFrPQrP, sFUëPO mPFnPL

uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPP ucPFhPFArPA sPFÈOLpPOL``ukPPY nPLAnPLAnPL aA``ulPAcPFnPLA oPF mPFtPOAmPFtPO umPF``u`bPL``udPLrP SFUnPL``utPO
hPFbPLP| ukPP kPPArP uTP``ukPP uHPESPF sFUÓOdPrP, kPPArP ucPFhPFArPA aFpOLZHPY, ukPP udPLKP``utPO E`HP`çLSPFQ, ukPP
sPFAdPLAmPFAWvPFA - ePvhPF DPFrP``uNPrP aA``ulPAcPFnPLA cPFArPE`dPL``ukPP sPFHPsPFmPFbPL cPF``ulPP| aAmPFrPA DPF``u`rP E`nPLvhPF nPLArPQ
hPF``u`bPL jPLÓOLÉPA``unPLA mPFA``unPL tPOArP usPF´ÓOdPyPY E`nPL``u`bPL E`HPcPFArP cPFlP``uHP, usPF ukPPAnPL umPF``u`bPL cPFAkPP HPA nPLA
cPFAkPPP|

'E`kPP E`mPFE`êPL umPF``u`bPL', 'lPAlP WvUFkPP²WvUF``ukPP `çFfPOLkPPWvPFA oPF``ukPP E`kPP sFUÓOdPrP mPFAE`nPL``u`bPL``uCPF' -
uCPFAWvPF umPF``u`bPL udPLKP``ulP ePmPFnPL mPFÙPOHPz a``unPL``ukPPvhPF kPP``u`rPnPLP| E`kPPÙUO HPA©LcPFA uCPF``ulP``udPLrP uHPlPAbPL
uSPFAnPLA yPAbPL, 'HPAß, uHPSPF lPÈ÷PA cPFoPFwxPFA SPFÀoPLÝ``upPOLAÀoPLÝ uCPF``ulP utPOA! udPL``uKP``uCPFA','E`kPP HUE`ªPì
DPF``u`rP'!

uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPPvhPF ePgOU``ulPA SFU``unPL aAmPFA``udPLrP, mPFA``unPL umPF``u`bPL``udPLrP mPF``unPL ugPOÿ``uTP yPAbPL uyP
aAmPFrPA ukPP HPA E`kPP tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP ucPFhPFArPArP oPFpPOLrPP| aAmPFrPA E`kPP kPPAjPL kPPE`rP
HPA aAmPFA``udPLrP E`HPdPLzAHUE`ªPì kPPtPOWvPFA usPF sPFHP E`kPPCUFvhPF aA``usPF yPAbPL nPLAP| SFUDFU aAmPFrPA E`nPL``ujPLrPA
nPLvhPF, E`mPFE`wPObPLA HPA jPLnPLsPFM``uyPA``ugPOrP mPFADPFzmPF, sPFmPFAjPL, ePmPFnPL E`kPP aAmPFA``udPLrP aApPOLnPLjPL``unPLrPAoPF
ePvhPF BPOA``uHPvhPF E`cPFÙPOA kPP``u`rPnPLP|

ESPFSFU HPbPLsPF uTP``ukPP E`nPL``ujPL``udPLrP ucPFhPFArPA sPFÈOLpPOL``ukPPY aE`tPOmPFAÀeOL`AbPL sPF``ucPFtPOnPL hPF``u`bPL wvPOE`VPF HP``ulP
SPFrPQrP E`nPL``u`bPL ukPPwvPO ukPPAnPL HPÿAkPPA mPFÙPOHPz kPPrP``ulP aAmPFrPA dLUßKP pPOLAvhPFP| ukPPwvPO aAmPFA``udPLrP
kPPA``ulPA HPA umPFAWvPFA HPlP``ulP aAmPFrPA E`nPL``ujPL``udPLrP udPLhPFWvPFA``ukPPvhPF uGPLnÔPA kPPrP``utPO SFUrPq kPPE`rPP|
a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ucPFhPFArPArP 'ÀePqE`WvPF' WPOLAkPP``utPO aAmPFrPA fPOsPFYA hPFHPArP mPFlPmPF KLUÿE`jPL, E`kPPMHPA nPLA
uKP``u`bPL u`rPAgPOA hPFHPArP ucPFêPLA  kPPE`rPP|  a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL eP sPFHP nPLA pPOLArP``ulP, E`nPL``ujPL``udPLrP
'E`HP`çLSPFQ' SPFrPQrPWvPFA``ukPP nPLAnPLABPOA``uHP kPPêPL E`dPLvhPF - mPFdPL uKP``u`bPL ãO÷PA``uëPOzrP ¾PPE`tPO kPPE`rP, aA``ujPL
HPA``ujPL uKP``u`bPL asFUKP GPLWvPFAvhPF, aTPHPA FpOLUrPq``uXPrP mPFnPL upPOL``utPO lPAgPOAmPF CPFAwxPFA uyP´nPLjPLQHPnPL yPApPOLnPL
kPPE`rPP| nPLAnPLAnPL BPOA``uHP aAmPFrPA udPLhPF oPF mPF``unPLrP sPFHPYnPLASPF uwPO``ukPP aAE`nPLP|

ePvhPF sPFmPFA``ujPL ePKPnPL DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQrP uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLA HPA '``usPF½P E`sPFÈ÷PlP'
E`hPF``usPF``uHP HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u©CPFP| pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPArP E`HP¸PPApPOLnPL udPLKP``ulPvhPF tPOA uHPAJPFA yPAbPLP| eP
sPF``uHPrP mPF``uDPFz HPAsPF kPP``u`rP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY atPOzAEDPFkPP sPF``ucPFtPOnPLtPOA uTP``ukPP E`kPP kPP``u`rP aAmPFrPA
mFUÀoPLÝ hPF``utPO pPOLAE`rP? sPFmPFA``ujPLrP mPFApPOLkPPAE`VPF``utPO yPE`dPL aAmPFrPA sFUÓOdPrPQ HP``ulP gPONPz nPLA hPFvhPF?
aTPYAð aAmPFrPA yPE`dPL fPOsPFYA, tPOÓ÷OLQ, sFUgPOE`VPFtPO HUkPP, lPAHPNPzmPFbPLQ, HPA aAkPPXPYNPQbPLA nPLArPQ nPLA
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hPFvhPF, tPOAhPF``ulP E`kPP E`nPL``ujPL``udPLrP udPLhPF E`nPL``u`bPL sFU``uKP jPLQHPnPL kPPAWvPFA``utPO pPOLArPHP nPLA? aAmPFrPA yPE`dPL
kPPA``ulPA, uHPÿ``uWvPF HPA çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ hPFvhPF, tPOAhPF``ulP E`kPP sPFmPFA``ujPL aAmPFA``udPLrP ukPPAnPL ëPOAnPL unPLvhPF?
aAmPFrPA umPF``u`bPLrPA eP``ukPP a``unPLzrP uTP``ukPP E`BPOnÔP hPF``ulPoPF ePkPP E`dPLkPP uTP``ukPP aAmPFrPA sPFHPAvhPF
sPFmPFAnPLP| aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP yP``uTPêPL sFUÓOdPrP HPA mPFnPLmPF``utPOA nPLbPL eP DPFArPNPA aAmPFA``udPLrP sPFkPP``ulPrPvhPF
aÜP E`HPéPFrP TPA``ukPPP|

usPF´ÓOdPyPY E`nPL``u`bPL ePvhPF asPF``uÙPOAXP, ePvhPF çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOA uTP``ukPP uHPE`rP``u`bPL aAsPF``utPO aASPFAkPPE`rP
ePvhPF FpOLUE`éPFkPPAE`WvPF E`kPPCUFWvPFA sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLArP``uHPP|

usPF´ÓOdPyPY aArP HPzHPsPFA

ePkPPjPLnPL umPF``u`bPLrP kPPTPA
``uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPP nPLAkPP E`nPL``u`bPL aAmPFArP KLUHP dLUßKP E`CPFlPP| sPFHPAvhPF aAmPFA``ukPP uHPAÿcPFA,
nPLAkPP unPLvhPF, vhPFtPOzAE`dPL wPOAkPPtPO, fPO`̀ulP aAmPFArP KPAE`nPLkPPWvPFA hPFQnPLmPFnPLztPOA jPL̀`uÓOLÉP EgPO`̀u`bPLE`CPFlPP|
BPOAHPtPOAmPF HPwxPF hPF``u`bPL ePkPPWvUF sPFËPE`tPO hPF``ulPvhPF aAE`mPF ÂpPFAE`ãOFWvPFkPP sPFA``ujPLY``unPLrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL
nPLAkPP usPFAjPLA aArP wvPOÿcUF kPPE`rP``u`bPL unPLHPP| tPOArPpPOLrP HPwxPF hPF``u`bPL, pPOLwxPFASFU``unPLA kPP``u`rP, usPF
vhPF``u©CPFWvPFA aAmPFArP ePkPPdPLmPF cPF``ulP ugPOlPP| mPF``unPL hPFtPO uHPSPF nPLAkPP, E`dPLE`HPz kPPAjPL cPF``ulP
yPA``u©CPF! nPLAkPP E`nPL``u`bPL aAmPFArP ukPPAnPL dLUE`åcPFÙPOA aArP ukPPAnPLE`dPLnPL hPFbPL E`nPLP| E`nPL``ujPL``ukPP E`nPL``u`bPL
ãO÷P©CPFÓOdP jPLQHPnPL kPPAE`WvPF``u`bPL cPF``ulPE`CPFP|

E`nPL``ujPL``udPLrP ucPFhPFArPArP oPFpPOLrP aAmPFA``udPLrP ukPPAnPLoPF hPFAtPO unPLvhPFP| E`kPPÙUO usPFWvPFA umPF``unPL E`nPL``utPO
a``unPL``ukPPrPvhPF KLUHP asFUE`HPDPFA hPFbPLP| fPO``ulP yPA ãO÷PABPOAE`HPkPP tPOArP E`HPrPq``uªPì yUªPì kPP``u`rP aAmPFrPA
çpPOLcUFrP sPFmPFbPL aArP aTPY HPzbPL kPPE`rPP| a``unPL``ukPP kPPmPF uKP``u`bPL oPFjPLnPL kPPmPFAbPL, nPLAnPLAnPL BPOA``uHP
umPFAWvPFA hPF``utPO cPFAbPL, HPA dPLAmPFQ çpPOLsPFADPFnPLQ umPF``uKP usPF´ÓOdPyPY HPAwxPFA``utPO ucPFêPLA kPP``u`rPP|DPFnPLQ umPF``u`bPLrPA
apPOLA``u`rPSPFnPL HPA ÂpPFAE`ãOFWvPFkPP sPFAjPLYAE`rP kPP``u`rP E`nPL``ujPL``udPLrP aËP usPF´îPOHP aArPoPF aAkPPXPYNPQbPL kPPrP``utPO
cPFAbPLP| ukPPAE`WvPF ukPPAE`WvPF WvPFAkPPA KPrPcPF kPPrPA hPFbPL umPF``u`bPL``udPLrP E`HPdPLzA ESPF¾PPA HPA ãO÷PA``uëPOzrP wvPOnÔPE`tPOrP
jPL``unPLz nPLbPL, tPOA``udPLrP SPFArPQE`rPkPP usPF´ÓOdPyPY HPAwxPFAHPArP jPL``unPLzP|

aAmPFA``udPLrP ePvhPF mPFAnPLE`sPFkPPtPOArP sFU``uyPAgPO unPLbPL pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPA, çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFAbPLQ, fPOzASPFnPL
E`wPOjPLAvhPFnPLArP, E`kPPCUF wPOAÀoPLÝArP, nPLAnPLAnPL wPOA``u`bPLWvPF E`HP``uSPFXP¸PP, ePHPM KPAdPLz çpPOLéUFtPOkPPArP``ukPPrPAP|
eP``udPLrPvhPF sPFmPF``uHPtPO çpPOL``ucPFêPLAbPL E`HP¸PPApPOLnPL mPFArPfPOð ePkPP sFUsPFE`µPLtPOA apPOLrPìpPOL sFUÓOdPrPQ nPLArPQrP
BPOAHPmFZE`tPOY tUO``ulP DPFrPA hPFbPL aAmPFA``udPLrP sPFAmPF``unPL, yPArP kPPACPFAkPPAE`CPF upPOL´ÿCPF``unPLArP jPLnPLz aAmPFrPA
aAçpPOLANP ucPFêPLA cPFAE`lP``u`bPL yPAvhPFP| aAmPFA``udPLrP ePvhPF ucPFêPLArP udPL´lP``utPO çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFAbPL HPhUF
ukPPAE`WvPF WvPFAkPPA lPABPO kPP``u`rPP| çpPOLE`tPO HPCPFrP ukPPAE`WvPF ukPPAE`WvPF WvPFAkPPA HPzbPL kPPrPA hPFbPL E`HP¸PPApPOL``unPL -
cUF``ulPrP rPÊPF uTP``ukPP, pPOLAwvPOwPOArP, EÀePÝmPF, SPFzAÈOFpOLU, E`lPpPOLE`ãOFWvPFkPP - E`kPP``usPF nPLbPLP| ePsPF``uHPoPF
yPE`dPL SPFrPQ``u`rPrP 'KLUÿtPO' WPOLAkPPA nPLA pPOL``uwxPF, tPOAhPF``ulP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL apPOLA``u`rPSPFnPL HPA
kPPsPF``umPFE`WvPFkPP sPFAjPLYAE`rP kPP``u`rP mFUKP`çLSPFQ oPF SPFrPQrP aArPoPF sFUÓOdPrP kPPrPArP HPzHPëPOA rP``u`bPL``uCPFP|
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E`HP``udPL``uSPF kPPsPF``umPFE`WvPFkPP sPFAjPLYAE`rPrP ePKPnPL rPmPFrPmPFA HPzHPsPFAbPLP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF gPOrPQHP umPF``u`bPL``udPLrP
kPPA``uCPF hPFbPLtPO nPLbPL, E`kPPÙUO DPFnPLQ mPFE`hPFlPArPA aAjPLkPPAlP eP sPFHP kPPrP``utPO aArPÆPF kPP``u`rP``uCPFnPLP|
çpPOLcUFrP KPrPcPF kPP``u`rP a``uãFíPLApPOLcPFArP kPPE`rP``u`bPL ukPPwvPO ukPPwvPO E`nPL``ujPLrP HUkPP sFUÓOdPrP kPPrP``uCPFnPLP|
E`HP¸PPA``unPLrP udPL´lP``utPO aAjPLkPPAlP sPFHP E`kPPCUFvhPF sPFÆPFHP ePvhPF mPF``unPL kPP``u`rP aAmPFrPA yPA ãO÷PABPOAE`HPkPP,
çpPOLkFÖOE`tPO aAmPFA``udPLrP yPA E`dPL``u`bPL``uCPF, tPOA pPOLA``uÃFWvPF ufPOlP``utPO cPFAvhPFP| E`kPPÙUO yPA aAmPFA``udPLrP
sPFhPFjPLAtPO rPìpPOL, uyP BPOA``uHP aAmPFrPA sFÖêPL hPF``u`bPLE`CPF, kFÖOEÀeOL`mPFtPOA E`dPL``u`bPL WPOLAkPP``ulP tPOA``utPO fPOÿAkPP
uTP``ukPP yPAbPLP| SPFrPQrP oPF mPFnPL E`kPPCUFrP pPOL``u¾PPvhPF tPOA ãO÷PAëPOzkPPrP nPLbPLP|

lP¿PQrP kPPTPA
aAmPFArP HPbPLsPF E`tPOE`rP``uSPFrP kPPACPFAkPPAE`CPF, uHPESPF dLZrP pPOLwxPF``utPO pPOLAE`rP E`nPLP| aAmPFArP uHPAnPL,
BPOAvhPF sPFkPP``ulPrP E`HP``u`bPL hPF``u`bPL ugPO``uCPF E`kPPÙUO aAmPFArP hPFbPL E`nPLP| çpPOLAbPL dPLSPF HPCPFrP DPF``u`rP
aAmPFArP E`HP``u`bPLrP sPFÈ÷PÓ÷Pì hPF``u©CPF E`kPPÙUO ukPPwvPO aAmPFA``ukPP E`HP``u`bPL kPPrP``utPO rPAE`jPL hPF``u©CPF nPLA,
kPPArPNP aAE`mPF KLUHP u`rPAgPOAP| tPOACPFAwxPFA aAmPFArP rPÊPF kPPA``ulPAP|f ulP yPArPA E`HP``u`bPL kPPrP``utPO
rPAE`jPL hPF``u©CPF tPOArPA a``unPLkPP WvPFAkPPA pPOLNP cPFAbPLP| ePCPFAwxPFA usPFAnPLArP gPObPLnPLA, KPAWvPF
aAlPmPFAE`rP aAsPFHPAHP, HPAsPFnPL ``ukPPAsPFnPL utPOA aA``uCPFvhPFP| aAmPFrPA gPOrPQHP GPL``u`rPrP mPFAnFUXP
tPOArP oPFpPOLrP HPAHPA E`rPWvPFAbPLArP kPP``u`rP``uCPFnPL, atPO udPL``uHPn  ukPPA``uõP``ukPP? HPArPHPArP E`HP``u`bPL
uBPO``uÊPF yPAbPL HP``ulP aAmPFArP mPFnPL KPArPApPOL lPA``ugPOP| mPFA-HPAHPAoPF KLUHPvhPF rPAgPOArPAEgPO
kPP``u`rPnPL, HP``ulPnPL aAE`mPF ukPPnPL uKP``u`bPL udPL``u`bPL umPFAWvPFA``usPFAWvPFA hPFE`©CPF nPLAP| çLgPFA``umPFrP ulPA``ukPPrPAoPF
ePtPO HPbPLsPF aHPEDPF E`HP``u`bPL hPFbPL E`nPL HP``ulP aA``ujPLHPA``ujPL kPPTPA kPPAnPLAkPPAE`nPL kPP``u`rP,
aAmPFA``ukPP udPLAXPA``u`rPApPOL kPP``u`rPP| sPFÆPFHP hPF``ulP aAE`mPF E`HP``u`bPL nPLA kPP``u`rP E`nPL``ujPLrP pPOLA``u`bPL
dPLÿAwxPFA``utPO cPFAvhPFP|

usPF´ÓOdP`̀uyPYrP HPzApPOLA`̀u`rP aA`̀u`rPkPPWvPFA kPPTPA aAmPFA`̀udPLrP mPF`̀unPL rPAKPA wvPOEc̀PFtPOP| sFUÓOdPrP HPA asFUÓOdPrP
sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY uyP aADFUE`nPLkPP DPFArPNPAgOU`̀ulPA aAmPFA`̀udPLrP mPF`̀unPL ugPOÿ̀ `uTP ugPO`̀uCPF tPOArP uHPESPFrP BPOAgPOvhPF eP`̀usPF`̀uCPF
pPOLAåcPFA`̀utPOzrP uSL÷PtPOAËP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP usPF´ÓOdPyPỲ `uHPADPF uTP`̀ukPPP| pPOLÀeOL̀pPOLEÀeOL̀kPPAbPL udPLKPA uSL÷PtPOAËP umPF`̀u`bPL-
mPF`̀uwPOlPrPA lPÈ÷PA aArP u`rPAgPOA hPFbPL (WvPFlP ePLÕPL EÂLsLPmPF)P| ePrP E`kPPCUF E`dPLnPL aA`̀ugPO pPOLyPYÙPO aAmPFA`̀udPLrP
udPL̀ `uSPF umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP ugPOAlPgPOAlP ãO÷PAëPOzHPtPOQ hPFoPFbPLAvhPF E`CPFlP usPF´ÓOdP`̀uyPYrP lP¾PPNPP| ePKPnPL ePvhPF DPFArPNPA
pPOLAåcPFA`̀utPOzrP çpPOLBPOA`̀uHPP pPOLAÃFWvPFA`̀utPO aArPÆPF kPP`̀u`rP`̀uCPF | uSL÷PtPOAËP umPF`̀u`bPLrPA SPFAdPLA HP`̀ulP fPOsPFYA
hPFoPFbPLAWvPFAoPF aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPF usPF´ÓOdP`̀uyPYrP mPFéPFHPwxPF mPFApPOLkPPAEV̀PFP| 'pPOLAÀeOL̀pPOLAÀeOL̀Q cPFAvhPF' E`HP¸PPApPOL̀ `unPL
fPOsPFYA rP`̀uÊPFrP wvPO`̀u ẦlPKP HPArPHPArP ucPFA`̀uKP pPOL̀ `uwxPFP| umPF`̀u`bPL kPPA`̀ulPA hPF`̀ulP aAmPFrPA HPE`lP wvPOµüPlP
SPFzAmPFHPNPY, pPOLA`̀uCPF kPPA`̀ulPA E`lPKP`̀ulP, pPOLAÀeOL̀pPOL¾PP pPOLAE`lP`̀u`bPL yPAbPL! kPPA`̀ulPA umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP fPOsPFYA kPPrP`̀utPO
HPhUF EÀePÝmPF ePKPnPL HPAjPLA`̀u`rP pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| eP sPFmPFéPF EÀePÝ`̀umPF pPOLArPdPL HPA mPFAkPPYAE`rP TPA`̀ukPPP| usPFgOU`̀ulPA
E`kPPCUFE`dPLnPL HPzHPhPFArP kPPrP`̀ulP E`HPXPEÀePÝbPLAbPL E`kPPwPOE`nPL (HÖ¹PïL) ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rP, ePmPFnPLE`kPP
mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPOoPF udPLKPA E`dPL̀ `utPO pPOLA`̀u`rPP| hPFbPL eP HPzApPOLA`̀u`rP uHPESPFrP BPOAgPO umPF`̀u`bPL a¸PP, nPLbPL rPÊPF
fPOsPFYA kPPrPArP ulPA`̀uBPO ePvhPF JUFÿE`kPP E`nPL̀ `utPO tPOArPA E`ªPDPFA`̀uHPADPF kPP`̀u`rP nPLAP|
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BPOArP``utPOrP çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFAbPL

a``uãOLæWvPFE`lPbPLA sPFrPkPPArP çpPOLkPPAESPFtPO ePkPPE`WvPF tPOTPz anFUyPAbPLQ 2006 sPFA``ulP BPOArP``utPO
çpPOLsPFADPFnPL ædPHPz E`HPEÀePÝrP pPOLE`rPmPFANP E`CPFlP çpPOLAbPL 3.4 E`HPE`lPbPLnPL vhPFwvPO``u`rPA (aTPYAð çpPOLAbPL
5 E`HPE`lPbPLnPL mPFAE`kPPYnPL wPOlPArP)P| 2005 sPFA``ulP uyP pPOLE`rPmPFANP çpPOLsPFADPFnPL E`HPEÀePÝ hPF``u`bPLE`CPFlP
tPOArP uTP``ukPP ePvhPF sPFMKPzA 25 SPFtPOAMSPF uHPESPFP| tPO``uHP azA``usPFAE`sPF``u`bPL``uWvPFwPO ucPFÈ÷PArP afPO
kPPmPFAsPFY ePLÕPL vhPFLÕPLAE`ãOLæWvPF afPO vhPFELÕPLbPLA-rP (ASSOCHAM) E`hPF``usPFHP anFUsPFA``u`rP
BPOArP``utPOrP çpPOLsPFADPFnPL-HPzHPsPFAbPL atPOWvPFA HPwxPF nPLbPLP| tPOArPA HP``ulP ePE`WvPF ePKPnPLoPF 1 E`HPE`lPbPLnPL
mPFAE`kPPYnPL wPOlPA``u`rPrP kPPACPFAkPPAE`CPFP| kPPnPL``ufPOwPOA``u`rPSPFnPL afPO vhPFELÕPLbPLAnPL vhPFLÕPLAE`ãOLæWvPFjPL (CII)-
ePrPoPF tPOAvhPF mPFtPOP| E`HPwvPOE`WvPF sPFAE`BPOYsPF-ukPP yPE`dPL ePvhPF HPzHPsPFA``u`bPLrP mPF``uDPFz DPFrPA hPFbPL,
tPOAhPF``ulP CII-ePrP mPF``utPO ePE`WvPF çpPOLAbPL 2.7 E`HPE`lPbPLnPL wPOlPA``u`rPrP HPzHPsPFAbPLP| tPO``uHP ePvhPF
HPzHPsPFAbPL uyP HPCPF``u`rP 15 uTP``ukPP 20 SPFtPOAMSPF hPFA``u`rP HÖE`ªPì pPOLA``u©CPF usPF E`HPXP``u`bPL çpPOLAbPL
sPFHPAvhPF ePkPPmPFtPOP|

BPOArP`̀utPOrP çpPOLsPFADPFnPL-HPzHPsPFAbPL EV̀PFkPP kPPtPOWvPFA HPwxPF tPOA sPFEV̀PFkPP BPOA`̀uHP E`hPF`̀usPFHP kPPrPA ePkPPWvUF
kPPEV̀PFnPL kPPArPNP asPFMKPz uCPFAWvPF uCPFAWvPF sPFMëPOA ePvhPF HPzHPsPFA`̀u`bPL yUÀoPLÝ ePHPM eP`̀udPLrP aAbPL-HPz`̀u`bPLrP
sPFEV̀PFkPP mFZlPzAbPLnPL kPPrPA dLUúPOrPP| nPLAmPFQdPLAmPFQ ukPPAÈOLpPOLAnPLQrP E`jPLE`nPLsPF uyPrPkPPmPF E`HPEÀePÝ hPFbPL, utPOmPFE`nPL
uCPFAWvPFKPA`̀uWvPFA ukPPAÈOLpPOLAnPLQ, GPL̀ `u`rP û̀`utPOrPQ aAbLU`̀uHPYE`dPLkPP, HPA uBPOXPjPL çpPOLsPFADPFnPL ædP`̀uHPzrP cPFlPoPF çpPOLcUFrPP|
ASSOCHAM-ePrP E`hPF`̀usPF`̀uHP uBPOXPjPL çpPOLsPFADPFnPLædP`̀uHPzrP çpPOLéUFtPOkPPArPkPP ukPPAÈOLpPOLAnPLQrP sPFMKPzA çpPOLAbPL
E`tPOnPL hPFAjPLA`̀u`rPrP kPPACPFAkPPAE`CPFP| ePrP sPF̀`uËP uyPAgPO kPPrP`̀utPO hPF̀`uHP u`rPE`jPLãOFWvPFArPwPO nPLbPL ePmPFnPL sPFMëPOAgOUE`lP`̀ukPPP|
aAETPYkPP sPF©CPFlPtPOArP sPF`̀uËP sPF`̀uËP ePHPM uWvPFE`lPE`BPOSPFnPL oPF pPOLÀeOL̀pPOLEÀeOL̀kPPArP E`HP¸PPApPOL̀ `unPLrP udPĹ lP`̀utPO
aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPFoPF kFÖOEÀeOL̀mPF çpPOLsPFADPFnPL ædP`̀uHPzrP HPzHPsPFAbPL DPFQ`̀u`rP DPFQ`̀u`rP HPwxPF hPF`̀u`bPL wvPO`̀uVPF`̀uCPFP|

çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFA``u`bPLrP ePvhPF aãO÷PABPOAE`HPkPP çpPOLsPFA``u`rPrP mFZ``ulP aA``uCPF vhPFdPLAnPLQMkPPA``ulP BPOArP``utPOrP
aTPYû``unPLE`tPOkPP sPFAfPOlPz ePHPM uyP HPbPLsPFQ nPLArPQrPA sPFADPFArPNPtPO çpPOLsPFADPFnPL HPzHPhPFArP kPP``u`rP tPOA``udPLrP
ÀePÝmPFHPDPFYmPFAnPL sPFMKPzAP| BPOArP``utPOrP 70 SPFtPOAMSPF mPFAnFU``uXPrP HPbPLsPF 35 HPCPF``u`rPrP kPPmPF ePHPM 20
uTP``ukPP 24 HPCPFrP HPbPLsPFQ``udPLrP sPFMKPzA çpPOLE`tPO HPCPFrP 30 lP¾PP kPP``u`rP HPAwxPF``uCPFP| tUOlPnPLAmFZlPkPPBPOA``uHP
sPF©CPFlP sPFÆPFAHPz uÀePÝtPOArP ÀePÝmPFHPDPFYmPFAnPL sPFMKPzArP kPPTPA E`HP``uHPcPFnPLA kPP``u`rP çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFA``u`bPLrP
HPwxPF HPwxPF E`HP``udPLSPFQ ukPPAÈOLpPOLAnPLQgOUE`lP ePKPnPL BPOArP``utPOrP çpPOLE`tPO mPF``unPLA``uyPAgPOQ hPF``u`bPL wvPO``uVPF``uCPFP| ePvhPF
ukPPAÈOLpPOLAnPLQgOUE`lPrP çpPOLcPFArP oPF E`HP¸PPApPOLnPL çpPOL``ucPFêPLArP fPO``ulP aADFUE`nPLkPP BPOArP``utPOrP nPLArPQrPA ePKPnPL
fPOzASPFnPL sPF``ucPFtPOnPL hPF``u`bPL``uCPF ePHPM tPOTPAkPPETPtPO sFUÓOdPrPQ hPFHPArP E`dPL``ukPP E`HP``uSPFXPBPOA``uHP JUFÿ``ukPP``uCPFP|
ePKPA``unPL wvPO``u`ÂlPKP``uyPAgPOz uyP rPÊPF fPOsPFYA kPPrPArP çpPOLHPNPtPOArP jPL``unPLz ñPLkPP sPFAdPLA kPPrPArP EÀePÝmPF ePKPnPL
E`HP``uSPFXP BPOA``uHP jPLnPLEçpPOLbPLtPOA lPABPO kPP``u`rP``uCPFP| ePCPFAwxPFA HPbPLãFFkPP mPFE`hPFlPArPAoPF E`nPL``ujPL``udPLrP kPPmPFHPbPLsPFQ
udPLKPA``unPLArP jPL``unPLz nPLAnPLAnPL çpPOLsPFADPFnPL HPzHPhPFArP kPPrP``utPO aArPÆPF kPP``u`rP``uCPFnPLP|

aAmPFrPA SFUDFU mFU``uKPvhPF HPE`lP HPAvhPF``u`rPrP usPF´ÓOdPyPY aAsPFlP usPF´ÓOdPyPY nPLbPL, mPFnPLWvPFAvhPF HPwxPF
kPPTPAP| E`kPPÙUO ePoPF sPFtPOz uyP usPF´ÓOdP``uyPYrP ePkPPWvPFA aAkPPXPYNP aA``uCPFP| sFUÓOdPrPQ umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLE`tPO
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a``unPLkPP FpOLUrPqXP aAkFÖOêPL hPFbPLP| ePmPFnPL E`kPP ãFFkFUO``ulP ESPF¾PP``ukPPrPA sFUÓOdPrP CPFAÀeOL`CPFAÀeOL`Q``udPLrP ESPF¾PPArP
çpPOLE`tPO uHPESPF mPF``unPLA``uyPAgPO udPLnPLP| sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF E`HPcPFArP``ukPPrPAoPF sFUÓOdPrP ucPFhPFArPArP
udPLAXPQ``udPLrP SPFAE`éPF kPPmPF DPFAyPY kPP``u`rPnPL, tPOA``udPLrP sPFtPOtPOArP çpPOLE`tPO uHPESPF E`HPSL÷PAsPF rPA``uKPnPLP| eP
sPFHP uTP``ukPP aAmPFA``udPLrP mPF``unPL hPF``utPOvhPF pPOLA``u`rP uyP yPE`dPL sPFE`tPOzvhPF E`nPL``ujPL``ukPP sFUÓOdPrP kPP``u`rP utPOAlPA
yPAbPL, tPOAhPF``ulP jPLQHPnPL sFU``uKPrP hPF``uHPP| usPFvhPFKPA``unPLvhPF hPFbPL sPFmPFsPFzAP| usPF´ÓOdP``uyPYrP sPF``uËP sFU``uKPrP
ukPPAnPL usPFAjPLAsFUE`jPL sPFÈOLpPOLkPPY unPLvhPFP| ukPP sFUKPQ aArP ukPP asFUKPQ hPF``uHP tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP jPLQHPnPL
sPFÈOLpPOL``ukPPY dLÖE`êPLBPOËPQrP oPFpPOLrPP| jPLQHPnPL sPFÈOLpPOL``ukPPY vhPFE`tPOHPAcPFkPP mPF``unPLABPOAHP, E`nPL``ujPLrP çpPOLE`tPO
aAëPOA, ePHPM a``unPLzrP sPF``uËP HPÓ÷UìñPLFpOLZNPY o  sPFhÖFdPLbPL aAcPFrPNP kPPrPA sFUKPQ hPFHPArP pPOL``u¾PP
atPOzÙPO jPLrPqrPQP| yPÿArPA sFUÓOdPrPQ hPFoPFbPLArP jPL``unPLz çpPOLANPpPOLAtPO kPPrP``uCPFnPL tPOÿArPA a``unPLkPP sPFmPF`ubPLvhPF
E`nPL``ujPL``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzArP ESPFkPPArP hPF``u©CPFnPLP| ePKPA``unPL E`HP``udPL``uSPFrP ePkPPWvPFA gPO``uHPXPNPArP kPPTPA
nPLA HP``ulP pPOLArPE`CPF nPLAP| E`fPOnPLlPzA``uLÕPL ePkPPE`WvPF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF, uyP mPFE`hPFlPArPA HUkPP
sFUÓOdPrP kPPrPArP jPL``unPLz a``uãFíPLApPOLcPFA``u`rPrP sPFAhPFA``uyPz E`sPFE`lP``kPPnPL BPOrPA TPE`lP HPE`sPF``u`bPL (vhPFmPFÂpPFzA×FWvPF)
éPFnPL HÖE`ªPì kPP``u`rP``uCPFnPL, tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz aAòPhPFtPOzA kPPrPArP çpPOLHPNPtPOA anPLzAnPLz umPF``u`bPL``udPLrP
uTP``ukPP E`tPOnPL gOUNP uHPESPFP|

usPF E`kPP aAmPFAbPL BPOA``ulPAHPAsPF``uHP?

a``unPLkPP umPF``u`bPL``udPLrP u¾PP``uÀeOL`vhPF sFUÓOdPrP hPFHPArP ucPFêPLArP upPOLCPF``unPL rP``u`bPL``uCPF FpOLUrPqXP``udPLrP dLÖE`êPL
aAkPPXPYNP kPPrPArP vhPF``u©CPFP| uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPPvhPF aAmPFA``udPLrP uSPFKPA``unPLA hPFbPL uyP FpOLUrPq``uXPrP HPA
ãO÷PAmPFQrP mPFnPL jPLbPL kPPrP``utPO anPLzAnPLz umPF``u`bPL``udPLrP uTP``ukPP BPOA``ulPA hPFoPFbPLA cPFAvhPF; aTPYAð tPOA``udPLrP
sPF``uËP aAmPFA``udPLrP çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOAbPL nPLAmPF``utPO hPF``uHPP| FpOLUrPqXP``udPLrP aAkFÖOêPL kPP``u`rP anPLz umPF``u`bPL``udPLrP
mPF``unPL E`hPFMsPFA jPLAEgPO``u`bPL utPOAlPArP mPF``uDPFz a``unPL``ukPP uHPSPF ePkPPWvPFA tÖOEâPL pPOLAnPLP| a``unPLkPP nPLArPQHPAdPLQrPA
E`HPSL÷PAsPF kPP``u`rPnPL ePmPFnPL dLÖE`êPLBPOE`ËP hPFlP FpOLUrPqXP SPFAE`sPFtPO sPFmPFA``ujPL HPAsPF kPPrPArP fPOlPP| FpOLUrPq``uXPrP
hPFA``utPO sPFmPFAjPL cPFAlPA``unPLArP ¾PPmPFtPOA TPA``ukPP HP``ulP umPF``u`bPL``udPLrP sPFAmPFAE`jPLkPP ëPOAnPL E`nPLBPOYrP kPP``u`rP
ukPPAnPL FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP tPOA``udPLrP sPFÈOLpPOLkPPY rP``u`bPL``uCPF tPOArP oPFpPOLrPP| kPPTPAbPL aA``uCPF dPLA``u`rPAgPOArP
uHP´``u`bPLrP uHPAlPcPFAlP uHPESPFP| E`nPL``ujPLrP SPFEÀoPLÝ E`dPL``u`bPL nPLbPL, HPAHPA, ãO÷PAmPFQ, HPA uCPF``ulPrP mPFA``unPLrP
oPFpPOLrP umPF``u`bPL``udPLrP sPFAmPFAE`jPLkPP pPOLdPL E`nPLDPFYAE`rPtPO hPFbPLP| fPO``ulP FpOLUrPq``uXPrP dLÖE`êPL aAkPPXPYNP kPPrPArP
jPL``unPLz HPA ãO÷PAmPFQ``ukPP E`nPL``ujPLrP aAÿcPF``ulP uHPÿ``uDPF rPAKPArP jPL``unPLz umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLANPpPOLAtPO kPPrP``utPO
hPFbPLP|

aAmPFrPA DPF``u`rP E`nPLvhPF sPFAmPFAE`jPLkPP E`nPLbPLmPF anFUsPFA``u`rP FpOLUrPq`uXPrPAvhPF sPFEÀePÝbPL hPF``uHP aArP
umPF``u`bPLrPA hPF``uHP E`nPLBPOYrPSPFQlP, E`nPLE`äíPLïLbPL, lPAjULkPP, oPF sFUÓOdPrPP| HPzApPOLArPWvPFA ePtPO ãO÷PABPOAE`HPkPP
HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPL uyP eP E`nPL``u`bPL ukPPwvPO E`HP``uSPFXP çpPOLSLÔP utPOA``ulPn  nPLAP| `ÂFHU E`fPOÃOLÉP,
pPOL``unPLAYçLgPFAE`fPO, a`ÂLSPFQlP pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPA, HPA E`wPOE`BPOE`wPO vhPFtPOzAE`dPL û``utPOE`rP kPPrPA hPFbPL FpOLUrPq``uXPrP
mPF``unPLArPÑP``unPLrP jPL``unPLzP| uyP sPFHP CPFE`HP``utPO ulPKPA TPA``ukPP 'çpPOLAâPLHPbPLúPO``udPLrP E`HP``unPLAdPL``unPLrP jPL``unPLz'
tPOA SFUDFU FpOLUrPq``uXPrP E`HP``unPLAdPL``unPLrP jPL``unPLzvhPF û``utPOrPQ kPPrPA hPFbPLP| udPLKPA yPAbPL usPFKPA``unPL sFUÓOdPrPQ
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aÜPHPbPLsPFQ umPF``u`bPLrPA FpOLUrPq``uXPrP kPPAmPFnPLA HPAsPFnPLA FpOLZNPY kPPrP``uCPF, FpOLUrPq``uXPrP kPPA``uCPF sPFÈOFpOLZNPYBPOA``uHP
E`nPL``ujPL``udPLrP udPLhPF E`nPL``uHPdPLnPL kPPrP`uCPFP| aAjPL``ukPPrP vhPF×FWvPFArP``unPL``uWvPFrP yU``ugPO cPFE`¢PSPF GPL×FWvPFAvhPF kPPÈOFpOLUzWvPFA``u`rP
ePvhPFsPFHP a`ÂLSPFQlP CPFE`HP sPFkPP``ulP udPLKP``utPO pPOLAbPLP| ePvhPFsPFHP udPL``uKP HPhUF kPPmPFHPbPLsPFQ uCPF``ulP``umPF``u`bPLrPA
E`nPL``ujPLrP ucPFhPFArPA ukPPmPFnPL hPFoPFbPLA wvPOE`cPFtPO aArP nPLArPQ FpOLUrPqXP wvPOBPO``u`bPLrP çpPOLE`tPO wvPOBPO``u`bPLrP HPzHPhPFArP
ukPPmPFnPL hPFoPFbPLA wvPOE`cPFtPO tPOA ESPFKP``uCPFP|

ePvhPF çpPOLsPF``uËP HPlPA yPAbPL uyP ePtPOE`dPLnPL sPFkPP``ulPrP DPFArPNPA E`CPFlP a`ÂLSPFQlP CPFE`HP, E`sPF``unPLmPFA
uCPF``ulPrPA uHPESPF udPL``uKP kPPArPNP eP``utPO tPOArPA uHPESPF wvPO``uÀoP`LE`jPLtPO hPFbPLP| vhPFdPLAnPLQMkPPA``ulPrP gPO``uHPXPNPAbPL
udPLKPA ugPO``uCPF eP HPzApPOLA``u`rP FpOLUrPqXP ePHPM nPLArPQrP mPF``uDPFz KLUHP ePkPPWvPFA tPOfPOAð unPLvhPFP| tPO``uHP
uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPP umPF``u`bPL``udPLrP uSPFKPA``unPLA hPFbPL uyP eP DPFrP``uNPrP CPFE`HP vhPFtPOzAE`dPL udPLKPA tPOA``udPLrP
pPOL``u¾PP anPLzAbPL, eP``utPO umPF``u`bPL``udPLrP û``unPLE`tPOkPP aDPFßpPOLtPOnPL GPL``uWvPFP| tPOAvhPF tPOArPA eP E`HPXP``u`bPL
wvPOðsPFAhPF udPLKPAnPL nPLAP|

aAmPFrPA sPFHPAvhPF E`nPL``ujPL``udPLrP aAkPPXPYNPQbPL kPP``u`rP tUOlP``utPO cPFAvhPFP| eP``utPO udPLA``uXPrP E`kPPCUF
unPLvhPFP| tPO``uHP ePrP jPL``unPLz ãO÷PA``uëPOzrP ¾PPE`tPO kPPrPA E`kPPMHPA E`sPF``unPLmPFA aArP sPFMHPAdPL mPFADPFz``umPF
udPLKPA``unPLA umPF``u`bPL``udPLrP nPLkPPlP kPPrPA kPPKPnPLvhPF ãO÷PAëPOzkPPrP nPLbPLP| E`nPL``ujPL``udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPPtPOA hPFAE`rP``u`bPL
ufPOlP``ulP aArP aAmPFA``udPLrP rPvhPFlP E`kPP!

çpPOLcPFArP mPFADPFz``umPF E`mPF``uTPz çpPOLcPFArP

kFUOhUF dPLAsPF
cPFArPE`dPL̀ `ukPP ePKPnPL usPF´ÓOdPyPYz çpPOLE`tPO`̀uyPAEgPOtPOArP CPFwxPFACPFE`wxPFP| HPhUF`̀u¾PP`̀uÀeOL̀ vhPF ePsPFHP aAÙPOjPLYAE`tPOkPP

çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOA HPzHPsPFAE`bPLkPP E`cPFÙPOArP E`BPOEÀoP`L``utPO cPF``ulPP|
ukPPAnPL udPL``uSPFrP umPF``u`bPL usPFrPA sFUÓOdPrPQrP mFUkFUOWvPF pPOLA``uHP tPOA
E`nPLBPOYrP kPP``u`rP usPFKPA``unPL HPwxPF HPwxPF çpPOLsPFADPFnPL sPFMëPOAgOUE`lP
HPzHPsPFAbPL jPmPFA``utPO cPFAbPL E`kPP nPLA tPOArP oPFpPOLrPP| E`kPPÙUO ePvhPF
çpPOLE`tPO`̀uyPAEgPOtPOAgOUE`lP aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPF uyP DPFrP`̀uNPrP usPF´ÓOdP`̀uyPYrP
mPFApPOLkPPAE`VPF çpPOLE`tPOîPOA kPPrP``uCPF tPOA çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ sPFmPFA``ujPLrP
pPOL``u¾PP KLUHPvhPF ¾PPE`tPOkPPrPP| sPF¾PPmPF SPFrPQrPQ mPFE`hPFlPA CPFAwxPFA
ePvhPF çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOAbPL anPLz kPPA``u`rPArP ëPOAnPL unPLvhPFP| fPO``ulP
çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQrPA sPFkPP``ulPvhPF kFUOðE`sPF``utPOrP dPL``ulP pPOL``uwxPF yPA``u©CPFP|

sFUÓOdPrP upPOLAXPAkPP, fPOzASPF``unPLHPlP jUL``utPOA HPA cPFE`WvPF aAmPFA``udPLrP mPFtPO çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ``udPLrP jPL``unPLz
û``utPOrPQ kPPrPA hPFbPL nPLAP| uyPnPL aAmPFA``udPLrP eP sPFHP E`kPPCUF``utPO aEDPFkPPArP unPLvhPFP| aAmPFArP mPFtPO
yPA``udPLrP hPFÿAWvPFA cPFlPAbPL asFUE`HP``uDPF, pPOLA``u`bPL kPPzAE`lPpPOLArP pPOLrP``utPO hPFbPL, tPOA``udPLrP jPL``unPLz
rP``u`bPL``uCPF SFUDFU ePkPP E`HPSPFAlP kPPA``ulPA HUWvPFjUL``utPOAP| E`jPL``u¸PPsPF kPP``u`rP udPLKLUnPL, aAmPFrPA
sPFkPP``ulPvhPF usPFvhPF BPObPLÌPOrP kPPA``ulPA HUWvPFjUL``utPOA çpPOLHPlP BPOA``uHP GFÖNPA kPPE`rPP|
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û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHP``unPL aAmPFrPA yPA udPLEKP HPA SFUE`nPL tPOArP oPFpPOLrP E`BPOEÀoP`L kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP
HPAéPFHP DPFArPNPA gPO``uwxPF oPF``uVPFP| sPFE`tPOz kPPTPA HPlP``utPO E`kPP, pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPAbPL çpPOLkPPAESPFtPO CPFE`HP ePHPM
E`WvPFE`BPO CPFAwxPFA aArP ukPPATPAbPL aAmPFrPA ePtPO kPPmPF jPLAmPFA kPPApPOLwxPF pPOLrPA HPA ePmPFnPL a«UFtPO
sPFAjPL``ugPOAjPL kPPrPA nPLArPQ FpOLUrPqXP ``udPLEKP! HPAéPFHP jPLQHP``unPL kPP'jPLnPL aArP amPFnPL usPF``ujPL GFU``u`rP
uHPwxPFAbPL! E`kPPÙUO yPE`dPL uCPF``ulP HPA umPF``u`bPLrPA sPFHP sPFmPFbPL fPOzASPFAnPL pPOLEÀeOL`kPPA udPL``uKP HPA E`sPF``unPLmPFA-
E`WvPFE`BPOrP a«UFtPO sPFAjPL udPL``uKP, tPOAhPF``ulP tPOA``udPLrP mPF``unPL eý DPFrP``uNPrP ̀`usPF´ÓOdP``uyPYrP CPFE`HPvhPF ugPOÿ``uTP
yPAbPLP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP uyP E`sPF``unPLmPFA HPA pPOLEÀeOL`kPPAbPL udPLKPA sFUÓOdPrPQ``udPLrP CPFE`HP aA``udPL´
ãO÷PABPOAE`HPkPP nPLbPLP| ePvhPFsPFHP CPFE`HPrP a``unPLkPPgOUE`lPvhPF fPO``uWvPFAçLgPFAfPOArP adPLlPHPdPLlP kPP``u`rP udPLbPLP|
CPFE`HP``utPO udPLKPA a``unPLkPP nPLArPQrP sFUgPOE`VPFtPO SPFrPQrP HPA sFUÓOdPrP HU``ukPPrP upPOLCPF``unPL TPA``ukPP kPPsPF``umPFE`WvPFkPP
sPFAjPLYAE`rPP| aTPYAð ePvhPF CPFE`HPgOU``ulPA udPL``uKP umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY DPFArPNPA kPPrP``ulP tPOA
BUOlP hPF``uHPP| fPO``ulP HPAéPF``uHP umPF``u`bPL``udPLrP uyP´nPL``ukPPSPF HPA éPFnPL udPLKP``ulP mPF``unPL hPF``uHP usPFvhPF udPLhPF
KLUÿ``utPO BPOrPA, E`HP`çLSPFQP|

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF nPLArPQ wvPOnÔPbPLnPL E`nPL``u`bPL yPKPnPL BPOAHPA hPFbPL, tPOKPnPL sPFmPFA``ujPLrP nPLAnPLAnPL
çpPOLAE`ÙPOkPP ugPOAîPOQrP kPPTPA mPFATPAbPL rPAKP``ulPoPF çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ umPF``u`bPL``udPLrP kPPTPA çpPOLAbPL ukPPwvPOvhPF E`cPFÙPOA
kPP``u`rPnPL nPLAP| ePmPFnPLE`kPP uHPsPFrPkPPArPQ nPLArPQ sPFMëPOAgOUE`lPoPF E`nPL``ujPL``udPLrP kPPAyPYÀePÝ``umPF çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ
umPF``u`bPL``udPLrP wvPO``upPOL¾PPA kPP``u`rP cPF``ulPP| E`nPLyPYAE`tPOtPO umPF``u`bPL``udPLrP jPL``unPLz uyP sPFmPFéPF aAHPAsPFnPL û``utPOrPQ
kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF, usPFKPA``unPL sPFADPFArPNPtPO çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ umPF``u`bPL``udPLrP jPL``unPLz ukPPAnPL sFU``uyPAgPO sFUE`HPDPFA
TPA``ukPP nPLAP| 2005 sPFA``ulP BPOArPtPO sPFrPkPPArP uyP pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`hPFMsPFA çpPOLE`tPO``u`rPADPF aAvhPFnPLE`WvPF
pPOLASPF kPP``u`rP``uCPF tPOA``utPO çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ nPLArPQrP E`HP``uSPFXP çpPOL``u`bPLAjPL``unPLrP ukPPAnPL wvPO``u`ÂlPKP unPLvhPFP| aTPcPF
tPOÿArPA sPFMKPzAbPL E`kPPCUF kPPmPF nPLnPLF!

uHPESPFrP BPOAgPO sPFmPF`̀u`bPL CPFE`HP, E`sPF`̀unPLmPFA, HPA E`BPOE`wPOoPF`̀utPO uyPsPFHP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP aAmPFrPA udPLEKP
tPOArPA E`nPLKLUÿtPO E`nPL̀ `uWvPFAlP sFUÓOdPrPQ sFUëPO yUHPtPOQP| çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ nPLArPQ`̀udPLrP aAmPFrPA udPLKPArP sFU`̀uyPAgPOvhPF
pPOLAvhPF nPLAP| fPO`̀ulP çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP SPFrPQrP oPF jPLQHPnPL aAmPFA`̀udPLrP kPPA`̀uCPF rPhPFsPFz hPF``u`bPLvhPF
uTP`̀ukPP yPAbPLP| uyP dLU-ePkPPjPLnPL çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ nPLArPQ`̀ukPP sPFMHPAdPL mPFADPFzmPF aAmPFA`̀udPLrP sPFAmPF`̀unPL tUO``ulP
DPF`̀u`rP, tPOA`̀udPLrP udPLKPA`̀unPLA hPFbPL asPFhPFAbPL o  kPPrPqNPArP pPOLAÀeOL̀Q E`hPF`̀usPF`̀uHPP| tPOArPA uyPnPL
aAmPFA`̀udPLrP dPLbPLArP a`̀upPOL¾PPAbPL HP`̀usPF aA`̀uCPFP| aTPHPA udPLKPA`̀unPLA hPFbPL tPOArPA HPQrPAËPnPLA,
aAmPFA`̀udPLrP DPFrPA`̀uCPFAÿbPLArP HPAvhPF`̀u`rPP| çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP usPF´ÓOdPyPY aAmPFrPA uHPESPFrP
BPOAgPO sPFmPF`̀u`bPLvhPF çpPOLcPFArP mPFADPFz`̀umPF udPLKP`̀utPO pPOLAvhPF nPLAP|

aAsPF``ulP çpPOLcPFArP mPFADPFzmPF HPA E`mPFE`wPObPLA umPF``u`bPL``udPLrP FpOLUrPq``uXPrP uBPOAgPOzHPéUF E`hPF``usPF``uHP udPLKPAbPLP|
DPFrPA yPAkPP kPPzA``umPFrPArP ulPÓOLsLP hPFlP FpOLUrPq``uXPrP ucPFAKPP| usPFvhPF ucPFAKP uyP BPOA``uHP umPF``u`bPL``udPLrP udPLKP``uHP
usPF BPOA``uHPvhPF CPFE`HP utPOAlPA hPFbPLP| tPOAvhPF E`WvPFE`BPO HPA E`sPF``unPLmPFAbPL umPF``u`bPL``udPLrP udPLKPA``unPLA hPFbPL
lPAjULkPP, asPFhPFAbPL, FpOLUrPq``uXPrP wvPOpPOLrP E`nPLBPOYrPSPFQlP, ePHPM kPPAmPFz HPéUF E`hPF``usPF``uHPP| aAmPFrPA
umPF``u`bPL``udPLrP usPFvhPF BZOE`mPFkPPA aArP BPOAHPmFZE`tPOY mPF``unPLrP mPF``uDPFz ugPOÿ``uTP E`nPLvhPFP| E`nPL``ujPL``udPLrP ajPLA``uÙPO
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E`nPL``ujPL``ukPP uyP´nPL HPéUF HP``ulP mPF``unPL kPPrPA SFUrPq kPPE`rPP| ukPPAnPL FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP HPAsPF kPPrP``ulP tPOArP
mPFnPL upPOL``utPO wvPO``uVPF pPOL``uwxPF lPAEgPOP| ukPPHPlPvhPF mPF``unPL kPPE`rP aAmPFArP FpOLUrPqXP sPFËPQrP aAmPFA``ukPP BPOAlP
lPAgPO``uCPF utPOA? E`HP``uSPFXPtPO aÜP HPbPLsPFQ umPF``u`bPLrPA hPFÿAWvPF``utPO cPFlP``utPO sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF mPF``unPL kPP``u`rP
aAmPFAbPL ukPPmPFnPL udPLKP``utPO lPAgPO``uCPF? aTPYAð E`nPL``ujPLrP sPFÀoP`LA BUO``ulP tPOArPA E`nPL``ujPL``udPLrP SFUDFU
wvPOpPOL``uBPOAgPOz HPéUF E`hPF``usPF``uHP BPOAHP``utPO aArPÆPF kPP``u`rPP|

aAE`mPF E`kPP KLUHP umPFAWvPFA?

aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPF ukPP u`rPAgPOA ukPP umPFAWvPFA eP sPFHP E`nPL̀ `u`bPL ePtPO mPFAtPOAmPFAE`tPO aA`̀ugPO hPFtPO nPLAP|
kPPE`HP oPF ulPKPkPP`̀udPLrP ucPFA`̀uKP tPOKPnPL sFUÓOdPrPQrP rPìpPOL E`CPFlP ukPPSPFHPtPOQ, HUkPP pPOLACPFA BPOArPQ, aTPYAð

ëZOlPkPPAbPLA nPLArPQ uyP aA`̀uéPF DPFQ`̀u`rP cPF`̀ulP aArP E`nPL̀ `ujPLrP éPF`̀unPLrP
BPOA`̀u`rP JUFÿ̀ `ukPP pPOL̀ `uwxPF`̀uCPFP| aA`̀ugPOkPPArP E`dPL̀ `unPL sFUÓOdPrPQrPA kPPKPnPLvhPF
u`rPAgPOA hPFtPO nPLAP| aAjPLkPPAlP pPOLE`åcPFmPFQ çpPOLcPFArP mPFADPFz`̀umPFrP
dPLbPLAbPL umPFAWvPFA hPFoPFbPLA EǹPL̀`ub̀PL aAmPFA`̀udPLrP mPF̀`uDPFz dLUBPOYAHPnPLA WUOL̀`ukPP`̀uCPFP|
pPOLÀeOL̀pPOLEÀeOL̀kPPAbPL uyP sPFHP fPOzASPFnPL mPF`̀uwPOlP`̀udPLrP aAmPFrPA udPLEKP
tPOArPA sPFHPAvhPF u`rPAgPOAP| Es̀PF̀`unPLmPFA EẀvPFE`BPOrP nPLAEb̀PLkPPArPAoPF aAjPLkPPAlP
KLUHP u`rPAgPOAP| tPOAvhPF u`rPAgPOA hPFoPFbPLAWvPFAvhPF DPFQ`̀u`rP DPFQ`̀u`rP sPFmPFA`̀ujPL
aAdPLSPFY hPF`̀u`bPL wvPOVPF`̀uCPFP| ePkPPkPPA`̀ulP pPOLAåcPFA`̀utPOzoPF umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP
umPFAWvPFA hPFoPFbPLAWvPFA mPFÓOdP BPOAHPA hPFtPO nPLAP| E`kPPÙUO nPLArPQ-
FpOLUrPq`̀uXPrP sPFmPFAnPLAEDPFkPPA`̀u`rPrP aA`̀uÓOdPAlP`̀unPLrP sPFmPF`̀u`bPL FpOLUrPq`̀uXPrP

sPFmPFkPP¾PP hPF`̀utPO ucPFêPLA kPP`̀u`rP umPF`̀u`bPLrPA SPFrPQrP uTP`̀ukPP nPLArPQrP ãO÷PABPOAE`HPkPP û̀`uHPESPFêPLz, E`nPLtPOÈ÷P aArP éPFnPL
cPFApPOLA E`dPL̀ `utPO aArPÆPF kPP`̀u`rPP| tPOArPpPOLrP ePvhPF nPLtUOnPL rPìpPOLvhPF FpOLUrPq`̀uXPrP ucPFA`̀uKP aAkPPXPYNPQbPL hPF`̀u`bPL
dPLÿAwxPFAlP aArP pPOLAåcPFA`̀utPOz umPF`̀u`bPLrPA u`rPAgPOA hPF`̀utPO sPF`̀ucPFêPL hPF`̀u`bPL wvPOVPFlPP| E`sPF`̀unPLmPFA aArP çpPOLcPFArP
mPFADPFz`̀umPFrP udPĹ lP`̀utPO usPF´ÓOdP`̀uyPYrP ePvhPF mPFApPOLkPPAEV̀PF DPFQ`̀u`rP DPFQ`̀u`rP aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPFoPF CPFE`wxPF`̀u`bPL pPOLwxPF`̀uCPFP|
E`HPÀoPL̀HPAnPL HPAwxPFQrP umPF`̀u`bPLrPA a`̀unPLkPP sPFmPF`̀u`bPL kPPmPF uKP`̀u`bPL wPOA`̀u`bPLWvPF kPP`̀u`rP E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP u`rPAgPOA rPAKPArP ucPFêPLA
kPP`̀u`rPP| 'hPFÿzA`̀u`rP, HP®PO umPFAWvPFA hPF`̀u`bPL ugPOE`CPF nPLAE`kPP u`rP?' HPÓ÷Uì`̀udPLrP ePvhPF çpPOLSLÔP aAmPFrPA a`̀unPLkPP
sPFmPF`̀u`bPLvhPF kPP`̀u`rP TPAE`kPPP| 'E`kPPCUF`̀utPOvhPF oPFjPLnPL kPPmPFA`̀utPO pPOLArPE`CPF nPLAP| mFUWvPFE`kPP hPF`̀u`bPL yPAE`©CPF' -
ePvhPF aAfPO`̀usPFAsPF umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP mFU`̀uKP a`̀unPLkPP sPFmPF`̀u`bPLvhPF uSPFAnPLA yPAbPLP| u`rPAgPOA hPFoPFbPLAWvPFA sPFmPFA`̀ujPL usPF´ÓOdPyPY
E`hPF`̀usPF`̀uHP DPFrP`̀ulP umPFAWvPFA umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP sFUÓOdPrPQrP tPOE`lPkPPA uTP`̀ukPP sPFE`rP`̀u`bPL ufPOlP`̀utPO hPF`̀uHP, uyPnPL usPF´ÓOdPyPY
SFUDFU ePkPP sPFAvhPF`̀ujPLvhPF DPFrPA pPOL̀ `uwxPF - u`rPAgPOA ePHPM pPOLAtPOlPAP|

jPLQHP``unPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP CPF``uÓOdPvhPF HPADPFYkPPz aA``usPF

HPbPL``usPFrP sPF``uËP sPF``uËP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP pPOLE`rPHPtPOYnPL hPFbPLP| pPOLwxPF``utPO cPFSPFmPFA lPA``ugPO,
mFU``uKPrP cPFAmPFwxPFAbPL BPOÿAjPL pPOL``uwxPF, cUFlP pPOLA``ukPP, sPFÙPOAnPLDPFArP``uNPrP ¾PPmPFtPOA aArP TPA``ukPP nPLAP|
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aAmPFA``udPLrP mPF``uDPFz a``unPL``ukPPvhPF ePvhPF HU``uwxPFA hPFoPFbPLA E`nPL``u`bPL E`HPcPFE`lPtPO hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP| HPbPLãFFkPP nPLA
lPAgPOArP jPL``unPLz aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF BPOQXPNP lPwxPFAvhPF kPPE`rPP| cUF``ulP kPPlPpPOL lPAgPOAvhPF, ñPL``ukPPrP
BPOÿAjPL kPPmPFA``unPLArP jPL``unPLz EÀePÝmPF lPAgPOAvhPF, ulPA``ukPPrP kPPA``uCPF HPbPLsPF lU``ukPPAvhPFP| HPbPLsPF HPzApPOLArPWvPFA

ukPPAnPL KPArPApPOL asFUKP nPLA, E`kPPÙUO tPOA E`nPL̀`u`bPL aAmPFA`̀udPLrP
mPF``uDPFz a``unPL``ukPPrP E`cPFÙPOArP uSPFXP unPLvhPFP| aTPYHPA``unPLrPA
a`̀unPLkPP sPFmPFbPL uyP´HPnPL uHPÿ̀ `uDPF rPAKP`̀utPO nPLAnPLAnPL rPkPP`̀umPFrP
oPFXUDPF, HPE`wxPF, aArP uWvPFAWvPFkPPA KPAbPL, mFU``uKPrP
cPFAmPFwxPFA WvPFAnPL rPAKP``utPO nPLAnPLAnPL rPkPP``umPFrP mPFlPmPF aArP
ufPOsPFEÀePÝmPF mPFA``uKPP| HPADPFYkPPz``u`rPADPF kPPrPA asPFÆPFHP
ujPL``unPLoPF aAmPFrPA tPOA sPFhPFjPL BPOA``uHP çLgPFhPFNP kPPrP``utPO
pPOLAE`rP nPLAP|

HPADPFY``ukPPzrP çpPOLE`tPO BPObPL aADFUE`nPLkPP yU``ugPO uHP``uwxPF
ugPO``uCPFP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP çpPOL``utPOzkPP HPbPL``usPFrPvhPF ePkPPWvPFA usPF´ÓOdPyPY aA``uCPFP| HPbPLsPF mPFAnFUXP``ukPP
aE`BPO¸PPtPOA udPLbPL, FpOLÖETPHPQ``ukPP anPLz aA``ulPA``ukPP udPLKP``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| HPbPLsPF nPLA lUE`kPP``u`bPL
aAmPFrPA tPOA E`nPL``u`bPL gPOHPY kPPrP``utPO pPOLAE`rPP| E`nPL``ujPLrP wvPOdPLAhPFrPNP E`dPL``u`bPL uCPFAWvPF``udPLrP uHPAJPFA``utPO pPOLAE`rP
uyP HPbPLsPFWvPFA HPwxPF kPPTPA nPLbPL, jPLQHP``unPL E`kPP kPPrP``utPO upPOL``u`rPE`CPF usPFWvPFAvhPF HPwxPFP| HPbPLsPF E`nPL``u`bPL
E`nPL``ujPLrP çpPOLE`tPO aAmPFA``udPLrP sPFÙUOE`êPL aAnPL``utPO hPF``uHPP|

E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rPrP çpPOLE`tPO yPóPSPFQlP hPFoPFbPLA

mPFAnPLHPjPLnPL``umPF ePkPPHPArPvhPF aAmPFrPA SPFrPQrP pPOLAHPP| aAmPFA``udPLrP çpPOL``utPOz``ukPPrP ePkPPE`WvPFvhPF
SPFrPQrPP| E`nPL``ujPLrP hPFAtPO, pPOLA, upPOLWvPF sPFHP E`kPPCUFrP E`dPL``ukPP BPOAlP kPP``u`rP tPOAkPPAnPLP| ucPFAKP
HUjULnPLP| mPFnPL E`dPL``u`bPL anFUBPOHP kPPrPqnPL aApPOLnPLArP SL÷PAsPF çpPOLSL÷PAsPFP| ePvhPF SPFrPQrP E`nPL``u`bPLvhPF aApPOLE`nPL
jPL``uÓOLÉP``uCPFnPL, ePvhPF SPFrPQrP E`nPL``u`bPLvhPF aApPOLnPLArP mFÖtUOz hPF``uHPP|

cPFAE`rPE`dPL``ukPP tPOAE`kPP``u`bPL rPÀoPLÝmPFAM``usPFrP uyPsPFHP umPF``u`bPLrPA aApPOLnPLArP cPFArPpPOLA``uSPF rP``u`bPL``uCPF tPOA``udPLrP
udPLKLUnPLP| mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP û``uHPE`cPFÀeOL`z udPLKLUnPLP| ukPPAnPL umPF``u`bPL lPÈ÷PA, ukPPwvPO uHPÿ``uWvPF,
kPPA``u`rPArP uWPOLwvPO``u`bPLrP mPFtPO SPFrPQrP, kPPA``u`rPArP SPFrPQ``u`rP wvPOÿcUFE`nPLcUF çpPOLAbPL unPLvhPF HPlP``ulPvhPF cPF``ulP,
kPPA``u`rPArP ucPFA``uKPrP rPÊPF HPAdPLAmPFQ, kPPA``u`rPArP kPPA``ulPA, gPOA``u`bPLrP rPÊPF fPOsPFYA, HPAdPLAmPFQ HPA
SPFzAmPFHPNPY, kPPA``u`rPArP cUFlP ukPPAÿkPPwxPFA, kPPA``u`rPArP usPFAjPLA, kPPWvPFA HPA kPPA``ulPAP| umPF``u`bPL``udPLrP
mPF``uDPFz asPFQmPF û``uHPE`cPFÀeOL`z rP``u`bPL``uCPFP|

aÜPHPbPLsPFQ kPPnPLzA``ukPP HPAHPA-mPFA kPPQ BPOA``uHP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL

HPbPLßsPFE`Ó÷PìkPPA``ulP E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFHP umPF``u`bPL``udPLrPvhPF dLUE`åcPFÙPOA hPFbPLP| aAE`mPF
sFUÓOdPrP utPOA! ePvhPF sPFmPF``u`bPL SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY ePkPPWvPFA sFUëPO mPF``unPLABPOAHP gPO``uwxPF tUOlP``utPO HPAHPA-
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mPFA``u`bPLrPA sPFEÀePÝbPL BZOE`mPFkPPA E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| çpPOLTPmPFtPO mPFA``u`bPL``udPLrP E`nPL``ujPL``udPLrP mPF``unPLABPOAHP ePHPM
HPzHPhPFArP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPF``ucPFtPOnPL hPF``utPO hPF``uHPP| aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL ePKPnPLoPF umPF``u`bPLrPA mPFA``u`bPLrP kPPACPF
uTP``ukPPvhPF sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF uSPF``uKPP| mPFA``u`bPLrPA E`nPL``ujPLrPA yPE`dPL u`rPAgPOA TPAkPPA ePHPM E`nPL``ujPL``udPLrP SPFrPQrP
E`nPL``u`bPL HPzE`tPOHPzéPF TPA``ukPPnPL tPO``uHP umPF``u`bPLrPAoPF tPOAvhPF ESPFKP``uHPP|

aApPOLnPLArP umPF``u`bPL yPE`dPL E`WvPFE`BPO, E`sPF``unPLmPFArP nPLAE`bPLkPPA HPA çpPOLcPFArP mPFADPFz``umPFrP mPF``uwPO``ulPrP
ucPFhPFArPA udPL``uKP E`nPL``ujPL``ukPP usPF rPkPPmPF kPP``u`rP gPO``uwxPF tUOlP``utPO cPFAbPL, tPOA``ukPP HPkFUOE`nPL E`dPL``u`bPL lPABPO
unPLvhPFP| eP``utPO usPF SFUDFU aApPOLnPLArP kPPACPF uTP``ukPP HPzApPOLArPWvPFA lUE`kPP``u`bPL rPAKP``uHPP| eP sPFHP CPFE`HP
umPF``u`bPL``ukPP udPLEKP``u`bPL uHPAJPFAnPL uyP kPPzA``umPFrPArP CPFE`HPgOU``ulPA FpOLUrPqXP``udPLrP mPFnPL rPAKPArP jPL``unPLz utPOAlPA
hPF``u`bPL``uCPFP| rPÀoPLÝmPFAM``usPFrP ukPPAnPL mPFAnFUXPvhPF pPOLEÀeOL`kPPArP mPF``uwPOlP HPA E`sPF``unPLmPFArP nPLAE`bPLkPPArP CPFE`HPrP
mPFtPO udPLKP``utPO nPLbPLP| ePmPFnPLE`kPP usPFvhPF mPF``uwPOlP HPA nPLAE`bPLkPPAoPF nPLbPLP| a``unPLkPP rPìpPOLsPFµPLA aArP
kPPzA``umPFrPArP kPPArPsPFAE`jPLrP pPOL``u`rP CPFE`HPgOU``ulPA utPOAlPA hPF``u`bPL``uCPFP|

umPF``u`bPL``ukPP uHPAJPFAnPL sPFE`tPOzkPPA``u`rPrP SPFEÀoPLÝ aA``usPF jPLQHPnPL gPO``uwxPF tUOlP``utPO pPOLArP``ulP, ukPP
ukPPmPFnPL udPLKP``utPO tPOA uTP``ukPP nPLbPLP| umPF``u`bPL``ukPP pPOLwxPFA``uSPFAnPLA uSPFKPAnPL, tPOA``ukPP E`nPL``ujPLrP pPOLA``u`bPL
dPLÿAwxPFA``utPO sPFAhPFAyPz kPPrPqnPLP| SFUDFU oPFjPLnPL aArP rPì``upPOLrP HPdPL``ulP umPF``u`bPL``ukPP E`nPL``ujPLrP
ãO÷PA``uëPOzrP wvPOpPOLrP nPLjPLrP E`dPL``utPO uSPFKPAnPLP| uKPlPADFZlPAbPL wvPOðsPFAE`hPFtPO kPPrPqnPLP| umPF``u`bPLrP
sPF``uËP HP``usPF ãO÷PAëPOzkPPrP E`kPP KPAHPArP rPAnÔPA kPPrPA yPAbPL usPFvhPF E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPqnPL ePHPM
ePkPPsPF``uËP rPAnÔPA kPPrPqnPLP|

uKPbPLAlP kPPrPqnPL, sPFmPFAjPL oPF çpPOLcPFArP mPFADPFz``umPFrP û``utPOE`rP usPF´ÓOdP``uyPYrP mPFApPOLkPPAE`VPF SFUDFU
gOUE`WvPFkPPtPOkPP umPF``u`bPLvhPF CUFÿ``utPO pPOLA``u`rPP| eý mPFApPOLkPPAE`VPFrP uTP``ukPP aAmPFrPA sPFkPP``ulPvhPF E`BPOnÔPP|
aAmPFrPA çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ hPFvhPF HPA nPLA hPFvhPF, aÜP HPbPLsPFQ hPFvhPF HPA HÖªPìA hPFvhPF, umPFAWvPFA HPA u`rPAgPOA
hPFvhPF, aAmPFrPA E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrPP| E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP``ukPP çLgPFhPFNP kPPrPA ePHPM tPOA``ukPP BPOA``ulPAHPAsPF``utPO
uSPFKPA umPF``u`bPL``udPLrP pPOL``u¾PP ePkPP dPLQGPLY sPFMçLgPFAmPFP| E`nPL``ujPLrP usPF´ÓOdPyPY``ukPP anFUBPOHP kPPrPA sPFmPFbPLsPFA``upPOL¾PP
HPzApPOLArPP| E`kPPÙUO usPFWvPFA nPLA kPPrP``utPO pPOLArP``ulP aAmPFrPA E`nPL``ujPLrPvhPF ¾PPE`tPO kPPrPHPP|

tPO``uHP SFUDFU E`nPL``ujPL``ukPP BPOA``ulPAHPAsPFA nPLbPL, eP FpOLÖETPHPQ``utPO pPOLE`rPHPtPOYnPL aAnPL``utPO hPF``ulP
aAmPFA``udPLrP E`kPPCUF kPPAjPLoPF kPPrP``utPO hPF``uHPP| sPFmPFA``ujPLrP çpPOLE`tPOE`WvPF nPLArPQ``ukPP aAmPFrPA uyPnPL E`nPLjPL
E`nPLjPL rPì``upPOL çLgPFhPFNP kPPrP``utPO pPOLAE`rP usPF ucPFêPLA kPPrP``utPO hPF``uHPP| aAmPFrPA çpPOL``utPOz``ukPP sPFmPFA``ujPLrP
aMSPFP| aAmPFA``udPLrP HPzEÀoPLÝgPOtPO HPzHPhPFArP anPLz``udPLrP çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rPP| tPOAvhPF mPF``unPL rPAKP``utPO
hPF``uHP aAmPFrPA yPE`dPL cUF``ulP rPÊPF kPPE`rP HPA umPFAWvPFA``udPLrP E`HP`çLSPFQ HPE`lP, tPOAhPF``ulP aArPoPF a``unPL``ukPP
eP HPzApPOLA``u`rP çpPOLBPOAE`HPtPO hPF``u©CPFP| lP¾PPz rPAKP``utPO hPF``uHP aAmPFrPA yPA``utPO ePkPPWvPFA nPLtUOnPL BPOE`HPXPzð
gPO``uwxPF tUOlP``utPO pPOLAE`rP uyPKPA``unPL çpPOL``utPOzkPPE`WvPF umPF``u`bPL tPOArP çpPOLApPOLz sPFÈOLÉPAnPL oPF mPFyPYAdPLA pPOLAbPLP| usPF
sPFÈOLÉPAnPL aAsPF``uHP tPOArP rPì``upPOLrP jPL``unPLz nPLbPL tPOArP kPPA``ujPLrP jPL``unPLzP| SFUDFU umPF``u`bPL E`hPF``usPF``uHP nPLbPL,
ePkPPjPLnPL mPFAnFUXP E`hPF``usPF``uHP aAmPFA``udPLrP E`nPL``ujPL``ukPP sPFÈOLÉPAnPL E`dPL``utPO ESPFKP``utPO hPF``uHPP|



aAmPFArP ãO÷PAëPOz,aAmPFArP sPFÀoP`LA 17

E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP E`nPL``u`bPL sFUKPQ hPFoPFbPLA

udPL``uSPFrP jPLnPLEçpPOLbPL sFUÓOdPrPQ``udPLrP mPF``uDPFz ukPPwvPO aApPOLnPLArP mPFtPO udPLKP``utPO nPLbPL? E`sPF``unPLmPFA
aE`BPO``unPLÀeOL`Q HPA pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPArP mPF``uwPOlP``udPLrP E`dPL``ukPP nPLA tPOAE`kPP``u`bPL E`nPL``ujPLrP aA``uSPFpPOLA``uSPF
udPLKLUnPLP| a``unPL``ukPPvhPF aApPOLnPLArP mPFtPOnPL udPLKP``utPOP| aArP tPOA nPLA hPF``ulPoPF mPF``unPL rPAKP``uHPnPL
û``uHPE`cPFÀeOL`zvhPF jPLQHPnPL``ukPP sFUÓOdPrP kPP``u`rPP| udPLSPFE`HP``udPL``uSPFrP unPLÀeOL`Q, HPQrPAËPnPLA, aArP sPFmPFA``ujPL
yPÿArPA pPOLE`rPHPtPOYnPL eP``unPL``uCPFnPL tPOÿA``udPLrP jPLQHPnPL sPFÈOLpPOL``ukPPY jPLAnFUnPLP| E`nPL``ujPL``ukPP sPFhPF``ujPL
ãO÷PQkPPArP kPPrPArP anFU``uçpPOLrPNPA pPOLA``uHPnPLP|
PyPE`dPL mPF``unPL hPFbPL E`nPL``ujPLrP sPFHP E`kPPCUFvhPF KPArPApPOL, ePkPPWvUF sPFmPFbPL E`nPL``u`bPL uBPO``uHP udPLKLUnPL utPOA
aApPOLnPLArP mPF``uDPFz kPPQ kPPQ gOUNP aA``uCPF? aApPOLE`nPL kPPmPFYVPF, usPFHPApPOLrPAbPLNP, E`cPFÙPOASPFQlP,
BPOAlP gPOAnPL gPOAvhPF``utPO pPOLA``u`rPnPL - E`nPLåcPFbPLvhPF E`kPPCUF KLUÿ``ujPL pPOLA``uHPnPLP| mPF``unPL rPAKP``uHPnPL aAmPFrPA
sPFHPAvhPF udPLA``uXP gOU``uNP gPOwxPFAP|
PyPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL E`nPL``ujPLrP ucPFhPFArPA pPOLA``uÃFWvPF ufPOlPA dPLrPkPPArP, ukPPnPL tPOA kPPrP``utPO
cPFAvhPF``uCPFnPL uBPO``uHP udPLKLUnPLP| kPPArP jPL``unPLz tPOA cPFAvhPF``uCPFnPL? E`nPL``ujPLrP jPL``unPLz, nPLA anPLz``ukPP
KLUESPF kPPrPArP jPL``unPLz?
E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP E`nPL``u`bPL sPFArPA¾PPNP BPOAHP``uHPnPL nPLAP| sPFHP sPFmPFbPL apPOLrPADPF``uHPA``uDPF BUOgPO``ulP ukPPwvPO
sFUKPQ hPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|
E`nPL``ujPL``ukPP sFUëPO ePHPM kPPmPFY¾PPmPF rPAKLUnPLP| sFUÓOdPrP lPAgPO``uHP HP``ulP u`rPAgPOA HPA umPFAWvPFA hPF``uHPnPL
nPLAP|
E`nPL``ujPL``ukPP sFUÓOdPrP kPPrP``utPO EgPO``u`bPL çpPOLsPFADPFnPL HPzHPsPFA``u`bPLrP mFUnPLAfPOA FpOLUêPL kPPrP``uHPnPL nPLAP| mPF``unPL
rPAKP``uHPnPL aApPOLnPLArP asPFÙUOE`êPLrP E`BPOEÀoP`L``utPOvhPF oPF``udPLrP lPABPO HPA``uwxPFP|
ukPPAnPLo  çpPOLsPFADPFnPL ePHPM upPOLAXPAkPP umPF``u`bPL``udPLrP uCPFAWvPF kPPrP``uCPF mPF``unPL kPPrP``ulP tPOArP E`HPrPq``uªPì
jPLnPLmPFtPO gPO``uwxPF tUOlUnPLP| aApPOLnPLArP aA``uSPFpPOLA``uSPFrP sPFHPAvhPF``ukPP wvPOªUªPì kPPrPqnPL usPFE`WvPF nPLA
E`kPPnPL``utPOP|
pPOLE`rPE`cPFtPO gPOLÕPLQrP mPF``uDPFz sPFHPsPFmPFbPL E`nPL``ujPL``ukPP aAWvPF``ukPP rPAKP``uHPnPL nPLAP| nPLtUOnPL E`kPPCUF kPPrPArP
sPFAhPFsPF rPAKLUnPLP| eP``utPO E`nPL``ujPLrP çpPOLE`tPO aAòPE`HPSL÷PAsPF HPA``uwxPF |
mPF``unPL rPAKP``uHPnPL aApPOLE`nPL sFUÓOdPrP, pPOLE`rPHPArP oPF sPFmPFA``ujPLrP aAdPLrPNPQbPL sPFdPLsPFzP| kPPA``ujPLrP
mPF``uDPFz E`dPL``u`bPL E`nPL``ujPL``ukPP wvPOnÔPtPO kPPrPqnPLP| aApPOLnPLArP kPPAjPLvhPF aApPOLnPLArP pPOLE`rPcPFbPLP|
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sPFE`VPFkPP KPAdPLzABPOzAsPF

KPA``udPLzrP sPF``uËP aAmPFA``udPLrP jPLQHP``unPLrP gPOBPOQrP sPFÈOLpPOLkPPY rP``u`bPL``uCPFP| aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP KPAdPLz
E`nPLBPOYrPP| KPAoPFbPLA CPFAwxPFA aAmPFA``udPLrP uHP``uwxPF oPFVPFA, sFUëPO TPAkPPA, kPPAjPLkPPmPFY kPPrPA - ukPPA``unPLAWvPFAvhPF
sPFÆPFHP nPLbPLP| aAmPFA``udPLrP sPFAmPFAE`jPLkPP jPLQHP``unPLoPF KPA``udPLzrP E`HP``uSPFXP BZOE`mPFkPPA rP``u`bPL``uCPFP| KPAoPFbPLArP
mPFADPFz``umPF pPOLE`rPHPArP, HPÓ÷Uì, vhPFE`tPOhPFAsPF ePHPM sPFMãFFkFÖOE`tPOrP sPF``uËP aAmPFA``udPLrP sPFÈOLpPOLkPPY û``utPOrPQ
hPFbPLP| KPAHPArP KPAvhPF``u`bPL aAmPFrPA HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHP oPF aAòPQbPLãO÷PjPLnPL``udPLrP aAdPLrP-aApPOLzAbPLnPL kPPE`rP,
aAnPLÓOdP-wvPOðsPF``uHP pPOLAwxPFApPOLwxPFSPFQ``udPLrP sPF``uËP KPAoPFbPLAdPLAoPFbPLA kPP``u`rP sPFAmPFAE`jPLkPP HPÓ÷PìnPL dLÖWLxPO kPPE`rPP|
KPAdPLz aAmPFA``udPLrP mPF``unPLrP aA``uHP``ugPOrP sPF``uËP yUÀoPLÝ; FpOLUE`êPL uyPAgPOA``unPLrP mPFADPFz``umPF KPAHPArP aAmPFA``udPLrP
mPF``unPLrP aA``uHPgPO``ukPP FpOLUêPL kPP``u`rPP| BPOA``ulPAHPAsPFArP çpPOLkPPASPF E`hPF``usPF``uHP KPAHPArP aAmPFrPA EçpPOLbPLjPLnPL``ukPP
wvPOpPOLhPFArP E`dPLvhPFP| E`HP``uSPFXP ãO÷PA``udPLrP sPF``uËP yUÀoPLÝ E`HP``uSPFXP ãPFÉÖE`tPO aAmPFA``udPLrP aAnPLÓOdP udPLbPLP|
aAHPArP KPAdPLz``ukPP aAmPFrPA SPFÀePq E`hPF``usPF``uHP BPOAHP``utPO pPOLAE`rP yPA E`kPPnPLA aAmPFA``udPLrP oPFjPLnPL HPAE`wxPF``u`bPL
udPL``uHPP| fPO``ulP KPAdPLz aAmPFA``udPLrP mPF``unPLrP oPFpPOLrP cPFApPOL HPAE`wxPF``u`bPL E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP|

 ePkPP sPFmPF``u`bPL HPAjPLA``u`rP ugPO``ulP aAmPFrPA E`kPP DPFrP``unPLrP tPOE`rPtPOrPkPPAE`rP HPA SPFAkPP sPFE`¥PL
pPOLA``uHPA, tPOA E`nPLBPOYrP kPPrP``utPOA HPCPF``u`rPrP ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL HPAjPLArP kPPrPE`CPF tPOArP oPFpPOLrP -
çLgPFQäFÉPkPPA``ulP, HPXPYAkPPA``ulP nPLA SPFQtPOkPPA``ulP? SPFQtPOkPPA``ulP HPAjPLA``u`rP sPFE`¥PLrP sPFmPFA``u`rPAhPF -
fUOLlPkPPEpPOL, HPÿADPFAkPPEpPOL, WvPF``umPF``uWvPFA, gPOAjPLrP, vhPFtPOzAE`dPL a``unPLkPP E`kPPCUFP| çLgPFQäFÉPkPPA``ulP wvPO``u©CPF,
pPOLWvPFlP ePvhPFsPFHP uKP`̀u`bPL sPFÙUOêPL TPAkPP`̀utPO hPFtPOP| SPFQtPOkPPA`̀ulP aA`̀upPOLlP, kPPmPFlPA`̀ulPHU, nPLAsPFpPOLAE`tPO,
HPAtPOAE`HP ulPHU``utPO HPAjPLArP uCPF``u`bPL uyPtPOP| çLgPFQäFÉPkPPA``ulPrP gPOrP``umPF aAmPF, jPLAmPF, E`lPcUF uKPtPOAmPFP|
ePKPnPL usPFvhPF aHPëPOArP a``unPLkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL hPF``u`bPL``uCPFP| dLZrP dLZrP aÏPOlP, ePmPFnPLE`kPP a``unPLkPP
sPFmPF``u`bPL udPL``uSPFrP HPAvhPF``u`rP uTP``ukPPoPF KPAHPArPdPLAHPArP aA``usPFP| tPOAvhPF sPFHPE`kPPCUFvhPF sPFHP sPFmPF``u`bPL
pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| yPE`dPLoPF asPFmPF``u`bPLrP E`jPLE`nPLsPF E`kPPnPL``utPO dPLAmPF E`dPL``utPO hPFbPL a``unPLkPP uHPESPFP|

ePvhPF sPF`̀uËP HPAjPLA`̀u`rP aA`̀u`rPkPPEẀvPF pPOLE`rPHPtPOYnPLoPF GPL̀ `uWvPF`̀uCPF SPFAkPPsPFE`¥PL oPF fPO`̀ulPrP sPFAvhPF`̀ujPLP|
ePKPnPLkPPArP uHPgOUnPL HPA kPPEpPOLrP sPFAvhPFjPL aA`̀ugPOkPPArP uHPgOUnPL HPA kPPEpPOLrP uTP`̀ukPP HPwxPFP| kPPArPNP ePKPnPL
cPFA`̀uXP nPLAnPLA kFÖOEÀeOL̀mPF pPOLªPìE`tPO (`̀ujPL̀`unPLE ẀvPFkPP vhPFEÑPE`nPLbPLAE`rPM) HPzHPhPFArP kPPrPA hPF`̀u©CPFP| ePKPnPLkPPArP
SPFAkPP-sPFE`¥PL̀`utPO upPOLAkPPAmPFAkPPwxPFoPF kPPmPF kPPArPNP eP`̀utPO HPhUF kPPQWvPFnPLASPFkPP oPFXUDPF HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPLP|
ePkPP E`dPLkPP uTP`̀ukPP eP sPFHP HPAÐPOnPLQbPL mPF`̀unPL hPF`̀ulPoPF ePrP kFUOfPOlP yP`̀uTPêPLP| çpPOLTPmPFtPO sPFE`¥PL yPE`dPL KLUHP
BPOAlPBPOA`̀uHP nPLA DFU`̀u`bPL KPAoPFbPLA hPFbPL, tPOAhPF`̀ulP ePrP gPOA`̀u`bPL ulP`̀ugPO TPAkPPA kPPQWvPFnPLASPFkPP oPFXUDPFgOUE`lP upPOL̀ `uWvPF
EgPO`̀u`bPL aAmPFA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rPrP ¾PPE`tPO kPPrP`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| ePCPFAwxPFA kFÖOEÀeOL̀mPF wvPOpPOLA`̀u`bPL HPwxPF kPPrPA sPFE`¥PL HPA
fPOlP uKP`̀ulP SPFrPQ`̀u`rPrP wvPOpPOLrP E`kPP çpPOLBPOAHP pPOLwxPF`̀uHP tPOA ePKPnPLoPF aAmPFrPA jPLAE`nPL nPLAP|
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aAjPLkPPAlP uyP sPFmPFéPF nPLAmPF kPPrPA mFUE`dPLrP (``uçLgPFAsPFArPQ) udPLAkPPAnPL hPF``u`bPL``uCPF, usPFKPA``unPL
WvPFAWvPFkPPA û``ujPLE`HPkPP wvPOpPOLA``u`bPL û``utPOrPQ KPAHPArP pPOLAoPFbPLA dLUúPOrPP| ePkPPmPFAÀeOL`  kPPÿAcPFA SPFAkPPsPFE`¥PL
oPF fPOlPmFZ``ulPrP uCPFAWvPF udPLAkPPAnPL, yPA sPFADPFArPNPtPO HPAvhPF``u`rP HP``usPF, usPFKPA``unPL hPFbPL``utPOA ePmPFnPL
E`kPPCUF fPOlP oPF sPFE`¥PL pPOLAoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rP yPA ukPPAnPL çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP HPA pPOLE`rPHPtPOY``unPLrP
mPF``uDPFz E`dPL``u`bPL yPAbPL E`nPLP| tPO``uHP usPFKPA``unPLoPF udPLKPA yPA``uHP uyP aApPOLnPLArP pPOLCPF``uÓOdPrP aA``upPOLlPE`WvPF
hPFbPL``utPOA kPP``u`bPLkPP hPFAjPLArP mPFAvhPFlP pPOLAE`wxPF E`dPL``u`bPL aApPOLnPLArP pPOLAwxPFArP udPLAkPPA``unPL eP``usPF
upPOL´ÿ``uCPF``uCPFP| aAHPArP uKPAÿjPL E`nPL``ulP jPLAnPL``utPO pPOLArP``uHPnPL KPAoPFbPLArP jPL``unPLz uyP aAWvPFA HPA
mPFbPLdPLA E`kPPnPL``uCPFnPL, tPOA hPFbPL``utPOA sPFADPFArPNP û``ujPLE`HPkPP çpPOLEÀePÝbPLAbPL wvPOðpPOLAE`dPLtPO hPFbPLE`nPLP|
E`kPPÙUO pPOLzA``ukPP``uWvPFrP gPOA``u`bPL usPFsPFHP ulPKPA TPA``ukPP nPLA HP``ulP aApPOLE`nPL E`nPLrPqpPOLAbPLP| uyP SPFsPFz
HPA sPFE`¥PL E`kPPnPL``uCPFnPL tPOA``utPO hPFbPL``utPOA wvPOðpPOLAdPLnPL kPPA``ulP CPFwxPFA``unPLA kPPQWvPFnPLASPF``ukPPrP aHPESPFêPLAMSPF
uTP``ukPP EgPO``u`bPL``uCPF yPA aApPOLnPLArP SPFrPQ``u`rPrP ¾PPE`tPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| KPAHPA``u`rP kPPQWvPFnPLASPFkPP
aA``uCPF E`kPPnPLA usPFvhPF pPOLrPQ¾PPA hPFbPL nPLA HPlP``ulPvhPF cPF``ulPP| E`HPXPbPLE`WvPF gOUrPqñPL E`dPL``u`bPLoPF udPLKPA
hPFbPL nPLAP| tPOAvhPF aApPOLE`nPL ePHPM aApPOLnPLArP pPOLE`rPHPA``u`rPrP anPLzAnPLz sPFdPLsPFzrPA yPA KPA``u©CPFnPL tPOA
kPPtPOKPAE`nPL sFUrPE`¾PPtPO usPF E`HPXP``u`bPL aApPOLE`nPL hPFbPL``utPOA E`kPPCUFvhPF jPLAnPL``utPO pPOLArP``uCPFnPL nPLAP| ePvhPF
nPLA jPLAnPLArP sPF``uËP yUÀoPLÝ hPF``u©CPF E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrP çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP kPPrPA KPA``udPLzrP JUFE`wxPF JUFE`wxPF
E`HP¸PPApPOLnPL, ãO÷PAëPOzkPPrP KPAdPLz sPFÈOLpPOL``ukPPY pPOLrPãPOpPOLrP E`HP``u`rPADPFQ tPOTPz, ePHPM oPFjPLnPL kPPE`mPF``u`bPL
'sFU`çLSPFQ' TPAkPPArP jPL``unPLz sPFHPY¾PP``uNPrP mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOLP| fPO``ulP nPLAnPLAnPL rPkPPmPF DPFArPnPLArP
mPF``uDPFz ukPPAnPLWvPFA E`VPFkPP, tPOA BPOAlPmPFtPO uHPAJPFA yPAbPL nPLAP|

sPFADPFArPNPtPO KPAdPLzSPFsPFz kFÖOXP``ukPPrP kPPACPF uTP``ukPP HPzHPsPFAbPLQrP kPPA``uCPF yPAbPL, usPFKPAnPL
uTP``ukPP upPOL´ÿCPFbPL çpPOLEÀePÝbPLAkPPArP``ukPPrP kPPA``uCPFP| çpPOLEÀePÝbPLAkPPrP``uNPrP pPOLrP pPOLAvhPFkPPArPQ E`HP``uÀePÝtPOArP
hPFAtPO GFU``u`rP KLUcPF``u`rPA E`HP``uÀePÝtPOArP mPFADPFz``umPF tPOA upPOL´ÿCPFAbPL aApPOLnPLArP pPOLA``utPOP| ePvhPF HPhUFE`HPDPF
cPFAlPAcPFAE`lPrP fPO``ulP KPAdPLz wvPOðpPOLAdPLnPL E`HPXPbPLE`WvPF uTP``ukPP aAmPFA``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP ePHPM SPFArPQE`rPkPP
dLZrPñPL uHPSPF a``unPLkPPWvPFAP| tPOAvhPF cPFA``uXPrP pPOLªPìE`tPO sPFÈOLpPOL``ukPPY BPOA``ulPA DPFArPNPA aAmPFA``udPLrP unPLvhPF
HPlP``ulPoPF cPF``ulPP| aAjPL``ukPPrP E`dPL``unPL cPFA``uXPrP kPPA``ujPL E`HPSPFAlP pPOLE`rPHPtPOYnPL hPF``u©CPFP| a``unPLkPP
u¾PP``uÀeOL`vhPF uCPFAWvPF uCPFAWvPF cPFAXPQ pPOLE`rPHPA``u`rPrP jPLAbPLgPOAbPL wvPOðpPOLAdPL``unPL WUOLkPP``uCPF HP``uwxPFA HP``uwxPFA
ukPPAÈOLpPOLAnPLQrP mPFAE`lPkPPAnPLADPFQnPL kFÖOE`XP KPAmPFArPP| HP``uwxPFA HP``uwxPFA ukPPAÈOLpPOLAnPLQ eP``ulP aE`tPOE`rPÀoPLÝ
wvPOðpPOLAdPL``unPLrP fPO``ulP jPLE`mPF ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPFbPL ePHPM jPLE`mPFrP kPPmPFYQrPA hPFnPL uSPFAXP``uNPrP ESPFkPPArPP|
aArP ePvhPF kPPmPFYkPPA``uLÕPLrP aA``uSPFpPOLA``uSPF uyP sPFmPFéPF mPFAnFUXP HPAsPF kPP``u`rPnPL, tPOA``udPLrP ãO÷PAëPOzoPF
E`HPpPOLnÔP hPFbPLP| aAmPFA``udPLrP çpPOLAtPOzE`hPFkPP jPLQHP``unPL KPA``udPLzrP BZOE`mPFkPPA atPOzÙPO gOUrPqñPLFpOLZNPY
aTPcPF KPAdPLz wvPOðpPOLAdPLnPL E`HPXP``u`bPL aAmPFA``udPLrP ¸PPAnPL aãO÷P©CPF oPF sPFQE`mPFtPOP|

aAÙPOjPLYAE`tPOkPP HPzHPsPFAbPL-HPAE`NP``ujPLzrP HPAwxPF-HPAwxPF``uÙPOrP fPO``ulP a``unPLkPP KPAdPLzædPHPz aAmPFrPA
E`HP``udPLSPF uTP``ukPP aAmPFdPLAnPLQ kPPE`rPP| E`HPSL÷P HPAE`NPjPLz sPFMëPOArP (oPFbPLAÃOOwOPY uæWvPFwPO agPOYAnPLAvhPF``ujPLSPFnPL)
mPFtPO E`kPPCUF aAÙPOjPLYAE`tPOkPP çpPOLE`tPOîPOA``unPLrP aA``u`rPAEpPOLtPO SPF``utPOYrP fPO``ulP aAmPFdPLAnPLQ kPPrPA KPAdPLzædPHPz
E`HPE`BPOnÔP gOUNPmPFA``unPLrP hPFbPL, kPPArPNP a``unPLkPP sPFmPFbPL E`nPLE`dPLYêPL aAÙPOjPLYAE`tPOkPP pPOLrPQ¾PPA E`HPEDPF mPFAnPLA
hPFbPL nPLAP| ePvhPF sPFmPFéPF pPOLrPQ¾PPArP E`nPLbPLmPF a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL` kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF dLZE`XPtPO KPAdPLz E`cPFE`þPFtPO
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kPP``u`rP tPOA HPjPLYnPL kPPrPArP jPL``unPLzP| E`kPPÙUO ePvhPF pPOLrPQ¾PPA ePE`wxPF``u`bPL yPAoPFbPLArP fPO``ulP aAmPFdPLAnPLQ
kPPrPA KPA``udPLz kPPQWvPFnPLASPFkPP wvPOpPOLE`ëPOE`tPOrP E`nPL``uXPDPF E`HPEDPF, mPFAMsPF oPF mFUgPOYQ wvPOðpPOLAdPL``unPLrP jPL``unPLz
pPOLSFUpPOLAlP``unPL HPzHPhÖFtPO hPF``umPFAY``unPLrP pPOLE`rPmPFApPOL sPFMÀePÝAÙPO E`nPLbPLmPF, ePHPM E`HPE`BPOnÔP ¾PPE`tPOkPPArPkPP
E`jPLE`nPL``uXPrP hPFAtPO uTP``ukPP mPFAnFUXP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKPArP E`nPLbPLmPFAHPlPQ kPPA``ujPL lPAgPOA``unPLA hPF``u©CPF nPLAP|

sFUXPmPF aAhPFArP

SPFrPQrP HÖE`ªPì aTPYAð SPFrPQ``u`rPrP E`HPE`BPOnÔP ukPPA``uXPrP sFÖE`êPL, HÖE`ªPì, ePHPM kPPAyPY¾PPmPFtPOArP
jPLnPLz çpPOL``u`bPLAjPLnPL SPFkPPYrPA, uçpPOLAE`WvPFnPL, usÔPhPF HPA fPOzAWvPF, E`BPOWvPFAE`mPFnPL oPF KPE`nPLjPL lPHPNP jPLAtPOQbPL
wvPOpPOLAdPLAnPLP| ePHPM aHPSPFzvhPF tPOArP sPF``uËP E`HPSFUªPì pPOLAnPLQbPL jPLlPP| sFUëPO sPFHPlP SPFrPQrP ePkPPWvPFA
pPOLAkPPA HPAE`wxPFrP mPFtPOP| pPOLAkPPA HPAE`wxPF HPAnPLA``utPO pPOLE`rPmPFANP mPFtPO vhPFWvPF, HPAE`lP, E`sPF``umPF×FWvPF, ulPAhPFA
vhPFtPOzAE`dPLrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| ePkPPWvPFAoPF wvPOpPOLkPPrPNP HPAdPL pPOLwxPF``ulP upPOLAÀoPLÝ HPAE`wxPF HPAnPLA``unPLA yPAbPL nPLAP|
SPFrPQ``u`rPrP u¾PP``uÀeOL`oPF usPFWvPFA sPFE`tPOzP| pPOLE`rPmPFANP mPFtPO SPFkPPYrPA, uçpPOLAE`WvPFnPL, fPOzAWvPF, vhPFtPOzAE`dPL nPLA
upPOL``ulP SPFrPQ``u`rPrP FpOLZNPY HÖE`ªPì hPFbPL nPLAP| sPFE`VPFkPP pPOLE`rPmPFA``uNP ePvhPF wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP uyP KPAHPA``u`rP
TPA``ukPP tPOA``ukPP sFUXPmPF KPAdPLz HPlPA hPFbPLP|

E`VPFkPP nPLA BUOlP?

KPAdPLz uTP``ukPP sPFmPFéPF fPOzAWvPF HPA usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY HPAdPL E`dPL``ulP aAE`mPF sFUëPO
TPAkPPHPP|

BUOlPP| fPOzA``uWvPFrP HPzApPOLA``u`rP aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF ukPPwvPO ukPPwvPO mPFATPA GPLAmPFAnPL kPPArPNP eP``utPO
umPFdPL HÖE`ªPì hPFbPLP| usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY aAmPFA``udPLrP FpOLUE`êPLrP pPOL``u¾PP ePkPPE`WvPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL
wvPOpPOLAdPLnPLP| SPFrPQ``u`rP E`BPOWvPFAE`mPFnPL sPFMçLgPFhPF, sÔPAbLUrP sFUëPOtPOA, hPF``umPFAY``unPLrP sPFmPFtPOA, aArP
pPOLE`rP`çLSPFmPF kPPrPArP ¾PPmPFtPOArP jPL``unPLz usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY dPLrPkPPArPP| E`kPPÙUO æWvPFAÓOLsLP
fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO nPLA``umPF ePkPP DPFrP``uNPrP usÔPhPF pPOLdPLATPY SPFrPQ``u`rPrP pPOL``u¾PP BPOAlP nPLbPLP| ukPPAnPL
KPAHPA``u`rP æWvPFAÓOLsLP fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO rP``u`bPL``uCPF tPOA aAmPFrPA HUJPF``utPO pPOLAE`rP KPAHPA``u`rPrP
pPOLzA``ukPP``uWvPF ulPKPA wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP udPL``uKPP| yPE`dPL utPOlP HPA anPLz KPA``udPLzrP wvPOpPOLAdPLA``unPLrP
tPOAE`lPkPPAbPL hPFAvhPF``uæwPOA``ujPL``unPL``uWvPFwPO HPA ãO÷PÜP hPFAvhPF``uæwPOA``ujPL``unPL``uWvPFwPO usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY
rP``u`bPL``uCPF ulPKPA TPA``ukPP tPOAhPF``ulP jPLAnPL``uHPnPL usPFE`WvPF``utPO æWvPFAÓOLsLP fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO aA``uCPFP|

sFUXPmPF KPAdPLz sPFÈOLpPOL``ukPPY jPLAnPL``ulPoPF a``unPLkPP sPFmPFbPL usPFvhPF KPAdPLz E`kPP``unPL KPAoPFbPLArP sPFAmPFTPYz
aAmPFA``udPLrP TPA``ukPP nPLAP| aTPHPA FpOLUE`êPLkPPrP KPAdPLz hPFbPL``utPOA KLUÿ``ujPL pPOLAoPFbPLAvhPF dLUúPOrP hPF``u`bPL
dPLÿAwxPFAbPLP| sPFQE`mPFtPO aA``u`bPLrP pPOLE`rPHPA``u`rP a``unPL``ukPP BPOA``uHPnPL sFUXPmPF KPAdPLz çpPOLE`tPOE`dPLnPL KPAoPFbPLA
atPOzÙPO HPzbPLHPhUFlP hPF``uHPP| fPO``ulP tPOÿArPA tPOA HPAdPL E`dPL``u`bPL upPOLWvPF BPOrPA``unPLArP jPL``unPLz aÜP FpOLUE`êPLrP
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KPAHPArP KPAnPL ePHPM sPFkPPlP``ukPP pPOLE`rP``uHPSPFnPL kPP``u`rPnPLP| ePCPFAwxPFA uyP sPFmPFéPF pPOLE`rPHPA``u`rP mPFA ePHPM
HPAHPA dLUjPLnPL``ukPPvhPF E`dPL``unPLrP a``unPLkPPWvPFA sPFmPFbPL kPPAjPL kPP``u`rP jPLQE`HPkPPA E`nPLHPYAhPF kPPrP``utPO hPFbPL,
tPOÿA``udPLrP pPOL``u¾PP kPPmPF dPLA``umPF FpOLUE`êPLkPPrP KPA``udPLzrP uKPAÿjPL kPPrPA E`HPXPmPF uHPAJPFA hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPLP|
E`kPPÙUO ãO÷PAëPOzsPFÈOLÉPtPO sFUXPmPF KPAHPArP uKP``utPO uyP a``unPLkPP a``uTPYrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL tPOA E`VPFkPP nPLbPLP|
aAdPLSPFY sFUXPmPF KPAHPA``u`rP SPFAkPPsPFE`¥PL oPF fPOlP uyPmPFnPL TPAkPP``uHP, usPFrPkPPmPF mPFACPF, mPFAMsPF, HPA
E`wPOmPF TPAkPP``uHP, ePHPM TPAkPP``uHP BPOAtPO HPA ãOFWvPFAcPFY jPLAtPOQbPL KPAHPArPP|

FpOLÖETPHPQ ÀePÝmPFSPF jPLE`WvPFlP uTP``ukPP jPLE`WvPFlPtPOrP hPF``u©CPFP| HPAwxPF``uCPF mPFAnFU``uXPrP kPPmPFYHPzéPFtPOAP|
jPLQE`HPkPPA-E`nPLHPYA``uhPFrP jPLnPLz aArPoPF uHPESPF sPFmPFbPL E`dPL``utPO hPF``u©CPF sPFkPPlP``ukPPvhPFP| HPAjPLArP kPPrPA,
rPAnÔPA kPPrPA, ePmPFnPLE`kPP KPAoPFbPLArP jPLnPLz sPFmPFbPL kPP``umPF yPA``u©CPF E`dPLnPL``ukPP E`dPLnPLP| aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF
kPPA``ujPLrP fPOAÿ``ukPP fPOAÿ``ukPP, pPOLTP cPFlP``utPO cPFlP``utPO, uKP``u`bPL E`nPLE`©CPF HPAvhPF``u`rP û``utPOrPQ kPPrPA KPAHPArP,
cPFWvPF-jPLlPE`dPL KPAHPArP (fPOAãOFWvPF fUOLwPO), HPA yP``uÓFíPLrP sPFAhPFA``uyPz û``utPOrPQ kPPrPA KPAHPArPP| aAmPFA``udPLrP
ePvhPF kPPmPFYHPzéPF jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP çpPOLBPOAHP pPOLwxPF``uCPF aAmPFA``udPLrP ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrPP| FpOLÖETPHPQrP uyP
sPFmPFéPF udPL``uSPF sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF sPFMKPzkPP wPOAbPLA``uHPE`WvPFsPF (HPhUFmFZÀeOL` u`rPAgPO) u`rPAgPOQ rP``u`bPL``uCPF usPF
rPkPPmPF dPLSPFE`WvPF udPL``uSPFrP mPF``uDPFz BPOArPtPOvhPF SPFQXPYëPOAnPLQbPLP| 1983 sPFA``ulP BPOArP``utPOrP jPLnPLsPFMKPzArP
5.2 SPFtPOAMSPF ulPAkPP wPOAbPLA``uHPE`WvPF``usPF BUOgPOE`CPF``ulPnPL, 1989 sPFA``ulP usPFvhPF sPFMKPzA uHP``uwxPF hPFbPL
8.2 SPFtPOAMSPF, ePHPM 1995 sPFA``ulP 11.6 SPFtPOAMSPFP| 2000 sPFA``ulP aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF
E`tPOnPL ukPPAE`WvPF sPF``utPO``u`rPA lP``u¾PPrP uHPESPF ulPAkPP wPOAbPLA``uHPE`WvPFsPF u`rPA``ugPO aAÀePÝAÙPO E`CPF``ulPnPLP|
E`cPFE`kPPðsPFA E`HP¸PPAnPLQ``udPLrP mPF``utPO ePrP çpPOLDPFAnPL kPPArPNP aãO÷PAëPOzkPPrP KPA``udPLzrP jPLnPLEçpPOLbPLtPOA aArP
SPFArPQE`rPkPP pPOLE`rP`çLSPFmPF nPLA kPPrPAP| ePCPFAwxPFA aAmPFrPA hPFbPL``utPOA pPOLE`rPmPFA``uNP uHPESPF KPAE`©CPF E`kPPÙUO usPF
KPAHPA``u`rPrP gOUNPgPOtPO mPFAnPL ePtPOvhPF kPPmPF uyP usPFgOUE`lP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP çpPOL``u`bPLAjPLnPL mPFtPO FpOLUE`êPL
uyPAgPOA``u©CPF nPLAP| eP CPFAwxPFA aA``u`bPLrP aÌPO HPAwxPFArP sPF``uËP sPF``uËP mPFDPFz ePHPM wvPO©LcPF E`HPÀoP`L sPFmPFA``ujPL
mPFAnFUXP SPFArPQE`rPkPP pPOLE`rP`çLSPFmPF kPPE`mPF``u`bPL E`dPL``u`bPL``uCPFP| fPO``ulP ëZOlPAËPtPOA HPAwxPF``uCPF, sPF``uËP sPF``uËP
wPOAbPLA``uHPE`WvPFsPFoPFP|

SPFrPQrP sFUrPE`¾PPtPO rPAKPArP jPL̀`unPLz aAmPFrPA pPOLdPL̀ `u¾PPpPOL E`nPL̀ `utPO pPOLAE`rP E`kPPÙUO tPOArP jPL̀`unPLz çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPL
sPFmPFbPL, SPFEÀoPLÝ, sPFËPE`tPO ePHPM usPF E`HPXP`̀u`bPL ¸PPAnPLP| tPO`̀uHPvhPF aAmPFrPA sPFEV̀PFkPP KPAdPLz uHP`̀uCPF E`nPL̀ `utPO
pPOLArP`̀uHPAP|

hPFAE`sPF HP½PQ
aAmPFArP HPbPLsPF ePKPnPL nPL¢PvhPF``u`bPLrP kPPACPFAkPPAE`CPFP| SPFrPQrP BPOA``ulPA rPAKPArP jPL``unPLz aAE`mPF uHPSPF
sPFAHPDPFA``unPLvhPF KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA kPPE`rPP| çpPOLcUFrP sPF¥PLQ KPAvhPF E`kPPÙUO SPFAkPP HPA kPPEpPOL jPLAtPOQbPL
sPF¥PLQ aAmPFArP KPAdPLz tPOE`lPkPPAbPL kPPmPF rPAEKPP| BPOAjPLABUOE`jPL ePkPPdPLmPF nPLAP| fPOlP uKP``utPO
BPOA``ulPA lPA``ugPO aArP ugPOAWvPFA fPOlP uKP``ulP SPFrPQrPoPF BPOA``ulPA TPA``ukPPP| tPOAvhPF fPO``ulPrP rP``usPFrP
HPdPL``ulP aÿASPFyUÀoPLÝ fPOlP KPAvhPFP| aAjPLkPPAlP dLUDPF hPFjPLmPF kPPrP``utPO pPOLAE`rP nPLA, tPOAvhPF KPAvhPF
nPLAP| tPO``uHP KPAHPA``u`rP uçpPOLAE`WvPFnPL yPA``utPO uHPESPF TPA``ukPP usPFE`dPL``ukPP sPFjPLAgPO TPAE`kPPP|
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ãO÷PAëPOzsPFÈOLÉPtPO KPAdPLz tPOAE`lPkPPA E`kPP rPkPPmPF hPFoPFbPLA wvPOE`cPFtPO?

aAjPL``ukPPrP E`dPL``unPL ãO÷PAëPOzkPPrP KPAdPLztPOAE`lPkPPA sPFÈOLpPOL``ukPPY nPLAnPLA mFUE`nPLrP nPLAnPLA mPFtPOP| yPE`dPLoPF
HPzEÀoPLÝ E`HP``uSPF``uXPrP KPA``udPLzrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLtPOA E`nPLBPOYrP kPPrP``uHP tPOArP ãO÷PAëPOz, E`HPpPOLAkPPQbPLtPOA,
ePHPM jPLÓOLÉPsFZ``uÀeOL` pPOLAoPFbPLA SPFArPQE`rPkPP gPOwxPF``unPLrP oPFpPOLrP, tPOHUoPF ukPPAnPLE`WvPF FpOLUE`êPLkPPrP KPAdPLz ePHPM
ukPPAnPLE`WvPF FpOLUE`êPLkPPrP nPLbPL tPOA uHPAJPFArP jPLnPLz kPPtPOkPPgOUE`lP umPF´E`lPkPP sFZcPFkPP aA``uCPFP|

1)FpOLZNPYAËP KPAHPArP KPAnPL | SPFsPFz HPA çpPOLANPQjPL uyP sPFmPFéPF KPAHPA``u`rPrP çpPOLAkFÖOE`tPOkPP rPìpPOL çpPOLAbPL
aE`HPkFÖOtPO rP``u`bPL EgPO``u`bPL``uCPF tPOAvhPF hPFlP FpOLZNPYAËP KPAHPArPP| ePvhPF KPAHPA``u`rPrP ukPPAnPLoPF çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP
HPA SFUE`ªPìkPPrPNP nPLA hPFoPFbPLArP dPLrPqNP ePgOUE`lPrP FpOLUE`êPLgOUNP kPPArPKPAnPLAbPL û``utPOrPQ KPAHPA``u`rPrP ucPF``u`bPL
a``unPLkPP uHPESPFP| ePrP wvPOdPLAhPFrPNP hPFlP tPOAjPLA aArP kPPArPKPAnPLAbPL û``utPOrPQ fPO``ulPrP rP``usPFrP
pPOLATPYkPPzP| tPOAjPLA fPO``ulP SPFrPQ``u`rPrP wvPOpPOL``uyPAgPOQ uyP aAÿSPF aA``uCPF tPOA kPPArPKPAnPLAbPL û``utPOrPQ fPO``ulPrP
rP``usPF TPA``ukPP nPLAP| dLU``uDPFrP sPF``u`rP yPtPO kPPzAlPE`sPFbPLAmPF aA``uCPF tPOA pPOLE`nPL``u`rP unPLvhPFP|

FpOLZNPYAËP ePHPM çpPOLEÀePÝbPLAkPPrP``uNPrP pPOLrP KPA``udPLzrP tPOfPOA``utPOrP aArP ePkPPE`WvPF dLÖêPLAÙPO hPFlP umPFAWvPFA
lPAlP aAWvPFA aArP sPFAdPLA DPFHPDPF``uHP mPFbPLdPLArP mPF``uDPFz pPOLATPYkPPzP| pPOLÿAwvPOrPqE`WvPF jPLAtPOQbPL KPAdPLz û``utPOrPQ
kPPrPArP jPL``unPLz uyP mPFbPLdPLA lPA``ugPO tPOA û``utPOrPQ hPFbPL a``unPLkPPgOUE`lP DPFA``upPOL gPOmPF pPOLE`rP`çLsLPqLtPO kPP``u`rPP|
pPOLE`rP`çLsLPqLtPO kPPrP``utPO çpPOLTP``umPF gPO``umPFrP uKPAsPFA BUOE`XP kPP``u`rP aAlPAdPLA kPP``u`rP unPLoPFbPLA hPFbPL yPArP fPO``ulP
aAÿSPF, E`BPOWvPFAE`mPFnPL-E`HP, ePHPM aArPoPF E`kPPCUF FpOLUE`êPLkPPrP KPAdPLzgOUNP HPAdPL cPF``ulP yPAbPLP| tPOArPpPOL``u`rP
gPO``umPFrP aHPESPFêPLAMSPF yPArP FpOLUE`êPLgOUNP çpPOLAbPL unPLvhPF HPlP``ulPvhPF cPF``ulP, tPOA umPFESPF``unPL gOUÿ``uwxPFA kPP``u`rP
mPFbPLdPLA û``utPOrPQ kPPrPA hPFbPLP| ePvhPF çpPOLEÀePÝbPLArP fPO``ulP KPAdPLzgOUNP aArPoPF kPP``umPF yPAbPLP| mPFAnFU``uXPrP
SPFrPQ``u`rP ePvhPF HPAdPL pPOL``uwxPF yPAoPFbPLA FpOLUE`êPLgOUE`lPrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLtPOA aA``uCPFP| ePgOUE`lP KPAHPArP hPFjPLmPF
kPPrP``utPO ePHPM SPFrPQrP``ukPP E`BPOWvPFAE`mPFnPL oPF anPLzAnPLz KPE`nPLjPLgOUNP uSPFAXPNP kPPrP``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP|
KPA``udPLzrP mPF``uDPFz ePgOUE`lP nPLA upPOL``ulP tPOA uyPAgPOAbPL aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP mPF``uDPFz aA``ugPO uTP``ukPP
sPFEÏPOtPO FpOLUE`êPLrP BPOALÕPLArPP|

aAmPFA``udPLrP aFpOLUE`êPLjPLE`nPLtPO E`HPE`BPOnÔP u`rPA``ugPOrP kPPArPNP SPFrPQ``u`rP kPP``u`bPLkPPE`WvPF E`BPOWvPFAE`mPF`nPL E`HP-r
açpPOLtUOlPtPOAP| tPOAvhPF pPOLAåcPFA``utPOz mPFbPLdPLA çpPOLéUFtPOkPPArPQrPA kFÖOEÀeOL`mPF wvPOpPOLA``u`bPL û``utPOrPQ E`kPPCUF FpOLUE`êPL,
uyPmPFnPL TPAbPLAE`mPFnPL (E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP-1), E`rP``uHPA`ÂFfPOLAE`HPnPL (E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP-2), ePHPM fPOE`lPkPP
azAE`sPFwPO mPFbPLdPLArP mPF``uDPFz uyPAgPO kPP``u`rP udPLnPLP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF pPOLE`rP`çLsLPqLtPO KPAHPA``u`rP ePvhPF
wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP HPAdPLvhPF uTP``ukPP yPAbPLP| E`dPL``unPLrP pPOLrP E`dPLnPL aFpOLUE`êPLrP fPO``ulP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP
mPF``uDPFz sPFEÏPOtPO BPOALÕPLArPgOUE`lP E`nPLß``uSPFE`XPtPO hPF``u`bPL uyP``utPO TPA``ukPPP|

FpOLZNPYAËP KPAHPA``u`rPrP ePkPPE`WvPF jPLrPqrPQ wvPOpPOLAdPLAnPL hPFlP pPOLWvPFAE`sPFbPLAmPF nPLA``umPF ePkPPE`WvPF KPE`nPLjPL
lPHPNP yPA aA``u`rPkPPE`WvPF KPE`nPLjPL, usPFAE`wPObPLA``umPFrP sPF``uËP E`mPF``ulP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP ukPPA``uXPrP
mPF``uDPFz TPAkPPA jPLlPQbPL pPOLdPLA``uTPYrP sPFAyUjPLz HPjPLAbPL rPA``uKPP| ePvhPF çpPOLEÀePÝbPLA sPFE`VPFkPPBPOA``uHP cPFAlPA``unPLArP
jPL``unPLz aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP usPFAE`wPObPLA``umPFrP cPFAvhPF``utPO dLUvhPF uTP``ukPP CPFbPLgOUNP uHPESPF pPOLWvPFAE`sPFbPLAmPF TPAkPPA
çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| aHPSPFz ePvhPF anFUpPOLAtPO E`nPL``u`bPL E`ªPmPFtPO rP``u`bPL``uCPFP| sPFHP tPOAjPLA fPOlP oPF SPFAkPPsPFE`¥PL``utPO
yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``uNP pPOLWvPFAE`sPFbPLAmPF rP``u`bPL``uCPFP| çpPOLAbPL sPFmPFéPF FpOLZNPYAËP KPAHPA``u`rP pPOLyPYAâPL pPOLE`rPmPFA``uNP
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pPOLWvPFAE`sPFbPLAmPF aA``uCPF HP``ulP aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP ãO÷PABPOAE`HPkPP çpPOLEÀePÝbPLAbPL tPOA sPFMçLgPFhPF kPP``u`rPP| E`kPPÙUO
FpOLZNPYAËP KPAHPA``u`rP usPFAE`wPObPLAmPF unPLvhPF HPlP``ulPvhPF cPF``ulPP| çpPOLEÀePÝbPLAkPPrP``uNPrP fPO``ulP KPAHPA``u`rP usPFAE`wPObPLAmPF
uHP``uwxPF yPAbPL oPF pPOLWvPFAE`sPFbPLAmPF kPP``umPF yPAbPLP| tPOAvhPF çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP kPPrPA HPA pPOLE`rP`çLsLPqLtPO KPAHPArP
uHPESPF uKP``ulP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL usPFAE`wPObPLAmPF oPF pPOLWvPFAE`sPFbPLA``umPFrP sPFE`VPFkPP anFUpPOLAtPO
nPLêPL hPF``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rPP|

2) uHPESPF kPP`̀u`rP fPOlP oPF sPFE`¥PL KPAnPL | fPOlP oPF sPFE`¥PL̀`utPO jPLArPNP-E`HP`̀u`rPADPFQ (azAE`ÓFWvPF-
aE`½P`̀uwPOÓFWvPF) wvPOpPOLAdPLA`̀unPLrP pPOLE`rPmPFANP uHPESPFP| eP`̀utPO azAE×FWvPF-aE`½P`̀uwPO×FWvPF HP`̀ulP ePkPPWvPFA FpOLUE`êPL aA`̀uCPF

yPA aAmPFA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rP E`HPXPAÀoPLÝ rPsPF HPA WvPFE`½PnPLgOUE`lP
nPLêPL kPPrP`̀utPO sPFAhPFAyPz kPP`̀u`rPP| sPFADPFArPNPtPO rPÊPFQnPL
fPOlP oPF sPFE`¥PLgOUE`lP`̀utPO jPLArPNP E`HP`̀u`rPADPFQ wvPOpPOLAdPLAnPL
uHPESPF TPA`̀ukPPP| wvPOdPLAhPFrPNPãO÷PrPìpPOL hPFlUdPL, kPPmPFlPA,
oPF gPOAWLxPO-sPFHUjPL rP`̀uÊPFrP sPFE`¥PL, E`HPE`BPOnÔP rPkPP`̀umPFrP
ulPHU, fUOLlPkPPEpPOL, HPAÿDPFAkPPEpPOL vhPFtPOzAE`dPLrP nPLAmPF
wvPO`̀uẦlPKP kPPrPA uyP`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| ePvhPF jPLArPNP-E`HP`̀u`rPADPFQ
wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP KPA`̀udPLzrP pPOLE`rPFpOLZrPkPP E`hPF̀`usPF̀`uHPoPF KPAoPFbPLA

yPAbPL E`kPPÙUO KPAHPA`̀u`rPrP mPF`̀uDPFz TPAkPP`̀ulP ePrP SPFEÀoPLÝ a`̀unPLkPP uHPESPF hPFbPLP|
fPOlP oPF sPFE`¥PL``utPO aArPoPF a``unPLkPP E`BPOWvPFAE`mPFnPL oPF KPE`nPL``ujPLrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPOrP hPFArP yP``uTPêPLP|

uyPmPFnPL jPLAmPF, kPPmPFlPA, mFUsPFAE`È÷P, oPF kPPzApPOLE`sPFkPPA``umPF çpPOLcUFrP E`BPOWvPFAE`mPFnPL-E`sPF aA``uCPF yPA
aAmPFA``udPLrP u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPFrP ¾PPmPFtPOA HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| gPOAjPLrP oPF rPAÊPFA-aAlU uHPWvPFA-
kPPzA``u`rPAE`WvPF``unPL sPFmFÖªPì yPA aAmPFA``udPLrP dLÖE`êPLSPFEÀoPLÝrP pPOL``u¾PP wvPOpPOLkPPArPQP| sPFHUjPL pPOLAtPOAoPFbPLAlPA
sPFE`¥PL``utPO yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``uNP kPPzAlPE`sPFbPLAmPF, mPFzAgPO``unPLE`sPFbPLAmPF, oPF E`BPOWvPFAE`mPFnPL-ukPP aA``uCPF yPA
aAmPFA``udPLrP dPLAÿtPO oPF hPFAwxPF mPFjPLHUtPO kPP``u`rPP|

fPOlP oPF sPFE`¥PL aAmPFA``udPLrP u`rPA``ugPOrP hPFAtPO uTP``ukPP sFUrP¾PPA kPPrPArP sPFA``uTP sPFA``uTP aAmPFA``udPLrP
SPFrPQ``u`rPrP çpPOLAtPOzAE`hPFkPP çpPOLEÀePÝbPLAgOUE`lP``ukPPoPF BPOAlPBPOA``uHP cPFlP``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| fPOlP, sPFE`¥PL
oPF dPLAnPLA-SPF``usPFzrP aAÿSPF KPAHPArP hPFjPLmPF kPPrP``utPO oPF tPOA SPFrPQ``u`rPrP E`BPOtPO``u`rPrP a``uÓFíPLrP mPFDPFz
E`dPL``u`bPL cPFlPAcPFlP kPPrP``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| KPAHPArP KPAoPFbPLA ePHPM pPOL``u`rP usPFE`WvPF mPFlPªPArP E`dPL``u`bPL
E`HPîPOA hPF``u`bPL uHPE`rP``u`bPL yPAoPFbPLArP sPFmPFbPL``ukPP 'HPAoPF``u`bPLlP æWvPFAE`ÓOLsLPWvPF WvPFAvhPFmPF' HP``ulPP| ePvhPF sPFmPFbPL
E`nPLE`dPLYêPLBPOA``uHP kPPtPO¾PPNP hPFoPFbPLA wvPOE`cPFtPO tPOA E`nPL``u`bPL E`ªPmPFtPO TPAkPP``ulPoPF sPFADPFArPNPtPO aAVPFA``u`rPA
uTP``ukPP E`tPOE`rPSPF GPLÓFWvPFA hPFlP E`nPLrPApPOLdPL ePHPM ãO÷PAëPOzsPFÈOLÉPtPO sPFmPFbPLP| ePvhPF cPFlPAcPF``ulPrP sPFmPFbPL KLUHP
kPPmPF hPF``ulP aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP KPAHPA``u`rPrP uTP``ukPP yP``uTPêPL FpOLUE`êPL sPFMçLgPFhPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|
aAHPArP ePvhPF sPFmPFbPL KLUHP uHPESPF hPF``ulP û``ujPLE`HPkPP pPOLAcPFnPL çpPOLEÀePÝbPLAbPL wvPOðpPOLnÔP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY oPF
HPzHPhÖFtPO hPF``umPFAYnPL, yPA HPjPLYnPL hPFoPFbPLA dPLrPkPPArP, usPFgOUE`lP SPFrPQrP aAHPArP SFU``uXP unPLbPLP| ePvhPF
HPjPLYz pPOLdPLATPYgOUE`lP rP``uÀoPLÝrP sPF``uËP E`mPF``uSPF ugPO``ulP nPLAnPLAnPL sPFmPFsPFzArP sFÖE`êPL hPFbPL, uyPmPFnPL gPOÿA``uWvPF ePHPM
upPOLSPFQ``utPO HPzTPA ePHPM SPFrPQ``u`rP hPF``umPFAY``unPLrP BPOArPsPFAmPFz nPLêPL hPFoPFbPLAP| E`dPL``unPL ePkPP uTP``ukPP E`tPOnPLHPArP
mPFlPtPOzAgPO kPPrPA ãO÷PABPOAE`HPkPPP| E`kPPÙUO E`dPL``unPL aÙPOtPO ePkPPHPArP pPOLAbPLKPAnPLA nPLA hPF``ulP wvPOpPOL``u`rP
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wvPO``u`ÂlPEKPtPO aAÿSPFyUÀoPLÝ KPAHPArP uHPESPF kPP``u`rP KPAnPLP| tPO``uHP E`dPL``unPL E`tPOnPLHPA``u`rPrP uHPESPF pPOLAbPLKPAnPLA
hPF``ulP DPF``u`rP E`nPL``utPO hPF``uHP tPOA aãO÷PABPOAE`HPkPP ePHPM wPOAÀoPLÝA``u`rPrP pPOLrPAmPFSPFY unPLoPFbPLA dPLrPkPPArPP|

ePkPPE`WvPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL E`nPL``udPLYSPF
u`rPAjPL dLUvhPF uTP``ukPP cPFArP WvUFkPP``u`rPA tPOAjPLA fPOlP KPAnPLP| E`dPL``unPL HPA rPA``utPO yPA KPAnPL tPOArP
a``uDPFYkPP uyPnPL sPFE`¥PL hPFbPLP|

sFUXPmPF KPAHPA``u`rPrP jPLnPLz çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL wvPOpPOLAdPLAnPL oPF tPOArP pPOLE`rPmPFA``upPOLrP CPFE`HP nPLQ``ucPF udPLoPFbPLA
hPFlPP|

3) uyP pPOLE`rPmPFANP ePHPM DPFrP``uNPrP FpOLZNPYAËP KPAHPArP aApPOLnPLA``ukPP sPF``utPOjPL rPA``uKP tPOAvhPF KPAnPL
ãO÷PAëPOzsPFÈOLÉPtPO KPAdPLzABPOzAsPF E`HPE`BPOnÔP rPkPP``umPFrP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aApPOLnPLArP yPE`dPL uHPESPF uçpPOLAE`WvPFnPL
yUÀoPLÝ KPAHPArP ePHPM tPOArP sPF``uËP çpPOLcUFrP uSL÷PtPOsPFArPhPFQnPL sPFE`¥PL oPF kPPmPF kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF uKP``utPO
BPOA``ulPA lPA``ugPO, tPOAhPF``ulP tPOAvhPF aApPOLnPLArP pPOL``u¾PP sPFE`VPFkPP KPAdPLz hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aAHPArP
aApPOLE`nPL yPE`dPL yP``uTPêPL SPFsPFz, sPFE`¥PL ePHPM HPQnPL jPLAtPOQbPL KPAHPArP uKP``u`bPL sFUëPO TPA``ukPPnPL, tPOAhPF``ulP
tPOAvhPF aApPOLnPLArP pPOL``u¾PP E`VPFkPP KPAdPLzP|

4) sPFÆPFHP hPF``ulP û``ujPLHP wvPOpPOLA``u`bPL û``utPOrPQ (agPOYAE`nPLkPP) ëPOAnPLQbPL RtUOkPPAlPQnPL KPAHPArP KPAnPL
aApPOLnPLArP ePlPAkPPAbPL E`kPP û``ujPLHP KPAHPArP sPFhPFjPLlPBPOz ePHPM tPOArP dPLAmPF kPPtPO tPOA E`nPLBPOYrP kPPrP``uHP
aApPOLE`nPL ukPPATPAbPL TPA``ukPPnPLP| sPFkPP``ulPrP pPOL``u¾PP eP DPFrP``uNPrP KPAoPFbPLA ujPLAgPOAwxPF kPPrPA KLUHP sPFhPFjPL
nPLbPLP| E`kPPÙUO yPE`dPL û``ujPLHP pPOLªPìE`tPO``utPO û``utPOrPQ KPAHPArP pPOLAoPFbPLA yPAbPL tPOAhPF``ulP usPFgOUE`lPvhPF
sPFHPcPFAvhPF``utPO ãO÷PAëPOzsPFÈOLÉPtPO KPAdPLzP| yPÿArPA û``ujPLHP pPOLªPìE`tPO``utPO cPFAXP kPP``u`rPnPL tPOÿArPA jPLE`mPFrP
ãO÷PAëPOzrP¾PPA ePHPM SPF``usPFzrP u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA HPAwxPFAHPArP jPL``unPLz û``ujPLHP sPFArP HPzHPhPFArP
kPP``u`rPnPL, ¾PPE`tPOkPPArPkPP rPAsPFAbPLE`nPLkPP sPFArP HPA kPPQWvPFnPLASPFkPP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL nPLAP| fPO``ulP
wvPOðpPOLAE`dPLtPO fPOlP oPF sPFE`¥PLrP FpOLUE`êPLgOUNP uHPESPF hPFbPLP| ëPOAnPLQbPL cPFAXPQrP kPPACPF uTP``ukPP RtUOkPPAlPQnPL
fPOlP oPF sPFE`¥PL ukPPnPLA sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF u`çLSPFbPLP| ePrP a``unPLkPP sFUE`HP``uDPF aA``uCPFP| aApPOLE`nPL uyP pPOLbPLsPFA
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KPrPcPF kPPrP``uCPFnPL tPOA ëPOAnPLQbPL kFÖOXPkPP pPOLA``u©CPF ePHPM ëPOAnPLQbPL aTPYnPLQE`tPO mPFjPLHUtPO hPF``u©CPFP| tPOACPFAwxPFA
uyP``uhPFtUO aApPOLE`nPL jPLA``unPLnPL yPA KPA``u©CPFnPL tPOA ukPPATPAbPL wvPOðpPOLAE`dPLtPO hPF``u©CPF ePHPM E`kPPBPOA``uHP tPOArP
cPFAXP hPF``u©CPF, aApPOLE`nPL E`nPLE`åcPFtPO TPAkPP``uCPFnPL uyP E`nPLrPApPOLdPL oPF sFUrPE`¾PPtPO KPAHPArP KPA``u©CPFnPLP|
aAHPArP ëPOAnPLQbPL cPFAXPQrPA uyP``uhPFtUO E`VPFkPP sPFmPF``u`bPL fPOlP, sPFE`¥PL oPF SPFsPFz GPL``u`rP utPOA``ulPnPL tPOA SFUDFU
FpOLUE`êPLkPPrP hPFbPL nPLA, uKP``utPOoPF hPFbPL sFUãO÷PAdLUP|

GPLAsPF ePHPM anPLzAnPLz û̀`ujPLHP KPAHPArP KPAoPFbPLA çpPOLANPQ sPFADPFArPNPtPO anPLzAnPLz çpPOLANPQrP ucPF`̀u`bPL uHPESPF
ãO÷PAëPOzHPAnPL hPFbPLP| E`HPE`BPOnÔP sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA EgPO`̀u`bPL̀ `uCPF uyP sPFmPFéPF ESPFSFUrPA û̀`ujPLHP KPAHPArP uKP``u`bPL uHP`̀uwxPF
oPF`̀uVPF tPOA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rP E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPL̀ `ukPPrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO çpPOLTPAgPOtPO KPAHPArP uKP`̀u`bPL uHP`̀uwxPF oPFVPFA
ESPFSFU`̀udPLrP tUOlPnPLAbPL a`̀unPLkPP kPPmPFP|

aAmPFA`̀udPLrP udPL̀`uSPF aA`̀ugPO cPFAXPQrPA û̀`ujPLHP çpPOLTPAbPL fPOlPmFZlP, SPFsPFz, sPFE`¥PL wvPOðpPOLAdPLnPL kPPrP`̀utPOnPLP|
ePKPnPL uHPESPF wvPOðpPOLAdPL̀ `unPLrP tPOAEgPO`̀udPL DPFQ`̀u`rP DPFQ`̀u`rP usPFvhPF E`nPLbPLmPF uTP`̀ukPP tPOÿArPA sPF`̀u`rP aAsPF`̀uCPFnPLP| yPE`dPL
aApPOLnPLArP sPFHP û̀`ujPLHP KPAHPArP E`kPPnPL̀ `utPO aAETPYkPP sPFmPFsPFzA TPA`̀ukPP tPOAhPF`̀ulP û̀`ujPLHP wvPOpPOLA`̀u`bPL û̀ `utPOrPQ
sPFhPFjPLlPBPOz mPFAMsPF, E`wPOmPF, dLUDPF aArP usÔPhPFjPLAtPOQbPL KPAHPArP KPAnPLP| ePgOUE`lP`̀utPO kPPQWvPFnPLASPF`̀ukPPrP
aHPESPFêPLAMSPF rP`̀u`bPL yPAHPArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF, tPOAvhPF sPFADPFArPNP pPOLªPìE`tPO`̀utPO û̀`utPOrPQ hPF`̀ulP E`HPXPAÀoPLÝ
kPPQWvPFnPLASPFkPP SPFrPQ`̀u`rP uyP`̀utPO pPOLA`̀u`rPP|

 aEDPFkPPAMSPF kPPQWvPFnPLASPFkPP û``utPOrPQ hPFbPL upPOL``uæWvPFAE`lPbPLAmPF uTP``ukPPP| upPOL``uæWvPFAE`lPbPLAmPF ePkPP DPFrP``uNPrP
utPOlP yPA sPFhPF``ujPLvhPF usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLA``uTPY E`mPF``uSPF yPAbPLP| pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP udPLKPA EgPO``u`bPL``uCPF
aA`̀upPOLlP, aAÊUFrP, nPLAsPFpPOLAE`tPO, aAlU vhPFtPOzAE`dPL fPOlP oPF sPFE`¥PL̀ `utPO kPPQWvPFnPLASPF`̀ukPPrP aHPESPFêPLAM`̀uSPFrP
wvPOpPOLE`ëPOE`tPO uHPESPF E`kPPÙUO kPPlPA, fUOLlPkPPEpPOL, aAmPF, upPOLÿbPLAjPL, upPOLÿ``upPOL ePHPM aAnPLArP``usPF
tUOlPnPLAmFZlPkPPBPOA``uHP kPPmPFP|

pPOLE`åcPFmPFHP``uËP û``udPLE`nPLkPP azAE`ÓFWvPF-aE`½P``uwPO×FWvPF çLgPFhPF``uNPrP pPOLE`rPmPFANP

uçpPOLAE`WvPFnPL - 50 çLgPFAmPF (``ukPPrP``ulPrP pPOL``u`rP uHPWvPFA-kPPzA``u`rPAE`WvPFnPL - 1472 mPFAvhPF``uÀePÝA-çLgPFAmPF

ePWvPFAvhPF BPOArP``utPO sPFHPYE`nPLmÔ`OL pPOLE`rPmPFANP) azAãFFkPPE`HPYkPP azAE`sPFwPO - 61 E`mPFE`lPçLgPFAmPF

E`rP``uHPA`ÂFfPOLzAE`HPnPL - 0.7 E`mPFE`lPçLgPFAmPF E`BPOWvPFAE`mPFnPL-vhPF - 11.0 E`mPFE`lPçLgPFAmPF

 (sFZÀeOL`: jPLQHP``unPLrP sPFÓ÷PìA``unPL - E`sPFªPìATPY mFU``uKPApPOLADPFzAbPLP| kPPlPkPPAtPOA,FpOLUnPLåcPF:2007)

wvPOpPOLurPrP sPFMKPzAgOUE`lP gPOwxPF, dPLE`rPædP ulPA``ukPP``udPLrP u¾PP``uÀeOL` ePvhPF pPOLE`rPmPFA``unPLrP sPFMKPzA aArPoPF
kPPmPFP| tPOArP mFZlP kPPArPNP yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFANP fPOlP, SPFAkPP-sPFE`¥PL, ePHPM dLUDPF nPLA uKP``utPO
pPOLAoPFbPLAP| E`nPLmÔ`OL-aA``u`bPLrP mPFAnFU``uXPrP KPAHPA``u`rP E`BPOWvPFAE`mPFnPL-vhPF ePHPM azAãFFkPPE`HPYkPP azAE`sPFwPO-ePrP
pPOLE`rPmPFANP umPFAWvPFAmFUE`WvPF sPF``uÙPOAXPjPLnPLkPP hPF``ulPoPF, E`rP``uHPA`ÂFfPOLzAE`HPnPL-ePrP pPOLE`rPmPFANP kPPmPFP| uHPWvPFA-
kPPzA``u`rPAE`WvPF``unPLrP mPFAÀeOL`A ukPPHPlPmPFAÀeOL` wvPO©LcPF-E`HPÀoP`L ulPA``ukPP``udPLrP mPF``uDPFzvhPF sPF``uÙPOAXPjPLnPLkPPP|

E`HPÀoP`LHPAnPL GPL``u`rPrP ESPFSFU CPFAwxPFA aEDPFkPPAMSPF E`nPLmÔ`OL aA``u`bPLrP pPOLE`rPHPA``u`rPrP ESPFSFUrPA E`BPOWvPFAE`mPFnPL-
E`sPF oPF uHPWvPFA-kPPzA``u`rPAE`WvPFnPL-ePrP ãO÷PÜPtPOAbPL uBPOA``ugPO | ePrP çpPOLDPFAnPL kPPArPNP tPOArPA yP``uTPêPL fPOlP
ePHPM SPFAkPPsPFE`¥PL KPAHPArP sFU``uyPAgPO pPOLAbPL nPLAP| û``udPLE`nPLkPP yPtPOWvPFA FpOLUE`êPLrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL, ePkPPmPFAÀeOL`
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wvPO©LcPF-E`HPÀoP`L CPFAwxPFA BPOArPtPOHP``uXPY sPFADPFArPNPBPOA``uHP tPO``tPOWvPFA FpOLUE`êPL ukPPwvPOvhPF pPOLAbPL nPLAP| E`HP``uSPFXP kPP``u`rP
uHPWvPFA-kPPzA``u`rPAE`WvPFnPL-ePrP pPOLE`rPmPFANP çpPOL``u`bPLAjPL``unPLrP tUOlPnPLAbPL SPFrPQ``u`rP KLUHPvhPF aÜP TPA``ukPPP|

mPFACPF KPAoPFbPLA E`nPL``u`bPL dLU ePkPPE`WvPF kPPTPA

mPFACPF ePHPM uKPAsPFA sPF`̀umPFtPO çpPOLANPQ (`̀uyPmPFnPL Ec̀PFME`wxPF, kPPÿAkPPwxPFA, gOUgPOE`lP) sFUîUO KPAdPLztPOAE`lPkPPAbPL
TPAkPPA dPLrPkPPArPP| eP sPF``uHP çpPOLcUFrP uçpPOLAE`WvPFnPL ePHPM ãO÷PAëPOzkPPrP usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY
rP``u`bPL``uCPFP| çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL oPF``umPFgPOA-3 fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO ePkPPmPFAÀeOL` mPFACPF uTP``ukPPvhPF pPOLAoPFbPLA

yPAbPLP| aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP oPF``umPFgPOA-
3 fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO E`nPL``ujPLrP uTP``ukPP
û``utPOrPQ kPPrP``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| mPFACPF
KPAoPFbPLA KLUHPvhPF BPOAlP, E`kPPÙUO E`kPPCUF
E`kPPCUF mPFA``uCPF çpPOLcUFrP pPOLE`rPmPFA``unPL pPOLArPdPL
ePHPM anPLzAnPLz E`HPXPAÀoPLÝ KPE`nPLjPL pPOLdPLATPY
WUOL``ukPP TPA``ukPP | uBPOE`wxPFrP jPL``ulP yPtPO
pPOLArPdPL HPA``uwxPF mPFA``uCPF tPOtPOvhPF tPOA HÖE`ªPì

hPFbPLP| utPOlPAEpPOLbPLA mPFA``uCPF (aA``umPFE`rPkPPAnPL kPPvhPF) pPOLArPdPL uHPESPF pPOLE`rPmPFA``unPL pPOLAoPFbPLA
yPAbPLP| kPPmPF HPbPLsPFQ oPF sPFÙPOAnPLsPFÆPFHPA mPFE`hPFlPA ePHPM ESPFSFU``udPLrP ePvhPF DPFrP``uNPrP mPFACPF nPLA
KPAoPFbPLA wvPOE`cPFtPOP| mPFA``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP pPOLArPdPL TPAkPP``ulP tPOA HU``ukPPrP dLU``uDPFrP sPF``uËP ESPFSFUrP
SPFrPQ``u`rPoPF cPF``ulP uyP``utPO pPOLA``u`rPP|

aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP FpOLUE`êPL uyPAgPOA``unPLArP wvPOpPOLAdPLAnPL

KPA``udPLzrP ukPPAnPL wvPOpPOLAdPLAnPL``ukPP aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP E`kPPBPOA``uHP kPPA``ujPL lPAgPOAbPL tPOA uHPAJPFArP
jPL``unPLz wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP sPFÈOLpPOL``ukPPY pPOLE`rPúPOArP DPFArPNPA TPAkPPA sPFkPP``ulPrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| uçpPOLAE`WvPFnPL,
kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF, ePHPM usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY - ePvhPF E`tPOnPLE`WvPF wvPOpPOLAdPLAnPL aAmPFA``udPLrP uHPÿ``ucPF
TPAkPPArP jPLnPLz yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``unPL çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

uçpPOLAE`WvPFnPL

uçpPOLAEẀvPFnPL azAE`mPF`̀unPLA azAE`sPFwPO nPLAmPFkPP aNUrP sPFmPFÓ÷OL̀ `u`bPL gPO`̀uwxPF oPF`̀uVPFP| uçpPOLAEẀvPFnPL aAmPFA`̀udPLrP
SPFrPQ`̀u`rP mPFAMsPF`̀upPOLSPFQ, aËPçpPOLtPOzËP, cPFAmPFwxPFA, nPLKP, ePHPM cUFlP vhPFtPOzAE`dPL gPO`̀uwxPF tUOlP`̀utPO sPFAhPFAyPz
kPP`̀u`rPP| ePCPFAwxPFAoPF uçpPOLAEẀvPFnPL aAmPFA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rP E`kPPCUF û̀`ujPLHP-rPAsPFAbPLE`nPLkPP uyPmPFnPL ePnPLjPLAvhPFmPF oPF
hPF`̀umPFAYnPL û̀`utPOrPQ`̀utPO sPFAhPFAyPz kPP`̀u`rPP| ePvhPF û̀`ujPLHP-rPAsPFAbPLE`nPLkPP aAmPFA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rPrP HÖE`ªPì, u`rPAgPO
E`nPLrPAmPFbPL, hPFjPLmPF, ePHPM E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPP rPsPF`̀ukPP E`nPLjPLYQHP kPP`̀u`rP E`dPL̀ `utPO sPFAhPFAyPz kPP`̀u`rPP|
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mPFAnFU``uXPrP SPFrPQ``u`rP 23 (sPFMKPzAE`WvPF sPFÈOLpPOL``ukPPY mPFtPOAÙPOrP aA``uCPF) rPkPP``umPFrP azAE`mPF``unPLA
azAE`sPFwPO TPA``ukPPP| ePrP mPF``uDPFz 9E`WvPF atPOzÙPO çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLP| çpPOLANPQjPL KPAdPLz uyPmPFnPL E`wPOmPF,
dLU±÷PìjPLAtPO KPAHPArP, ePHPM mPFAMsPF uTP``ukPP pPOLAoPFbPLA uçpPOLAE`WvPF``unPL ePvhPF 9 DPFrP``uNPrP azAE`mPF``unPLA
azAE`sPFwPOvhPF TPA``ukPPP| E`kPPÙUO ukPPAnPL ukPPAnPL SPFAkPPsPFE`¥PL uyPmPFnPL HPrPHPE`WvPF oPF HPQnPL, HPAdPLAmPF, oPF
SPFsPFz jPLAtPOQbPL KPA``udPLzrP mPFADPFz``umPF uyP uçpPOLAE`WvPFnPL pPOLAoPFbPLA yPAbPL tPOA``utPO ePvhPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL azAE`mPF``unPLA
azAE`sPFwPO unPLvhPFP| tPO``uHP sPFArPAE`dPLnPL E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP uçpPOLAE`WvPFnPLyUÀoPLÝ SPFAkPPsPFE`¥PL uKP``ulP aAmPFA``udPLrP
SPFrPQ``u`rP ePvhPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL azAE`mPF``unPLA azAE`sPFwPOgOU``ulPArP cPFAE`hPFdPLA E`mPF``uWvPF yPAbPLP|

SPFrPQ``u`rP uçpPOLAE`WvPF``unPLrP cPFAE`hPFdPLA HPzEÀoPLÝ E`HP``uSPF``uXPrP HPbPLsPF, kPPAjPLkPPmPFY, HPMSPF pPOLrPÈOLpPOLrPA, oPF
u`rPAgPO, ePvhPF sPF``uHPrP oPFpPOLrPvhPF E`nPLBPOYrP kPP``u`rPP| usPFvhPF cPFAE`hPFdPLA KPA``udPLzrP mPFADPFz``umPF nPLA E`mPFWvPF``ulP
uçpPOLAE`WvPFnPL aBPOAHPjPLnPLQtPO sPFmPFsPFzA udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP| eP``utPO dLUHPYlPtPOA, mPFAMs ̀upPOLSPFQrP ujPLArP
kPP``umPF yPAoPFbPLA, `ÂFkPPAE`ÙPO, cUFlP ePHPM nPLKP SFUE`kPP``u`bPL uBPO``uÊPF yPAoPFbPLA, ¾PPtPO SFU``ukPPA``utPO udPLrPQ
hPFoPFbPLA, u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAoPFbPLA, rP``uÀoPLÝ SPFkPPYrPArP BPOArPsPFAmPFz nPLêPL hPFoPFbPLA,
ePmPFnPLE`kPP mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPLoPF udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP|

kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF

kPPA`̀uHPAYhPFAvhPF`̀uæwPOWvPF aAmPFA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rPrP ukPPAXPgOUE`lP`̀utPO SPFEÀoPLÝ sPFÏPOA`̀u`rPrP çpPOLDPFAnPL wvPOðsPFP| ukPPAnPL
ukPPAnPL kPPA`̀uHPAYhPFAvhPF`̀uæwPO`̀uWvPFrP DPFrPNP sPFrPlP hPFbPL, uyPmPFnPL Ec̀PFE`nPL̀ `utPO yPA TPA`̀ukPPP| aAHPArP ukPPAnPLE ẀvPFrP hPFbPL
jPLE ẀvPFlP yPA E`kPPnPLA sPFE`¥PL oPF SPF`̀usPFz TPA`̀ukPPP| tPO`̀uHP ePvhPF jPLEẀvPFlP kPPA`̀uHPAYhPFAvhPF`̀uæwPOWvPFoPF sPFhPF`̀ujPL uBPO`̀uÊPF
EgPO`̀u`bPL sPFrPlP aAkPPArP DPFArPNP kPP`̀u`rP ÂLgFU`̀ukPPAjPL HPA SPFkPPYrPAbPL rPìpPOLAÙPOE`rPtPO hPFbPL ePHPM tPOA aAmPFA`̀udPLrP
SPFrPQ`̀u`rPrP ukPPAXPgOUE`lP`̀utPO SPFEÀoPLÝ sPFÏPOArP kPP`̀u`rPP| sPFÈOFpOLZNPY kPPA`̀uHPAYhPFAvhPF`̀uæwPOWvPF yUÀoPLÝ KPAdPLz uyPmPFnPL fPOlP,
sPFE`¥PL, aArP aAéPF SPFsPFzdPLAnPLAbPL yP`̀uTPêPL pPOLE`rPmPFA`̀unPL aAÿSPF TPA`̀ukPPP| E`kPPÙUO mPFbPLdPLArP û̀`utPOrPQ KPAHPArP
uyPmPFnPL E`HPãFFkFUOWvPF vhPFtPOzAE`dPL̀ `utPO uyP kPPA`̀uHPAYhPFAvhPF`̀uæwPOWvPF TPA`̀ukPP tPOA`̀utPO aAÿSPF TPA`̀ukPP nPLAP| ePgOUE`lP
tPOAð¾PPE`NPkPP SPFEÀoPLÝ uyPAgPOA`̀ulPoPF SPFrPQ`̀u`rPrP pPOL̀`u¾PP BPOAlP nPLbPLP| tPO`̀uHP çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP kPPrPA kPPA`̀uHPAYhPFAvhPF̀`uæwPOWvPF
uyPmPFnPL Ec̀PFE`nPL HPA aAVPFAlP (ÂLgFU`̀uWvPFnPL yUÀoPLÝ) KPAHPArP vhPFtPOzAE`dPL rP`̀uÀoPLÝ SPFkPPYrPArP BPOArPsPFAmPFz nPLêPL kPP`̀u`rP,
fPO`̀ulP yPkFÖOð uTP`̀ukPP vhPFnPLsFUE`lPnPL nPLAmPFkPP hPF`̀umPFAỲ `unPLrP aEDPFkPP ¾PPrPNP hPFbPLP| ePvhPF vhPFnPLsFUE`lPnPL rP`̀uÀoPLÝrP
SPFkPPYrPArP sPF`̀uËP SPFrPQ`̀u`rPrP ukPPAXPgOUE`lP`̀utPO upPOĹ ÿCPFAbPLP| ePrP aAEDPF`̀ukPPzrP fPO`̀ulP ePkPP uTP`̀ukPP E`tPOnPL GPL×FWvPFArP
mPF`̀uDPFz SPFrPQrP KLUHP ẦFkPPAÙPO hPF`̀u`bPL pPOLwxPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| aAHPArP rP`̀uÀoPLÝ SPFkPPYrPArP pPOLE`rPmPFANP kPPmPF hPF`̀ulPoPF
ẦFkPPAE`ÙPO, mPFnPLßsPFM`̀uyPA`̀ugPO asFUE`HP`̀uDPF, dLUE`åcPFÙPOA, mPFATPA DPFrPA, mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL, aSPFÀoPLÝ
BPOAHP, oPF EKPWvPFEKP`̀uWvPF hPFbPL yPAoPFbPLA vhPFtPOzAE`dPL sPFmPFsPFzA udPLKPA udPLbPLP|

aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP yPtPO uSL÷PtPOsPFArP jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP tPOA sPFÈOFpOLZNPYBPOA``uHP
HPzHPhÖFtPO nPLA hPF``ulP SPFrPQ``u`rP umPFdPL E`hPF``usPF``uHP sPFEÏPOtPO hPFbPLP| rP``uÀoPLÝ SPFkPPYrPArP pPOLE`rPmPFANP kPP``umPF
ugPO``ulP yPTPAyPTP BPOA``uHP cPFlPArP jPL``unPLz aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP aArPoPF SPFkPPYrPA cPFAbPLP| fPO``ulP BPOArPsPFAmPFz
HPjPLAbPL rPAKP``utPO aAmPFrPA aArPoPF kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF KPAvhPFP| çpPOL``u`bPLAjPL``unPLrP uHPESPF kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF
uKP``ulP tPOA umPF``udPL pPOLE`rPNPtPO hPF``u`bPL aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP jPL``umPF TPA``ukPPP| ePvhPF cPFÀePÝE`WvPF cPFlPArP
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kPPArP``uNP SPFrPQrP vhPFnPLsFUE`lPnPL çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPPrP``utPO TPA``ukPP ePHPM SPFrPQ``u`rPrP ukPPAXPgOUE`lP vhPFnPLsFUE`lPnPL
kPPA``ujPL lPAgPOA``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| fPO``ulP aAmPFA``udPLrP oPFjPLnPL uHP``uwxPF yPAbPL aArP yPA KPAvhPF tPOA uTP``ukPP
SPFrPQrP FpOLUE`êPL E`nPL``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| SPFrPQ``u`rP umPFdPL uHP``uwxPF ugPO``ulP aArPoPF uHPESPF kPP``u`rP vhPFnPLsFUE`lPnPL
çpPOLE`tPO``u`rPADPF û``utPOrPQ hPFbPL yPA wPOAbPLA``uHPE`WvPFsPF u`rPA``ugPOrP sFZcPFnPLArP lP¾PPNPP| SPFrPQ``u`rPrP ePvhPF aHPëPOArP
sPF``uËP hÖFdPL``u`rPAgPO ePHPM rPÀoPLÝcPFApPOL jPLE`nPLtPO sPFmPFsPFzAoPF aArPÆPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

sPFAbPLÙPOnPLQrP kPPTPA
anPLzAnPLz HPAÊPFAlPQ HPAE`wxPFrP mPFtPO aAE`mPF rPqE`WvPF, lUE`cPF, E`HPãFFkFUOWvPF uKP``u`bPL HPwxPF hPF``u`bPLE`CPFP|
E`kPPÙUO aAmPFArP çpPOLTPmPF sPFÙPOAnPL jPLÓOLÉPAHPArP pPOLrP ePkPP sPFmPF``u`bPL aAmPFArP upPOL``uWvPF HPzTPA aArPÆPF
hPFbPLP| ukPPAnPL wPOAÀoPLÝArPvhPF E`kPPCUF DPFrP``utPO pPOLArPE`CPFlP nPLAP| aAmPFArP kPPmPFY¾PPmPFtPOA kPP``umPF
yPAE`©CPFlP, SPFrPQrP uBPO``uËP uyP``utPO TPAkPPlPP| azAlPAE`jPLY aA``uCPF HP``ulP aAE`mPF dLU±÷Pì jPLAtPOQbPL

KPAHPArP uKP``utPO pPOLArPtPOAmPF nPLAP| tPOArPpPOLrP udPLKPlPAmPF
aAVPFAlP (ÂLgFU``uWvPFnPL yUÀoPLÝ) KPAHPArP uKP``ulP aAmPFArP
upPOLWvPFHPzTPA HPA``uwxPFP| KLUHP sPFtPOkPPY hPF``u`bPL gPOmPF uTP``ukPP
û``utPOrPQ sPFHP KPAHPArP uCPF``uwxPF E`dPLlPAmPFP| aAåcPFyPY! KLUHP
aÜP sPFmPF``u`bPLrP mPF``uDPFz upPOL``uWvPFrP HPzTPA usPF``u`rP ugPOlPP|
ePKPnPL aAE`mPF sPFHPvhPF KPAvhPF ukPPHPlP dLU±÷Pì jPLAtPOQbPL aArP
gPOmPF uTP``ukPP û``utPOrPQ KPAHPArP CPFAwxPFAP| upPOL``uWvPF ukPPAnPL
asFUE`HP``uDPFvhPF aArP unPLvhPFP|

usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY HPA fPOzAWvPF

gPOtPO E`tPOnPL dPLSPFkPP DPF``u`rP usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY E`HP``u`rPADPFQ çpPOLcPFArP cPFlP``uCPFP| E`kPPÙUO mPF``unPL
rPAKP``utPO hPF``uHP ePgOUE`lP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL FpOLUE`êPLsPFADPFnPL kPP``u`rPP| usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY
uKP``ulP upPOLWvPF BPO``u`rP yPAoPFbPLArP anFUBZOE`tPO hPFbPLP| ePCPFAwxPFA usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY uyP ukPPAnPL KPAHPA``u`rPrP
ãO÷PAdPL HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| E`HPE`BPOnÔP usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLA``uTPYrP mPFADPFz``umPF SPFrPQrP E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP
E`BPOWvPFAE`mPFnPL çLgPFhPFNP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| uyPmPFnPL ñPLkPP ePHPM dLÖE`êPLSPFEÀoPLÝrP ãO÷PA``uëPOzrP jPL``unPLz E`BPOWvPFAE`mPFnPL-
eP, hPFAwxPF ePHPM rP`̀uÀoPLÝrP ãO÷PAëPOzrP¾PPArP jPL̀`unPLz E`BPOWvPFAE`mPFnPL-E`wPO oPF ukPP, E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPPgOUE`lP`̀ukPP
asPFAwxPF kPPrPArP jPL``unPLz E`BPOWvPFAE`mPFnPL-vhPFP| sFUXPmPF KPAdPLz uTP``ukPP uyP usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY aAmPFrPA
pPOLAvhPF tPOA aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP sÔPAbLUtPOÓFíPL``ukPP SPFEÀoPLÝSPFAlPQ kPPrP``utPO, hPF``umPFAY``unPLrP BPOArPsPFAmPFz HPjPLAbPL
rPAKP``utPO, ePHPM SPFEÀoPLÝ uyPAgPOA``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP|

s ÈOFpOLÖÀoPLÝt ArP tPOArPtPO``umPFz çpPOLAkFÖOE`tPOkPP usÔPhPFjPL pPOLdPLATPYgOUE`lP``ukPP E`tPOnPL BPOA``ugPO BPOAgPO kPPrPA
yPAbPLP| çpPOLTPmPF ugPOAîPOQrP usÔPhPF pPOLdPLA``uTPYrP aNUgOUE`lP sPFÈOFpOLÖÀoPLÝ HPA rPAsPFAbPLE`nPLkPPBPOA``uHP sPFÈOFpOLZNPY
(sPFzAcUF``u`rP``uWvPFwPO)P| aTPYAð usPFKPA``unPL sPFHPkPPE`WvPF kPPAHPYnPL pPOLrPmPFANU apPOLrP ePkPPE`WvPF kPPAHPYnPL HPA
hPFAvhPF``uæwPOA``ujPLnPL pPOLrPmPFANUrP sPF``uËP ePkPP``uyPAjPLQ HPÓ÷PìnPLQ E`dPL``u`bPL yUÀoPLÝ TPA``ukPPP| E`ªPtPOQbPL ugPOAîPOQrP
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usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLA``uTPY aNUrP gPOVPF``unPL ePkPPE`WvPF mPFAÀeOL` E`ªP``uyPAjPLQ HPÓ÷PìnPLQ TPA``ukPP uyPKPA``unPL dLUE`WvPF
hPFAvhPF``uæwPOA``ujPLnPL pPOLrPmPFANU yUÀoPLÝ hPF``utPO pPOLA``u`rP (mPF``unPLA-aAnPLsPFzAcUF``u`rP``uWvPFwPO), uyPmPFnPL jPLlPpPOLAvhPF``u`bPLrP
(aE`lPBPO) utPOlP ePHPM kPPzA``unPLAlPA utPOlPP| tÖOtPOQbPL ugPOAîPOQrP aNU``utPO a``unPLkPPgOUE`lP E`ªP``uyPAjPLQ
HPÓ÷PìnPLQ TPA``ukPP (pPOLE`lP-aAnPLsPFzAcUF``u`rP``uWvPFwPO), uyPmPFnPL BUOôPOA, sFZyPYmFUEKP, ePHPM sPFbPLAHPQnPL uTP``ukPP
û``utPOrPQ utPOlPP|

aArP ePkPP DPFrP``uNPrP aãO÷PAëPOzkPPrP usÔPhPF pPOLdPLATPY hPFlP æWvPFAÓOLsLP fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO HPA
hPFAvhPF``uæwPOA``ujPLnPL yUÀoPLÝ usÔPhPF pPOLdPLATPYP| uHPESPFE`dPLnPL BPOAlP rPAKPArP jPL``unPLz ePHPM sPFADPFArPNP tPOApPOLmPFAÀeOL`AbPL
jPLmPFAWvPF HPÿADPFA``unPLArP jPL``unPLz ePgOUE`lPrP rPAsPFAbPLE`nPLkPP gPOVPF``unPLrP sPF``uËP hPFAvhPF``uæwPOA``ujPLnPL aNU kFÖOEÀeOL`mPF
wvPOpPOLA``u`bPL yUÀoPLÝ kPP``u`rP udPLoPFbPLA hPFbPLP| fPO``ulP aNUgOUE`lP ePmPFnPL ePkPP gPOVPFnPL unPLbPL uyP usPFgOUE`lP``ukPP
aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP çLgPFhPFNP kPPrP``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| fPO``ulP ePvhPF æWvPFAÓOLsLP fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO aAmPFA``udPLrP
SPFrPQ``u`rPrP çpPOLEÀePÝbPLAgOUE`lPrP mPF``uDPFz cPFlPAcPFlP kPP``u`rP ePHPM aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP ¾PPE`tPO kPP``u`rPP|
çpPOLAkFÖOE`tPOkPP usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPYgOUE`lPrP mPFtPOvhPF ePvhPF æWvPFAÓOLsLP fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO aAmPFA``udPLrP
SPFrPQ``u`rPrP ukPPA``uXPrP çpPOLAcPFQ``u`rP ulP``ugPO EgPO``u`bPL ukPPAXPgOUE`lP``ukPP anPLwxPF ePHPM dLUHPYlP kPP``u`rP E`dPL``utPO
pPOLA``u`rPP|

HPAjPLA``u`rP uyP sPFmPFéPF BPOAjPLA ePHPM çpPOLEÀePÝbPLAkFÖOtPO KPAHPArP pPOLAoPFbPLA yPAbPL usPFgOUE`lP``utPO uHPESPFrP
BPOAgPO u¾PP`̀uÀeOL̀ vhPF ePvhPF æWvPFAÓOLsLP fPOzAEẀvPF azAE`sPFwPO TPA`̀ukPPP| KPAHPA`̀u`rPrP pPOLzA`̀ukPP`̀uWvPFrP gPOA`̀u`bPL wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lPrP
uyP nPLAmPF ulPKPA TPA``ukPP tPOA``utPO yPE`dPL hPFAvhPF``uæwPOA``ujPLnPL yUÀoPLÝ HPA aAMESPFkPP hPFAvhPF``uæwPOA``ujPLnPL yUÀoPLÝ
kPPTPAgOU``ulPA ulPKPA TPA``ukPP tPOAhPF``ulP tPOA``utPO æWvPFAÓOLsLP fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO rP``u`bPL``uCPF jPLAnPL``uHPnPL ePHPM tPOA
nPLA KPAoPFbPLAvhPF BPOAlPP|

sPFADPFArPNPtPO sFUXPmPF KPAdPLz E`nPL̀ `udPLYESPFkPPA`̀utPO sPFÈOFpOLÖÀoPLÝ usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY kPPmPF KPAoPFbPLArP kPPTPA
ulPKPA TPA`̀ukPP kPPArPNP ePgOUE`lP rP`̀uÀoPLÝ ukPPA`̀ulP`̀uãOFWvPFrPlP HPA gPOAWLxPO usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLA`̀uTPYrP pPOLE`rPmPFANP
HPAE`wxPF`̀u`bPL udPLbPLP| eP`̀utPO hÖFdPL̀ `u`rPA`̀ugPOrP sPFÆPFAHPnPLA uHP`̀uwxPF yPAbPLP| uyP sPFmPFéPF sPFmPFQ¾PPA sPFÈOFpOLÖÀoPLÝ
usÔPhPFjPLAtPOQbPL pPOLdPLA`̀uTPYrP sPF`̀uËP hÖFdPL̀ `u`rPA`̀ugPOrP uyPAgPOsFZÀeOL̀ upPOL̀ `u`bPL̀ `uCPF tPOA`̀utPO eP DPFrP`̀uNPrP usÔPhPF pPOLdPLATPY ePHPM
æWvPFAÓOLsLP fPOzAEẀvPF azAE`sPF`̀uwPOrP kPPTPA aAlPAdPLA kPP`̀u`rP wvPO`̀u ẦlPKP unPLvhPFP| E`kPPÙUO eP dLUEẀvPF pPOLdPLATPYvhPF uyP
aAmPFA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rPrP ¾PPE`tPO kPP`̀u`rP tPOA`̀utPO ukPPAnPL sPF`̀uÓOdPhPF unPLvhPFP| tPO`̀uHP ukPPAnPL ukPPAnPL KPAdPLz uTP`̀ukPP
hÖFdPL̀ `u`rPA`̀ugPOrP sPFÆPFAHPnPLA uHP`̀uwxPF yPAbPL eP E`HPXP`̀u`bPL aArPoPF gPO`̀uHPXPNPArP çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPL rP`̀u`bPL̀ `uCPFP|

E`nPLE`åcPF``uÙPO E`wPOmPF uKP``utPO pPOLA``u`rPnPLP

ePkPP sPFmPF``u`bPL E`wPOmPF``ukPP aAdPLSPFY uçpPOLAE`WvPF``unPLrP wvPOðsPF E`hPF``usPF``uHP
DPFrPA hPFtPOP| E`kPPÙUO gPOtPO E`tPOnPL dPLSPFkPP DPF``u`rP E`wPOmPF uKP``ulP
hÖFdPL``u`rPAgPO hPF``utPO pPOLA``u`rP ePvhPF ¦AÙPO DPFArPNPA jPLnPLEçpPOLbPL hPF``u`bPL
CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPFP| fPO``ulP a``unPL``ukPP SFUDFU E`wPO``umPFrP sPFAdPLA aMSPF
HPA ePrP E`HPkPPÜP uKP`̀u`bPL TPA`̀ukPPnPLP| tPO`̀uHP sFUãO÷PA`̀uëPOzrP aEDPFkPPArPQrPA
sPFâPLA``uhPF sPFAtPOE`WvPF pPOLyPYÙPO ugPOAWvPFA E`wPOmPF uKP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
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E`wPO``umPFrP gOUNPAgOUNP

E`wPOmPF FpOLUE`êPL sPFmFÖªPì KPAdPLz ePHPM aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP pPOLE`rP`çLSPFmPF kPPrPArP jPL``unPLz aE`tPO
çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL kPPzAlPE`rP uyPAgPOAbPLP|
E`wPO``umPFrP kFUOsFUmPF aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`wPO-ePrP anPLztPOmPF wvPOðsPFP|
E`wPO``umPFrP kFUOsFU``umPF yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``uNP E`BPOWvPFAE`mPFnPL eP, E`rP``uHPA`ÂFfPOLAE`HPnPL, fPOsPFfPOrPAsPF,
fPOE`lPkPP azAE`sPFwPO, usPF``ulPE`nPLbPLAmPF, oPF kPPzAlPE`sPFbPLAmPF TPA``ukPPP| eP CPFAwxPFA TPA``ukPP dPLéPFA,
ulPAhPFA HPA aAbPLrPNP jPLAtPOQbPL KPE`nPLjPL lPHPNP, E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP-6, E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP-12,
ePHPM E`BPOWvPFAE`mPFnPL-vhPFP|
upPOLAlPE`æWvPF fPOA``umPFYrP mFUrPEgPOrP tUOlPnPLAbPL gOÖhPFpPOLAE`lPtPO mFUrPEgPO a``unPLkPP uHPESPF û``ujPLHP KPAHPArP
KPAbPLP| eP sPFHP KPAHPA``u`rP çpPOLcUFrP pPOLE`rPmPFA``uNP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO TPA``ukPP, fPO``ulP
eý mFUrPEgPOrP E`wPO``umPFrP kFUOsFU``umPF hÖFðEpPOL``uLÕPLrP (hPFAWvPFY) ãO÷PA``uëPOzrP pPOL``u¾PP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL oPF``umPFgPOA-
3 fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO TPA``ukPPP|
E`wPO``umPFrP kFUOsFU``umPF ukPPAE`lPnPL TPA``ukPP yPA gPO``uBPOYrP ESPFSFUrP mPFgPOjPL HPA HUE`ªPì û``utPOrPQrP çpPOLEÀePÝbPLAbPL
sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP|
dPLE`rPædP pPOLE`rPHPA``u`rP nPLArPQ oPF ESPFSFU``udPLrP mPF``uDPFz uçpPOLAE`WvPFnPL oPF usÔPhPF pPOLdPLA``uTPYrP aBPOAHP udPLKPA
yPAbPLP| fPO``ulP tPOA``udPLrP rPAtPOkPPAnPLA hPFoPFbPLArP, mFU``uKP GPLA hPFoPFbPLArP oPF rPÀoPLÝAÜPtPOAbPL uBPOAgPOArP
sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP| sPFâPLA``uhPF dLU``uWvPFA HPA E`tPOnPL``uWvPF E`wPOmPF uKP``utPO pPOLArP``ulP eP sPFHP u`rPAgPO uTP``ukPP
a``unPLkPPWvPFA mFUÀoPLÝ hPFoPFbPLA yPAbPLP|

ePkPPWvPFA mPFAJPFAE`rP mPFA``upPOLrP E`wPO``umPF (50 çLgPFAmPF oPFjPL``unPLrP) kPPQ kPPQ FpOLUE`êPL TPA``ukPP oPF tPOArP
pPOLE`rPmPFANP

kPPzA``ulPAE`rP (SPFEÀoPLÝ) - 770
uçpPOLAE`WvPFnPL - 6.1 çLgPFAmPF
SPFkPPYrPA - 0.3 çLgPFAmPF
usÔPhPF pPOLdPLATPY - 5.5 çLgPFAmPF

E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP-kPPÈOLpPOL``ulP½P:
TPAbPLAE`mPFnPL - 40 mPFAvhPF``uÀePÝAçLgPFAmPF
E`rP``uHPA`ÂFfPOLAE`HPnPL - 130 mPFAvhPF``uÀePÝAçLgPFAmPF
E`nPL``ukPPAE`WvPFE`nPLkPP azAE`sPFwPO - 1.6 mPFAvhPF``uÀePÝAçLgPFAmPF

E`BPOWvPFAE`mPFnPL-eP - 550 vhPF.vhPFwvPO

KPE`nPLjPL lPHPNP:
  kPPzAlPE`sPFbPLAmPF -26 E`mPFE`lPçLgPFAmPF
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  ulPAhPFA HPA aAbPLrPNP - 1.10 E`mPFE`lPçLgPFAmPF
  fPOsPFfPOrPAsPF - 101 E`mPFE`lPçLgPFAmPF

(sFZÀeOL`: jPLQHP``unPLrP sPFÓ÷PìA``unPL - E`sPFªPìATPY mFU``uKPApPOLADPFzAbPLP| kPPlPkPPAtPOA,FpOLUnPLåcPF:2007)

KPAdPLzABPOzAsPF pPOLAÃFWvPFA``unPLA

KPAdPLzABPOzAsPF pPOLE`rPHPtPOYnPL kPPrPA kPPêPLkPPrPP| aAmPFrPA ukPPwvPO ukPPwvPO KLUHP ædPqtPO KPAdPLzABPOzAsPF
aAmFZlP HPdPL``ulP ufPOlP``utPO pPOLAE`rPP| E`kPPÙUO uHPESPFrP BPOAgPO mPFAnFUXP``ukPPvhPF DPFA``upPOL DPFA``upPOL KPAdPLzABPOzAsPF
HPdPLlPA``utPO hPFbPLP| KPAdPLzABPOzAsPF pPOLAÃFWvPFA``ulPoPF eý pPOLE`rPHPtPOYnPLgOUE`lP ëPOAbPLQ hPFoPFbPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

KPAdPLzABPOzAsPF HPdPL``ulP ãO÷PAëPOz sPFÈOLÉPtPO kPPrPArP jPL``unPLz E`kPPCUF pPOLrPAmPFSPFY

1) ãO÷PAëPOz sPFÈOLÉPtPO KPAHPArP uKP``utPO pPOLCPFÓOdP nPLA hPF``ulP ePkPPWvUF oPFlPWvPF pPOLAlPWvPF kPP``u`rP E`nPL``ujPLrP mPFtPO
kPP``u`rP û``utPOrPQ kPP``u`rP E`nPLnPLP| eP E`nPL``u`bPL E`kPPCUF pPOLrPQ¾PPA E`nPLrPQ¾PPA kPPrP``utPOvhPF pPOLA``u`rPnPLP|

2) çpPOLAtPOrPASPF HPAdPL udPL``uHPnPL nPLAP| sPFkPPA``ulP yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFANP jPLlPKPAHPArP uKP``ulP uHPlPArP E`dPL``ukPP
E`mPFE`êPL HPA cPFA-kPPE`fPO jPLAtPOQbPL wvPOöPQpPOLkPP pPOLAnPLQ``u`bPLrP cPFAE`hPFdPLA kPPmPF hPF``uHPP| BUOE`XP HPAdPL nPLA
udPLoPFbPLA aAWvPFArP rPqE`WvPF, gOÖhPFpPOLAE`lPtPO mFUrPEgPOrP E`wPOmPF, sPFHUjPL sPFE`¥PL, WvPFAWvPFkPPA fPOlP,
dPLvhPF HPA HPAdPLAmPF jPLAtPOQbPL KPAHPArP KPAnPLP| ePkPPWvUF uHPESPF kPP``u`rP rPAnÔPA kPP``u`rP rPAKP``ulP KLUHP
uHPESPF pPOLE`rP`çLSPFmPF kPPrP``utPO hPF``uHP nPLA E`kPPÙUO BPOAlP kPP``u`rP çpPOLAtPOrPASPF sPFArP``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

3) E`WvPFE`fPOnPL ePHPM WvUFkPPWvPFAkPP KPAoPFbPLArP DPFrPNP pPOLAÃFWvPFA``utPO hPF``uHPP| aAmPFA``udPLrP a``unPL``ukPPrPvhPF ePkPPWvUF
uHPlPArP E`dPL``ukPP EKP``udPL upPOL``u`bPL yPAbPLP| fPO``ulP aAmPFrPA hPFA``utPOrP kPPA``uCPF yPA pPOLAvhPF E`cPFÙPOA nPLA
kPP``u`rPvhPF uKP``u`bPL ufPOE`lP, uyPmPFnPL cPFA-kPPE`fPO-E`HPãFFkFUOWvPF, wPOAlPmFUWvPF, usPFAwPOA jPLAtPOQbPL pPOLAnPLQbPLP|
E`kPPÙUO ePgOUE`lPrP ukPPAnPLWvPFAvhPF sPFArPAE`dPL``unPLrP mPFtPO FpOLUE`êPL uyPAgPOAbPL nPLAP| ePkPPWvUF uBPO``uHP FpOLUE`êPLkPPrP
aTPcPF sPFhPFjPLlPBPOz KPAHPArP aA``ugPO uTP``ukPP uyPAgPOAwxPF kPP``u`rP rPAKLUnPLP| uyPmPFnPL BUOE`XP HPAdPL nPLA
udPLoPFbPLA aAWvPFArP rPqE`WvPF, SPFAkPP, gPOAjPLrP, fPOlP, dPLvhPF vhPFtPOzAE`dPLP|

4) dLUFpOLUrP oPF rPA``utPO pPOLE`rPkPPE`ÜPtPO KPAHPArP KPAnPLP| ePkPPE`WvPF sPFE`¥PL, ePkPPE`WvPF uçpPOLAE`WvPFnPL yUÀoPLÝ
KPAHPArP, BPOAtPO HPA rPqE`WvPF, wPOAlP oPF dLU±÷Pì jPLAtPOQbPL KPAHPArP KPAnPLP|

5) umPFAWvPFAmFUEẀvPF BPOA`̀uHP ePsPFHP KPAHPA`̀u`rP a`̀uBPOzsPF hPF`̀ulP BPOÿAwxPFA`̀u`rP BUOE`XP HPAdPL nPLA udPLoPFbPLA aAWvPFA,
umPFAWvPFA cPFAlP, wPOAlP, SFUkPP`̀unPLA fPOlP, HPAdPLAmPF, tPOAjPLA sPFE`¥PL oPF fPOlP, û̀`ujPLHP wvPOpPOLA`̀u`bPL
û̀ `utPOrPQ dLU±÷PìjPLAtPOQbPL KPAHPArP oPF E`wPOmPF u`rP`̀uKP E`dPLnPLP| uKP`̀utPO sFUE`HP`̀uDPF hPF`̀uHPP| ePgOUE`lP sPFHPvhPF
FpOLUE`êPLkPPrP KPAHPArPP|

6) FpOLZNPYAËP KPAHPArP KPAnPLP| cPFAlP, lPAlP ePHPM anPLzAnPLz SPFAkPP, mPFsFUrP wPOAlP, sPFQmPF, tPOAjPLA
fPOlP, sPFE`¥PL, mPFACPF, mPFAMsPF, gOÖhPFpPOLAE`lPtPO mFUgPOYQrP E`wPOmPF, HPAdPLAmPF, dLUDPF, dPLvhPF,
pPOLnPLQrP, eP sPFHPvhPF FpOLUE`êPLkPPrP ePHPM FpOLZNPYAËP KPAdPLzP|
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E`nPLrPAE`mPFXP KPAoPFbPLA

E`nPLrPAE`mPFXP KPAdPLz tPOAE`lPkPPAbPL mPFACPF-mPFAMsPF TPA``ukPP nPLAP| a``unPLkPP E`nPLrPAE`mPFXPASPFQ E`wPOmPF KPAnPL
aAHPArP a``unPL``ukPP tPOA HPjPLYnPL kPP``u`rPnPLP| E`kPPÙUO E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP sFUpPOLE`rPkPPE`ÜPtPO E`nPLrPAE`mPFXP
KPAdPLzABPOzAsPF aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP oPF tPOArP uBPOtPO``u`rP cPFlPA çpPOLEÀePÝbPLAgOU``ulPA sPFcPFlP rPA``uKPP|

SPFrPQ`̀u`rPrP atPOzÙPO çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPLQbPL dLUEẀvPF FpOLUE`êPLgOUNP, uçpPOLAEẀvPFnPL oPF E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP-12, uyPAgPOA`̀unPLArP
E`dPL̀ `ukPP E`nPLrPAE`mPFXPASPFQ`̀udPLrP E`HP`̀uSPFXP nPLjPLrP E`dPL̀ `utPO hPF`̀uHPP| uçpPOLAEẀvPFnPL sPFmFÖªPì KPAdPLz uyPmPFnPL sPFQmPF,
mPFWvPFrPSFUÿE ẀvPF, mFUsFUrP wPOAlP, HPAdPLAmPF oPF dLU±÷PìjPLAtPO KPAHPArP uKP`̀ulP SPFrPQ`̀u`rP uçpPOLAEẀvPF`̀unPLrP çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPL
E`mPFWvPF`̀uHPP| mPFAEẀvPF`̀utPO jPLÓOLÉPA`̀unPLA KPA`̀udPLz SPFrPQ`̀u`rPrP aE`tPO çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPLQbPL azAE`mPF`̀unPLA azAE`sPFwPO sPFQE`mPFtPO
pPOLE`rPmPFA`̀uNP TPA`̀ukPPP| SFUÿE ẀvPF HPA E`HPEc̀PF jPLAtPOQbPL KPAHPA`̀u`rP E`mPFETPoPFnPLAvhPF`̀unPLrP pPOLE`rPmPFANP kPPmPF hPF`̀ulPoPF
lPAvhPFE`sPF`̀unPLrP pPOLE`rPmPFANP uHPESPF TPA`̀ukPPP| aAHPArP cPFA`̀ulP E`mPFETPoPFnPLAvhPFnPL ePHPM lPAvhPFE`sPFnPL, dLUEẀvPFrP
pPOLE`rPmPFANPvhPF uHPESPFP| E`HPE`BPOnÔP DPFrP`̀uNPrP KPAHPArP pPOLyPYAâPL pPOLE`rPmPFA`̀uNP uKP`̀ulP uçpPOLAEẀvPFnPL sPFmFÖªPìtPOA HPA`̀uwxPFP|
mPFAEẀvPF`̀utPO cPFAXP kPPrPA KPA`̀udPLz E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP-12 TPA`̀ukPP nPLAP| eP jPL̀`unPLz E`nPLrPAE`mPFXPASPFQ mPFE`hPFlPA`̀udPLrP
KPA`̀udPLzrP pPOLE`rPFpOLZrPkPP E`hPF`̀usPF`̀uHP E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP-12 HPE`wxPF KPAoPFbPLA wvPOEc̀PFtPOP|

ESPFSFU, E`kPP``uSPFArP-E`kPP``uSPFArPQ, gPOBPOYHPtPOQ nPLArPQ, ePHPM sPF``udPLzAjPLAtPO ESPFSFUrP mPFA``u`bPL``udPLrP
SPFrPQ``u`rP E`HP``uSPFXP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL KPAdPLzgOUNPgOUE`lP, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP uçpPOLAE`WvPFnPL, kPPzAlPE`sPFbPLAmPF,
dPLéPFA, fPOE`lPkPP azAE`sPFwPO, ePHPM aAbPLrPNP (``ulPAhPFA) vhPFtPOzAE`dPL sPFmFÖªPì KPAHPArP KPAoPFbPLA
wvPOE`cPFtPOP| ePCPFAwxPFA HÖE`ªPì ePHPM SPFrPQ``u`rPrP wvPOnÔPE`tPO sPFADPF``unPLrP jPL``unPLz yP``uTPêPL kPPzAlPE`rP uyPAgPOAnPL
hPF``u©CPF E`kPPnPLA eP E`HPXP``u`bPL yPóPHPAnPL hPF``utPO hPF``uHPP| ukPPAnPL ukPPAnPL mPFAnFU``uXPrP SPFrPQ``u`rP FpOLUE`êPLrP
çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLtPOA, SPFrPQ``u`rPrP uBPOtPO``u`rP cPFlP``utPO TPAkPPA rPAsPFAbPLE`nPLkPP E`HPEÀePÝbPLAgOUE`lPrP DPFrPNP, ePHPM
SPFrPQ``u`rPrP pPOLrPÈOLpPOLrPAgPOtPO gPOVPFnPL ePmPFnPLvhPF hPFbPL uyP tPOA``udPLrP hPFbPLtPO mPFACPF-mPFAMsPF nPLA uKP``ulP SPFrPQrP
BPOAlP TPAkPP``uHP nPLAP| eP``u¾PP``uÀeOL` aApPOLE`nPL yPE`dPL E`nPLrPAE`mPFXPASPFQ hPFnPL ePHPM mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP aApPOLnPLArP
KPAdPLz SPFrPQ``u`rP yP``uTPêPL FpOLUE`êPL uyPAgPOA``u©CPF nPLA, KPAdPLz E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP|

sPFÈOFpOLZrPkPP FpOLUE`êPL

SPFrPQ``u`rP FpOLUE`êPL uyPAgPOA``unPLArP u`çLSPFîPO wvPOpPOLAbPL hPFlP sPFÈOFpOLZNPY KPAHPArP KPAoPFbPLAP| tPO``uHP E`HP``uSPFXP
u¾PP``uÀeOL` sPFÈOFpOLZrPkPP FpOLUE`êPLrPoPF çpPOL``u`bPLAjPLnPL TPA``ukPPP| jPLE`mPFrP uTP``ukPP uyP sPFmPFéPF KPAdPLzgOUNP pPOLAoPFbPLA
yPAbPL HPAE`NPE`jPLzkPP cPFA``uXPrP fPO``ulP tPOA ÀePÝmPFSPFß kPP``umPF aA``usPFP| cPFA``uXPrP fPOsPFlP yPA KPAvhPF usPFgOU``ulPA
KPAdPLzgOUNP sPFMçLgPFhPF kPP``u`rP mPFAE`WvPF uTP``ukPPP| tPOAvhPF aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP KPAdPLzgOU``uNPrP GPLAWvPFE`tPO uTP``ukPP
uyP``utPO pPOLA``u`rPP| aA``ugPOvhPF HPlPA hPF``u`bPL``uCPF uyP û``ujPLHP çpPOLEÀePÝbPLAbPL wvPOðpPOLAE`dPLtPO KPA``udPLz FpOLUE`êPLgOUNP
uHPESPF TPA``ukPP, E`kPPÙUO jPLE`mPFrP KPAdPLzgOUNP kPP``umPF yPAoPFbPLArP fPO``ulP a``unPLkPP sPFmPFbPL eý KPAHPArPgOUE`lPoPF
aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP yP``uTPêPL FpOLUE`êPL uyPAgPOA``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| ePCPFAwxPFA mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP uyP jPLE`mPFrP
fPOsPFlP aAmPFA``udPLrP KPAHPA``u`rPrP TPAlPAbPL upPOL´ÿ``uCPFA``utPO a``unPLkPP sPFmPFbPL ulP``ugPO yPAbPLP| fPOsPFlP utPOAlPArP
pPOLrP uTP``ukPPvhPF uHPESPFrP BPOAgPO fPOlP oPF sPFE`¥PLrP KPAdPLzgOUNP kPPmPF``utPO aArPÆPF kPP``u`rPP| tPOAvhPF
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çpPOLE`tPOE`dPLnPL mPFAE`ÃFWvPFE`BPOWvPFAE`mPFnPL HPE`wxPF uKP``ulP tPOA sPFÈOFpOLZrPkPP FpOLUE`êPLrP kPPAjPL kPPrP``uHP oPF aAmPFA``udPLrP
FpOLUE`êPLrP GPLAWvPFE`tPO umPFWvPFA``uHPP| HPAjPLA``u`rP ePvhPF DPFrP``uNPrP çpPOLcUFrP sPFÈOFpOLZrPkPP FpOLUE`êPL sPFADPFkPP KPAHPArP oPF
HPE`wxPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

jPLQHP``unPLrP E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP sPFmPF``u`bPL çpPOL``utPOzkPP mPFE`hPFlPArPvhPF SPFrPQ``u`rPrP cPFE`hPFdPLA anFUyPAbPLQ
E`HP``uSPFXP FpOLUE`êPLrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL TPA``ukPPP| gPOBPOYAHPëPOAbPL mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rP aAbPLrPNP (``ulPAhPFA),
fPOE`lPkPP azAE`sPFwPO, ePHPM kPPzAlPE`sPFbPLA``umPFrP E`HP``uSPFXP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| eP HPzApPOLA``u`rP aArPoPF jPLAnPLArP
u`çLSPFîPO wvPOpPOLAbPL hPFlP KPAdPLz E`HP``uSPFXP``u¸PPrP wvPOpPOL``udPLSPF unPLoPFbPLAP|

sPFÈOFpOLZrPkPP FpOLUE`êPL E`HPE`BPOnÔP BPOA``uHP pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| ukPPwvPO ukPPwvPO hPFbPLtPO sPFÈOFpOLZNPY KPAHPArP uTP``ukPP
û``utPOrPQ rPsPF, E`nPLyPYAsPF vhPFtPOzAE`dPL uKP``u`bPL wvPOpPOLkFÖOtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP| tPO``uHP uKPbPLAlP rPAKP``utPO hPF``uHP uyP
sPFÈOFpOLZrPkPP KPA``udPLz uyPnPL E`mPFE`êPL (SPFkPPYrPA), uSL÷PtPOsPFArP, kFÖOEÀeOL`mPF rPM ePHPM gPOÓ÷Pì nPLA TPA``ukPPP|

çpPOLE`tPOE`dPLnPL HPzAbPLAmPF kPP``u`rP oPFjPLnPL E`nPLbPLÓFíPL``uNP rPAKPA

FpOLUE`êPLkPPrP KPAdPLz pPOLE`rPmPFA``uNP kPPtPOWvPFA uKP``utPO hPF``uHP tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP HPbPLsPF, nPLArPQ nPLA
FpOLUrPqXP, û``udPLnPLE`ÓOdPnPL ̀çLSPF``umPFrP pPOLE`rPmPFANP, vhPFtPOzAE`dPLrP oPFpPOL``u`rPP| dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF
a``unPL``ukPPvhPF a``uTPYrP aBPOA``uHP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL FpOLUE`êPL pPOLAnPL nPLAP| E`kPPÙUO KPAHPArP yPE`dPL sPFE`VPFkPP BPOA``uHP
HPACPFA yPAbPL, tPOAhPF``ulP ePvhPF aHPëPOArP E`kPPCUFWvPFA wvPOnÔPE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

û``udPLE`nPLkPP FpOLUE`êPLkPPrP KPAdPLz çLgPFhPF``uNPrP HPbPLsPFE`BPOEÀoP`LkPP E`HPnPLzAsPF

HPbPLsPF/çpPOLkFÖOE`tPOHPbPLsPF/çpPOLkFÖOE`tPOHPbPLsPF/çpPOLkFÖOE`tPOHPbPLsPF/çpPOLkFÖOE`tPOHPbPLsPF/çpPOLkFÖOE`tPO ``uçpPOLAE`WvPFnPL(çLgPFAmPF)``uçpPOLAE`WvPFnPL(çLgPFAmPF)``uçpPOLAE`WvPFnPL(çLgPFAmPF)``uçpPOLAE`WvPFnPL(çLgPFAmPF)``uçpPOLAE`WvPFnPL(çLgPFAmPF) usÔPhPF pPOLdPLATPY(çLgPFAmPF)usÔPhPF pPOLdPLATPY(çLgPFAmPF)usÔPhPF pPOLdPLATPY(çLgPFAmPF)usÔPhPF pPOLdPLATPY(çLgPFAmPF)usÔPhPF pPOLdPLATPY(çLgPFAmPF) kPPzA``ulPAE`rPkPPzA``ulPAE`rPkPPzA``ulPAE`rPkPPzA``ulPAE`rPkPPzA``ulPAE`rP

çpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPL HPAéPFHPHPAéPFHPHPAéPFHPHPAéPFHPHPAéPFHP çpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPL HPAéPFHPHPAéPFHPHPAéPFHPHPAéPFHPHPAéPFHP çpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPLçpPOL``u`bPLAjPLnPL HPAéPFHPHPAéPFHPHPAéPFHPHPAéPFHPHPAéPFHP

1-3 HPCPFrP 22 18.3 25 9.2 1240 693

4-6 HPCPFrP 30 25.7 25 10.9 1690 1009

7-9 HPCPFrPP 41 29.6 25 12.8 1950 1220

18+ (pOLUrPqXP) ãO÷PÜP `çLSPFmPFQ 60 50 12021 4 2425 2067

18+ (nPLArPQ) ãO÷PÜP `çLSPFmPFQ 50 43 20 17.4 1875 1839

18+ (FpOLUrPqXP) mPFAJPFAE`rP `çLSPFmPFQ 60 54.1 20 17.6 2875 2409

18+ (nPLArPQ) mPFAJPFAE`rP `çLSPFmPFQ 50 45.6 20 15.2 2225 1988

gPOBPOYHPtPOQ 65 45.3 30 16.6 2175 1668

éPFnPLzdPLAE`bPLnPLQ 75 44.2 45 17.3 2425 2007
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E`kPPCUF KPAdPLzHPéUFrP mPF``uDPFz uyP kPP``u`bPLkPPE`WvPF FpOLUE`êPL wvPOpPOLAdPLAnPL aEDPFkPP mPFAÀeOL`AbPL aA``uCPF
(çpPOLE`tPO 100 çLgPFAmPF oPFjPLnPL)

KPAdPLzHPéUF `̀uçpPOLAEẀvPFnPL fPOzAWvPF E`BPOWvPFAE`mPFnPL-eP E`BPOWvPFAE`mPFnPL-E`sPF kPPzAlPE`sPFbPLAmPF `̀ulPAhPFA
(çLgPFAmPF) (çLgPFAmPF) (vhPF.vhPFwvPO) (E`mPFE`lPçLgPFAmPF) (E`mPFE`lPçLgPFAmPF) HPA aAbPLrPNP

(E`mPFE`lPçLgPFAmPF)

rPAjPLmPFA 24.5 - - - - -

Ec̀PF̀`unPLHPAdPLAmPF 31.5 40.0 - - - 4.5

sPFbPLAE`HPnPL 43.2 19.5 - - 240 10.4

BUOôPOA 6.7 3.7 - - - -

E`tPOlP 18.3 43.3 - - 1450 10.5

sPFjPL̀`unPL SPFAkPP 6.7 - 11300 7

kPPÿAWvPFAnPL̀`uWvPF SPFAkPP 3 - 9300 - 800 22.9

SPFAlPgPOmPF 4 - - - 710 28.8

gPOAjPLrP - - 3100 - - -

aAtPOA - - - - 398 -

`̀upPOLbPLArPA - - - 210 - -

nPLArP`̀ukPPlP 6.8 62.2 400 - - -

(sFZÀeOL`: jPLQHP``unPLrP sPFÓ÷PìA``unPL - E`sPFªPìATPY mFU``uKPApPOLADPFzAbPLP| kPPlPkPPAtPOA, FpOLUnPLåcPF:2007)P

BPOArPtPO sPFrPkPPA``u`rPrP mPFAnPLHP sPFÈOLpPOLdPL wvPOnÔPbPLnPL mPFÓFíPL``ukPPrP KPAdPLz oPF FpOLUE`êPL pPOLXPYdPL oPF mPFE`hPFlPA
ePHPM ESPFSFU E`HPkPPASPF dPLâPLrP çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP mPFE`hPFlPA``udPLrP jPL``unPLz sFUXPmPF aAhPFA``u`rPrP ePkPPWvPFA mPFAÀeOL`A
E`VPFkPP kPP``u`rP E`dPL``u`bPL``uCPFP| usPFE`WvPF nPLQ``ucPF udPLoPFbPLA hPFlP|

mPFE`hPFlPA``udPLrP jPL``unPLz sFUXPmPF aAhPFA``rP

KKKKKPAdPLzHPéUF ãO÷PÜP `çLSPFmPFQ mPFAJPFAE`rP ̀çLSPFmPFQ ``uHPESPF ̀çLSPFmPFQ

pPOLE`rPmPFANP (çLgPFAmPF) pPOLE`rPmPFANP (çLgPFAmPF) pPOLE`rPmPFANP (çLgPFAmPF)

tPOLÕUFlP (cPFAlP,gPOmPF) 410 440 575

wPOAlP 40 45 50

SPFAkPP-sPFE`¥PL 100 100 100

anPLzAnPLz sPFE`¥PL 40 40 50
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KPAdPLzHPéUF ãO÷PÜP `çLSPFmPFQ mPFAJPFAE`rP ̀çLSPFmPFQ ``uHPESPF ̀çLSPFmPFQ

pPOLE`rPmPFANP (çLgPFAmPF) pPOLE`rPmPFANP (çLgPFAmPF) pPOLE`rPmPFANP (çLgPFAmPF)

mFZlP oPF kPPÓOdP 50 50 60

dLUDPF 100 150 200

``utPOlP oPF cPFE`HPY 20 25 40

E`cPFE`nPL oPF gOUwxPF 20 20 40

(sFZÀeOL`: jPLQHP``unPLrP sPFÓ÷PìA``unPL - E`sPFªPìATPY mFU``uKPApPOLADPFzAbPLP| kPPlPkPPAtPOA, FpOLUnPLåcPF:2007)P

ESPFSFUrP sPFE`VPFkPP KPAdPLz tPOAE`lPkPPA

aAmPFA``udPLrP kPPmPFYHPzéPF jPLQHP``unPL a``unPLkPP sPFmPFbPL mPF``unPL hPFbPL HPAjPLArP uTP``ukPP ukPPnPLA cPFWvPFjPLlPE`dPL
KPAHPArP E`kPP``unPL sPFmPFbPL mPFtPO ESPFSFU``udPLrP KPAvhPF``u`bPL E`dPL``ulPvhPF sFUE`HP``uDPFP| tPOA``utPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF kPPAjPL
cUF``ukPP yPAbPLP| tPOACPFAwxPFA ESPFSFUrPAoPF rPAéPFAbPL GPLA``uWvPF, uWvPFE`lPE`BPOSPF``unPLrP pPOLdPLYAbPL E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP
çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP kPPrPA KPAHPArP, uyPgOUE`lPrP KPAdPLzgOUNP atPOzÙPO kPPmPF, tPOArP E`HP¸PPApPOLnPL çpPOLE`tPOE`nPLbPLtPO
udPLKP``uCPFP| sFUtPOrPAM tPOArPA tPOAvhPF uKP``utPO cPFAbPLP| HPAwxPFQ``utPO ePvhPF sPFmPFéPF KPAHPA``u`rPrP sFUãO÷PAdLU
pPOLE`rPHPtPOY û``utPOrPQ kPPrPA atPOzÙPO kPPE`VPFnPL kPPAjPLP|

aAmPFA``udPLrP sPFÙPOAnPL``udPLrP sPFE`VPFkPP ePHPM sFUXPmPF KPAoPFbPLArP aBPOzAsPF û``utPOrPQ kPPrP``utPO sPFHP ucPF``u`bPL
jPLrPqrPQ hPFlP aAmPFA``udPLrP E`nPL``ujPL``udPLrP KPAdPLzABPOzAsPF E`VPFkPP rPAKPAP| rPAnÔPAGPL``u`rP FpOLUE`êPLkPPrP KPAHPArP
uyPmPFnPL tPOAjPLA fPOlP, SPFAkPP-sPFE`¥PL, mPFAKPnPL, dPLvhPF, BUOE`XP HPAdPL nPLA udPLoPFbPLA aAWvPFA, vhPFtPOzAE`dPL
rPAKLUnPLP| uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPP ePvhPF KPAHPA``u`rP aApPOLnPLArP ESPFSFU``ukPP aBPOzéPF kPPrPAnPLP| sFUÓOdPrP kPP``u`rP
ePsPFHP rPÿADPF``ulP HPA©LcPFA``udPLrP uKP``utPO BPOAlP lPAgPO``uHPP| fPOlP uKP``utPO nPLA cPFAvhPF``ulP ESPFSFU``udPLrP jPL``unPLz
mPFjPLArP aAkPPA``u`rP fPOlP ukPP``uWvPF dPLvhPF E`dPL``u`bPL uKP``utPO E`dPLnPLP| tPOArPA mPFjPLA pPOLA``uHPP| HPA©LcPFA``udPLrP
E`nPL``ujPLrP hPFA``utPO uKP``utPO E`dPLnPLP| eP``utPO oPFrPA uKP``utPO ESPFKP``uHP ePHPM E`nPL``ujPL``udPLrP çpPOLE`tPO dPLAE`bPLñPLHPAnPL
hPF``uHPP|

ukPPAnPL ESPFSFUrP kPPKPnPL EKP``udPL upPOL``u`bPL``uCPF HPA kPPKPnPL upPOLWvPF BPOE`tPOY rP``u`bPL``uCPF tPOA tPOA``ukPPvhPF HUJPF``utPO
udPLoPFbPLA dPLrPkPPArPP| eP``utPO tPOArP aAòPE`HPSL÷PAsPF HPAwxPF``uHPP| ePvhPF E`HPSL÷PAsPF tPOA``ukPP HPwxPF hPFoPFbPLArP
pPOLrP HPAE`kPP jPLQHP``unPLrP KPAdPLzABPOzAsPF E`nPLbPLÓFíPLNP kPPrP``utPO uSPFKPA``uHPP|

HPA©LcPFA``udPLrP sPF``uËP E`nPL``u`bPL KPAHPA``u`rPrP umPFnFU HPAnPLAnPL, tPOA``udPLrP E`nPL``u`bPL HPAjPLArP kPPrPqnPL, cPFA``uXPrP
çpPOLEÀePÝbPLA udPLKPAnPL, tPOA``udPLrP sPFAmPF``unPL rPAnÔPA kPPrPqnPLP| tPOAhPF``ulP KPAHPA``u`rPrP HPzApPOLA``u`rP tPOA``udPLrP
aAçLgPFhPF jPLÓOLÉPA``uHPP| çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP kPPrPA KPAHPArP E`kPPnPL``ulP pPOLzA``ukPP``uWvPFrP gPOA``u`bPL aAÿWvPFA ulP``uHP``ulP
wvPOpPOLdPLAnPLgOUE`lPrP nPLAmPF aApPOLnPLArP ESPFSFU``ukPP pPOLwxPF``utPO E`dPLnPLP| SPFhPF``u`rP HPAsPF kPPrP``ulPoPF ESPFSFU``udPLrP WvPF``uHP
gPOACPF lPAgPOA``utPO uSPFKPAnPL yPA``utPO tPOArPA fPOsPFlP û``utPOrPQrP HPzApPOLArP HUJPF``utPO uSPF``uKPP| ESPFSFUrP yPE`dPL
rPAnÔPAbPL aAçLgPFhPF TPA``ukPP tPOA``ukPP rPAnÔPArP kPPA``ujPL sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO E`dPLnPLP|
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ESPFSFU``udPLrP kPPtPOWvPFA û``udPLE`nPLkPP FpOLUE`êPLrP wvPOpPOLAdPLAnPL çpPOL``u`bPLAjPLnPL

ESPFSFU `̀uCPF̀`ulP `̀umPF̀`ub̀PL

4-6 HPCPFrP 7-9 HPCPFrP 10 - 12 HPCPFrP 10 - 12 HPCPFrP

SPFArPQE`rPkPP oPFjPLnPL (``ukPPE`jPL) 19 27 35 31

``umPFAWvPF SPFEÀoPLÝ (kPPzA``ulPAE`rP) 1690 1950 2190 1970

``uçpPOLAE`WvPFnPL (çLgPFAmPF) 30 41 54 57

``utPOlP HPA cPFE`HPY(çLgPFAmPF) 25 25 22 22

kPPzAlPE`sPFbPLAmPF(E`mPFçLgPFA) 400 400 600 600

``ulPAhPFA HPA aAbPLrPNP(E`mPFçLgPFA) 12 18 26 34

E`BPOWvPFAE`mPFnPL-eP (vhPFvhPFwvPO) 400 400 600 600

ESPFSFU``udPLrP jPLnPLz û``udPLE`nPLkPP sFUXPmPF KPA``udPLzrP sPFE`VPFkPP pPOLE`rPmPFANP

KKKKKPAdPLzHPéUF ESPFSFU `̀uCPF̀`ulP `̀umPF̀`u`bPL

4-6 HPCPFrP 7-9 HPCPFrP 10-12 HPCPFrP 10-12 HPCPFrP

pPOLE`rPmPFANP(çLgPFAmPF) pPOLE`rPmPFANP(çLgPFAmPF) pPOLE`rPmPFANP(çLgPFAmPF) pPOLE`rPmPFANP(çLgPFAmPF)

tPOLÕUFlP (cPFAlP HPA gPOmPF) 270 350 420 380

wPOAlP 35 40 45 45

pPOLAtPOAsPF̀`umPFtPO SPFAkPP-sPFE`¥PL 50 50 50 50

anPLzAnPLz sPFE`¥PL 30 40 50 50

mFZlP oPF kPPÓOdP 20 25 30 30

dLUDPF 250 250 250 250

`̀utPOlP oPF cPFE`HPY 25 30 40 35

Ec̀PFEǹPL oPF gOUwxPF 40 40 45 45

(sFZÀeOL`: jPLQHP``unPLrP sPFÓ÷PìA``unPL - E`sPFªPìATPY mFU``uKPApPOLADPFzAbPLP| kPPlPkPPAtPOA, FpOLUnPLåcPF:2007)
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wPOA``u`bPLE`WvPFM (KPAdPLzABPOzAsPF E`nPLbPLÓFíPLNP)

uWvPFE`lPE`BPOSPFnPL oPF rPAéPFArP pPOLA``uSPF azAwPO uHPA``uwPOY, fPOzASPFnPL pPOLEÀeOL`kPPArP E`HP¸PPApPOL``unPL, ePmPFnPL
E`kPP ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO tPOTPz pOLUE`éPFkPPA``utPOoPF aAjPLkPPAlP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP oPFjPLnPL yPA``utPO kPPmPF
TPA``ukPP tPOA E`nPL``u`bPL sPFtPOkPPY kPP``u`rP udPLoPFbPLA hPF``u©CPFP| a``unPLkPP E`HP¸PPApPOL``unPL HPlPA hPFbPL E`kPP uKP``ulP
mPFAnFUXP BPOA``ulPA TPA``ukPP ePHPM eP sPFHP uTP``ukPP mPF``unPL hPF``utPO pPOLA``u`rP u`rPAgPOA mPFAnFUXPvhPF ukPPHPlP sFUÓOdPrP
oPF BPOA``ulPAP| HPzEÀoPLÝ E`hPF``usPF``uHP aAmPFA``udPLrP mFZlPzAbPLnPL aAmPFrPA E`kPP KPAvhPF tPOArP oPFpPOLrP kPPKPnPLvhPF
E`nPLBPOYrP kPP``u`rP nPLAP| wPOAÀoPLÝArPQ HPA ãO÷PAëPOz HPQmPFArP jPL``unPLz û``utPOrPQ oPFjPLnPL E`HPXPbPLkPP tPOAE`lPkPPA``utPOoPF
çpPOLE`tPO HPzEÀoPLÝrP SPFrPQ``u`rPrP gPOVPFnPL oPF ujPL``unPLE`WvPF``u½PrP kPPTPA mPFATPAbPL rPAKPA hPFbPL nPLAP| fPO``ulP
aAjPLkPPAlP a``unPL``ukPPrP mPF``uDPFz oPFjPLnPL E`nPL``u`bPL HPAwxPFAHPAE`wxPF udPLKPA yPAbPL, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP kPPmPFHPbPLsPFQ
E`kPP``uSPFArP E`kPP``uSPFArPQ``udPLrP mPF``uDPFzP|

kPPzAlPE`rP kPPE`mPF``u`bPL oPFjPLnPL E`nPLbPLÓFíPLNP

kPPmPF uKP``u`bPL kPPzAlPE`rP kPPmPFA``unPLA oPFjPLnPL E`nPLbPLÓFíPL``uNPrP sPFHP``ucPF``u`bPL cPFAlU çpPOLTPAP| kPPKPnPLoPF
kPPKPnPLoPF ePvhPF kPPzAlPE`rP kPPmPFA``unPLArP pPOLªPìE`tPO çpPOLAbPL uãO÷P©CPFA anPLAhPFA``u`rPrP pPOLyPYA``u`bPL pPOL``uwxPF, tPOAvhPF
ePgOUE`lP uHPESPFE`dPLnPL aBPOzAsPF kPPrPA yPAbPL nPLAP| çLgPFAhPFkPP``udPLrP aAkFÖOêPL kPPrPArP jPL``unPLz ukPPAnPL ukPPAnPL
oPFjPLnPL kPPmPFA``unPLArP çpPOLE`tPOîPOAnPL ePmPFnPL ãO÷PÜP kPPzAlPE`rP yUÀoPLÝ KPAdPLz tPOAE`lPkPPA û``utPOrPQ kPP``u`rP uyP eý
tPOAE`lPkPPA anFUsPFrPNP kPPrP``ulP kPP``u`bPLkPP sPFâPLA``uhPFrP mPF``uDPFzvhPF oPFjPLnPL kPP``umPF yPAbPLP| E`kPPÙUO ePmPFnPL
BPOA``uHP KPAoPFbPLA kPPmPFA``ulP SPFrPQrP ePvhPF aHPëPOAbPL uBPO``uHP HP``usPF dLUE`BPOY¾PP cPFlP``uCPF, fPO``ulP aAmPFA``udPLrP
SPFrPQ``u`rPrP aABPOzÙPOrPQNP pPOLAkPP çpPOLEÀePÝbPLAgOUE`lPrP gPOE`tPO DPFQrP hPF``u`bPL yPAbPL yPA``utPO aAmPFrPA eý ãO÷PÜP
kPPzAlPE`rP uKP``u`bPLvhPF uHPÿ``ucPF TPAkPP``utPO pPOLAE`rPP| ePrP pPOLrP yPKPnPL aAHPArP yP``uTPêPL kPPzAlPE`rP yUÀoPLÝ
KPAHPArP uKP``utPO SFUrPq kPPE`rP, aAmPFA``udPLrP `ÂLSPFTP pPOLAkPPçpPOLEÀePÝbPLA aE`tPO DPFQ``u`rP ePvhPF KPAdPLz hPFjPLmPF
kPP``u`rP ePHPM fPO``ulP aAmPFA``udPLrP oPFjPLnPL uHP``uwxPF yPAbPLP| tPOAvhPF eP DPFrP``uNPrP oPFjPLnPL kPPmPFA``unPLArP
pPOLªPìE`tPO anFUsPFrPNP kPPrP``ulP kPPzAlPE`rP kPPmPF upPOL``u`bPL aAmPFA``udPLrP E`HPpPOLAkPPQbPL HPzHPëPOArP gPOE`tPO kPP``umPF
yPAbPL ePHPM oPFjPLnPL HPAwxPFArP lP¾PPNP uTP``ukPPvhPF yPAbPLP| ePrP fPO``ulP aAmPFrPA BPOAE`HP ePtPO kPPêPL kPP``u`rPoPF
aAmPFA``udPLrP oPFjPLnPL ukPPnPL kPPmPF``uCPF nPLAP| ePmPFnPL E`kPP KPAdPLzABPOzAsPF E`nPLbPLÓFíPLNP kPPrPArP aA``ugPO yPtPO
umPFAWvPFA E`CPFlPAmPF tPOArP cPFAvhPF``utPOoPF uHPESPF umPFAWvPFA hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA udPLKPA udPLbPLP|

uHPESPF kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF ePHPM kPPmPF usÔPhPF-jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY yUÀoPLÝ KPAHPArP KPAoPFbPLA

kPPzAlPE`rPrP E`HPEDPF-E`nPL``uXPDPF mFUÀoPLÝ ePvhPF DPFrP``unPLrP KPAHPArP yPArPA çpPOLcUFrP kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF sPFhPFz
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL tPOA``udPLrP pPOL``u¾PPvhPF wvPOpPOL``uyPAgPOQP| tPO``uHP anPLzAnPLz FpOLUE`êPLkPPrP KPA``udPLzrP mPFtPO ePvhPF
kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF fPOlP, sPFE`¥PL oPF sPFÈOFpOLZNPY SPF``usPFzrP mPFADPFz``umPFvhPF KPAoPFbPLA wvPOE`cPFtPOP| aHPSPFz
a``unPL``ukPPvhPF usÔPhPF jPLAtPOQbPL KPA``udPLzrP E`HPkPPÜP E`hPF``usPF``uHP çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP kPPrPA SPFkPPYrPA yUÀoPLÝ KPAHPArP
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uKP``u`bPL TPA``ukPPnPLP| tPOÿArPA çpPOLAtPOrPA``uSPFrP sPFmPF``u`bPL E`wPOmPF, sPFE`¥PL ePHPM BUOE`XPyUÀoPLÝ gPO``umPFrP rPqE`WvPFrP
HPdPL``ulP mPFbPLdPLArP û``utPOrPQ pPOLÿAwvPOrPqE`WvPF``utPO jPLzAmPF lPAEgPO``u`bPL uKP``u`bPL unPLnPLP| eP``utPO hPFbPL``utPOA kPPmPF
kPPzAlPE`rP rP``u`bPL``uCPF ePHPM eP KPAHPArP tPOAð¾PPE`NPkPP SPFEÀoPLÝ uyPAgPOA``uHP, E`kPPÙUO ePrP FpOLUE`êPLgOUNP ePHPM
SPFrPQrP``ukPP cPFAlU rPAKPArP ¾PPmPFtPOA E`wPOmPFsPFhPF sFUXPmPF çpPOLAtPOrPA``uSPFrP tUOlPnPLAbPL a``unPLkPP kPPmPFP|

uHPESPF uçpPOLAE`WvPFnPL ePHPM kPPmPF kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF yUÀoPLÝ KPAHPArP KPAoPFbPLA

ePvhPF DPFrP``unPLrP KPAdPLzABPOzAsPFoPF kPPzAlPE`rPrP E`HPEDPF-E`nPL``uXPDPF mFUÀoPLÝ oPF SPFrPQ``u`rPrP oPFjPLnPL kPPmPFA``unPLArP
çpPOLEÀePÝbPLA E`hPF``usPF``uHP çpPOLcPFE`lPtPOP| a``unPL``ukPP mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP E`tPOE`nPL yPtPO KLUSPFQ uçpPOLAE`WvPFnPL oPF
usÔPhPFyUÀoPLÝ KPAHPArP uKP``utPO pPOLA``u`rPnPL, eP``utPO ukPPAnPL asFUE`HP``uDPF unPLvhPFP| E`kPPÙUO SFUDFUvhPF mPFAMsPF
jPLAtPOQbPL KPAHPArP KPAoPFbPLA E`HP``uDPFbPL nPLbPLP| mPFACPF mPFAM``usPFrP sPF``uËP yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``uNP fPOlP oPF sPFE`¥PL
uKP``ulP pPOL``u`rPvhPF sFUãO÷PAëPOz HPjPLAbPL TPAkPP``uHPP| yPÿArPA uHPESPF uçpPOLAE`WvPFnPL yUÀoPLÝ KPAHPArP uKP``u`bPL wvPOpPOLkFÖOtPO
hPFnPL, tPOAÿrPA çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP kPPrPA KPAHPArP HPAdPL E`dPL``u`bPL, SFUDFU kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPO``uWvPFrP pPOLE`rPmPFANP
ePkPPWvUF HPAwxPFA``ulP ePkPPvhPF rPkPPmPF BPOA``ulPA uHPADPF kPPrP``uHPnPLP| HPhUFlP çpPOLcPFAE`rPtPO uHPESPF uçpPOLAE`WvPFnPL
yUÀoPLÝ, çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP kPPrPA tPOTPAkPPETPtPO ãO÷PAëPOzkPPrP KPAdPLzgOUE`lP uTP``ukPP dLZ``u`rP TPAkFUOnPLP| ePvhPF
KPAdPLzgOUE`lPrP aEDPFkPPAM`̀uSPFrPvhPF wvPOpPOLkPPrPNP hPFlP kFÖOEÀeOL̀mPF wvPOpPOLA`̀u`bPL û̀`utPOrPQ aFpOLUEềPLkPPArPkPP hPFAvhPF̀`uæwPOA`̀ujPLnFUyUÀoPLÝ
utPOlP, kFÖOEÀeOL`mPF gPOÓ÷Pì, rPÊPF ePHPM SPFkPPYrPAyUÀoPLÝ wvPOpPOLAdPLAnPLP|

a`̀unPL̀ `ukPP mPF`̀unPL kPP`̀u`rPnPL oPFjPLnPL kPPmPFArP fPOmFZYlPA hPFlP kPPtPOWvPFA kPPzAlPE`rP uKPlPAmPF ePHPM kPPtPOWvPFA
KPrPcPF kPPrPlPAmPF tPOArP anFUpPOLAtPOP| aAsPF`̀ulP aAmPFA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rPrP oPFjPLnPL E`nPLDPFYAE`rPtPO hPFbPL kPP`̀u`bPLkPPEẀvPF
jPLE ẀvPFlP çpPOLEÀePÝbPLArP mPFADPFz`̀umPFP| HPMSPF pPOLrPÈOLpPOLrPAgPOtPO SPFrPQ`̀u`rPrP gPOVPFnPL, E`HP`̀uSPFXP E`HP`̀uSPFXP KPAHPA`̀u`rP
çpPOLE`tPOEÀePÝbPLASPFQlPtPOA, ePHPM KPA`̀udPLzrP ædPHPzgOUNP, eP sPF`̀uHPrPvhPF SPFrPQ`̀u`rPrP oPFjPLnPL HPAwxPFA`̀unPLA HPA
kPPmPFA`̀unPLAbPL E`HP`̀uSPFXP BZOE`mPFkPPA rP`̀u`bPL̀ `uCPFP|

HPMSPF-pPOLrPÈOLpPOLrPAgPOtPO SPFArPQE`rPkPP gPOVPFnPL

çpPOLkFÖOE`tPOgPOtPOBPOA``uHP E`HPE`BPOnÔP mPFAnFU``uXPrP SPFrPQ``u`rPrP gPOVPFnPL E`HPE`BPOnÔPP| kPPA``u`rPArP kPPAVPFA``umPFA
uCPFAWvPF, kPPA``u`rPArP HPwxPFsPFwxPFP| aApPOLnPLArP pPOLE`rPHPA``u`rPrP aEDPFkPPAMSPF mPFE`hPFlPArP gPOVPFnPL yPE`dPL BPOArPQ
hPFbPL, tPOAhPF``ulP aApPOLnPLArP umPFAWvPFA hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA hPFbPLtPO FpOLZHPYE`nPLE`öPYêPLP|

aAmPFA``udPLrP FpOLZHPYFpOLUrPq``uXPrPA kPPQ uKP``utPOnPL tPOA udPL``uKP E`nPL``ujPL``udPLrP jPL``unPLz ePkPPWvPFA yPTPAyPTP
KPAdPLz-tPOAE`lPkPPA aAmPFrPA û``utPOrPQ kPPrP``utPO pPOLAE`rPP| E`HPE`BPOnÔP sPFmPFQ¾PPA uTP``ukPP aAmPFrPA ujPL``unPLE`CPF uyP
sPFmPFéPF dPLQGPLYëPOAbPLQ asFU``uKPrP sPF``uËP KPAdPLzABPOzA``usPFrP sPFÈOLpPOLkPPY rP``u`bPL``uCPF (``uyPmPFnPL wPOAbPLA``uHPE`WvPFsPF HPA
mPFdPLzpPOLA``unPL aAsPFEÀoPLÝ) usPFgOUE`lP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF HPMSPF-pPOLrPÈOLpPOLrPAgPOtPOP|
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aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP KPAHPA``u`rPrP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLASPFQlPtPOA (azAlPAE`jPLY)

aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP yPE`dPL E`HP``uSPFXP E`kPPCUF KPA``udPLzrP çpPOLE`tPO ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrP HPA çpPOLE`tPOEÀePÝbPLASPFQlP
hPFbPL, usPFgOUE`lP aAmPFrPA hPFjPLmPF kPPrP``utPO pPOLAE`rP nPLAP| aAmPFrPA yPE`dPL eý DPFrP``unPLrP KPAHPArP uKP``utPOvhPF
TPAE`kPP tPOAhPF``ulP aAmPFA``udPLrP hPFjPL``umPFrP çpPOLEÀePÝbPLA HPzAhPFtPO hPFbPL, yPTPAyPTP BPOA``uHP kPPAjPL kPP``u`rP
nPLAP| ePrP fPO``ulP ukPPAnPL ukPPAnPL sPFmPFbPL aAmPFA``udPLrP oPFjPLnPL uHP``uwxPFoPF uyP``utPO pPOLA``u`rPP|

ePvhPF çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAgOUE`lP sPFADPFArPNPtPO dLU DPFrP``uNPrP hPFbPLP| çpPOLTPmPFE`WvPF hPFlP SPFrPQ``u`rPrP u`rPAgPO
çpPOLE`tPO``u`rPADPF HPzHPëPOA E`kPPCUF E`kPPCUF uçpPOLAE`WvPFnPL yUÀoPLÝ KPAdPLz``ukPP ¾PPE`tPOkPPArPkPP mPF``unPL kPP``u`rP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLASPFQlP
hPFbPLP| fPO``ulP ePkPPAEDPFkPP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA udPLKPA udPLbPL, uyPmPFnPL ñPL``ukPPrP wvPOpPOLrP uCPFAWvPFKPAWvPF fUOLsPFkFUOE`wxPF
oPF aAmPFHPAtPO uTP``ukPP SFUrPq kPP``u`rP fUOLsPFfUOLsPF oPF HPAtPOAsPF cPFlPAcPF``ulPrP pPOLTPgOUE`lP fUOL``ulP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL
yPAoPFbPLAP| tPO``uHP sPFHPcPFAvhPF``utPO BPObPLAnPLkPP hPFlP azAnPLAfPOAvhPFlPzAkPPE`WvPFkPP SPFkPP HPA çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAP|
usPF``u¾PP``uÀeOL` çpPOLE`tPOEÀePÝbPLASPFQlP pPOLdPLATPYE`WvPFrP ePkPPWvUFKPAE`nPL ãO÷PAdPL, ñPL``ukPPrP sPFA``uTP ãPOpPOLSPFY, HPA ukPPAnPL
ukPPAnPL u¾PP``uÀeOL` pPOLAE`rPpPOLAESL÷PYkPP pPOLE`rP``uHP``uSPF wvPOpPOLE`ëPOE`tPO, HPA anPLz ukPPAnPL wvPOpPOLA``u`bPL SPFrPQ``u`rPrP sPFA``uTP
sPFM``uyPAgPO GPLWvPF``ulP SPFrPQ``u`rPrP mPF``uDPFz cPFAlU çpPOLEÀePÝbPLAgOUE`lP kPP``u`bPLkPP usPF``ukPP``uLÕPLrP mPF``uDPFz HPÓ÷Pì hPF``u`bPL
uyP``utPO pPOLA``u`rPP| eP DPFrP``uNPrP sPFAMGPLAE`tPOkPP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA çpPOLDPFAnPLtPO mPFWvPFrP, E`HPE`BPOnÔP HPAdPLAmPF,
uKPAsPFAoPFbPLAlPA mPFACPF uyPmPFnPL SPFAmFUkPP, kPPÿAkPPwxPFA, E`cPFME`wxPF vhPFtPOzAE`dPL uKP``ulP hPFbPLP| aApPOLnPLArP HPA
aApPOLnPLArP sPFÙPOAnPL``udPLrP ukPPAnPL KPAHPArP uKP``u`bPL yPE`dPL ePrPkPPmPF BPObPLAnPLkPP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA hPFbPL tPOAhPF``ulP
eP KPAdPLzgOUE`lP``ukPP sPFtPOkPPYtPOArP sPF``uËP jPLQHPnPL uTP``ukPP HPAdPL E`dPL``u`bPL udPL``uHPnPLP| HPbPL``usPFrP sPF``uËP sPF``uËP
eP DPFrP``uNPrP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAgOUE`lP ÀePÝmPFSPFß aArPoPF BPObPLAnPLkPP hPF``u`bPL wvPOVPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP
tPOAð¾PPE`NPkPP E`cPFE`kPPðsPFArP jPL``unPLz wPOAÀoPLÝArP``udPLrP E`nPLDPFYAE`rPtPO oPFXUDPF sPF``uËP rPAKPAoPF HPAÐPOnPLQbPLP|
sPFmPFbPLE`HP``uSPF``uXP ePvhPF oPFXUDPF jPLQHPnPLdPLAbPLQ hPF``u`bPL oPF``uVPFP|

SPFrPQ`̀u`rPrP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP E`ªPtPOQbPL DPFrPNPEẀvPF hPFlP E`HP`̀uSPFXP E`HP`̀uSPFXP KPA`̀udPLzrP çpPOLE`tPO aAmPFA`̀udPLrP
ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrPtPOAP| ePvhPF çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAbPL jPLQHP`̀unPLrP JUFÿE`kPP nPLA TPAkPP`̀ulPoPF ePgOUE`lP`̀ukPP Ec̀PFE`þPFtPO kPPrPA
kPPEV̀PFnPLP| ePvhPF çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAgOUE`lPrP lP¾PPNP hPFlP upPOLSPFQ oPF gPOAÿ̀ `uWvPF HPzTPA, uẦLSPFäFÉPA jPL̀`umPF yPAoPFbPLA,
fUOLãFFkFUOE`wxPF HPA ePkPPE`jPLmPFA hPFoPFbPLA, mPFAvhPF`̀uçLgPFnPL HPA BPObPLAnPLkPP mPFATPA HPzATPA kPPrPA, ̀ÂFkPPAE`ÙPO, aAE`ÓFíPLkPP
ugPOAlP`̀uyPAgPO, ePmPFnPLE`kPP mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPLP| ePvhPF çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP lP¾PPNPgOUE`lP ukPPAnPL E`HP`̀uSPFXP KPAHPArP
KPAoPFbPLArP 72 GPLÓFWvPFA pPOL̀ `u`rPoPF udPLKPA E`dPL̀ `utPO pPOLA`̀u`rPP| sPFADPFArPNPtPO dLUDPF, E`wPOmPF, sPFAmFUEæ̀dPkPP KPAdPLz,
gPOmPF, HPAdPLAmPF, SFUÿE ẀvPFjPLAtPOQbPL KPAHPArP, cPFkPP`̀ulPWvPF, kPPmPFlPA`̀ulPHU, uWvPFAmPFzA`̀uWvPFA, BUOôPOA vhPFtPOzAE`dPL
KPAHPA`̀u`rP ePmPFnPL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| ePgOUE`lP`̀ukPP Ec̀PFE`þPFtPO kPPrPArP uç̀LSPFîPO wvPOpPOLAbPL hPFlP çpPOLAtPOzE`hPFkPP
KPAdPLz-tPOAE`lPkPPA uTP`̀ukPP sPFÆPFAHPz KPAHPArPgOU`̀ulPA dPLSPF uTP`̀ukPP ucPF´öP E`dPLnPL HPAdPL E`dPLnPLP| tPOArPpPOL̀ `u`rP
KPAHPArPgOUE`lP`̀ukPP KPAdPLz tPOAE`lPkPPAbPL eP`̀ukPP eP`̀ukPP uyPAgPO kPPrPqnPLP| mPF`̀unPL rPAKP`̀utPO hPF`̀uHP uyP ePvhPF
KPAHPArPgOUE`lP yP`̀uTPêPL pPOLE`rPmPFA`̀uNP SPFrPQ`̀u`rP nPLA ugPO`̀ulP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA nPLAoPF hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rP, E`kPPÙUO E`nPLbPLE`mPFtPO
uKP`̀utPO aArPÆPF kPPrP`̀ulP hPFbPLtPO aAHPArP tPOA udPLKPA udPL̀ `uHPP| tPOKPnPL usPFgOUE`lP`̀ukPP aAHPArP HPAdPL E`dPL̀ `utPO
hPF`̀uHPP| ePvhPF Ec̀PFE`þPFtPOkPPrP`̀uNPrP çpPOLEÀePÝbPLA kPPêPLsPFADPFz HPzApPOLArPP| tPOAvhPF aApPOLnPLArP SPFrPQ`̀u`rP sPFmPFsPFzA
GPLWvPFA`̀utPO pPOLA`̀u`rP ePrPkPPmPF KPAHPArP Ec̀PFE`þPFtPO kPPrP`̀utPO E`HP`̀uSPFXP`̀u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPL̀ `utPO pPOLA`̀u`rPnPLP|
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 ESPFSFU aHPëPOAbPL mPFA``u`bPLrP HU``ukPPrP dLUDPF uKP``ulP SPFrPQ``u`rP KPA``udPLzrP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA çpPOLE`tPO``u`rPADPF
¾PPmPFtPOA KPAE`nPLkPPWvPFA û``utPOrPQ hPF``u`bPL yPAbPLP|

KPAdPLzABPOzAsPF-jPLE`nPLtPO anPLzAnPLz ãO÷PAëPOz sPFmPFsPFzA

aAjPL̀`ukPPrP FpOLÖETPHPQ`̀utPO aAmPFrPA a`̀unPL̀`ukPPvhPF aAmPFA`̀udPLrP oPFjPLnPL E`nPL̀ `u`bPL E`HPç̀FHPtPO hPFvhPFP| atPOzAEDPFkPP
oPFjPLnPL hÖFdPL-u`rPAgPO, rPÀoPLÝ-cPFApPOL HÖE`ªPì, wPOAbPLA`̀uHPEẀvPFsPF, ePmPFnPLE`kPP kPPzAÓOLsLPA`̀u`rPrP kPPArPNP hPF`̀utPO
pPOLA`̀u`rPP| ãO÷PAëPOzkPPrP oPFjPLnPL HPjPLAbPL rPAKPA, E`HP`̀uSPFXP kPP`̀u`rP oPFjPLnPL HPAwxPF`̀utPO nPLA udPLoPFbPLA aAmPFA`̀udPLrP mPFnPL
oPF SPFrPQrP BPOAlP rPAKPArP jPLnPLz atPOzÙPO jPLrPqrPQP| tPO`̀uHP ëZOlPtPOAjPLE`nPLtPO sPFmPFsPFzAgOUE`lPrP kPPTPA HPzAKPzA
kPPrP`̀utPO EgPO`̀u`bPL a`̀unPLkPP sPFmPF`̀u`bPL aE`tPOSPF`̀u`bPLAEÀoPLÝoPF kPPrPA hPFbPLP| uyP sPFmPFéPF ëZOlPkPPAbPL mPFAnFUXP
çpPOL̀ `utPOzkPPE`dPLnPL HPzAbPLAmPF kPP`̀u`rPnPL tPOÿA`̀udPLrP kPPTPA ukPPATPAoPF wvPO`̀u ẦlPKP kPPrPA hPFbPL nPLAP|

oPFjPLnPL kPPmPFA``unPLArP jPLnPLz sPFHPcPFAvhPF``utPO cPFAlU E`nPLdPLAnPL hPFlP KPAdPLztPOAE`lPkPPArP kPPAWvPFCPFAÿWvPFP|
tPOAvhPF oPFjPLnPL yP``uÓFíPLrP kPPÿAWvPFArP E`dPL``ukPP nPLjPLrP nPLA E`dPL``u`bPL sFUXPmPF oPF FpOLUE`êPLkPPrP KPAdPLz KPAnPL, HPzAbPLAmPF
kPPrPqnPL oPF SPFrPQ``u`rPrP çpPOLE`tPO yPóPSPFQlP uhPFAnPLP|

aAETPYkPP sPFËPE`tPO TPAkPP``ulPoPF sPFmPFA``ujPLrP cPFA``upPOL aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP E`HPDPFHPA nPLArPQ``udPLrP
a``unPL``ukPPvhPF mPFACPF-mPFAMsPF CUFÿ``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLA, akPPArP``uNP mPFA``uJPFmPF``uDPFzvhPF wvPOpPOLHPAsPF kPP``u`rPnPLP|
sPFmPFA``ujPLrP ePvhPF kFUOçpPOLTPA SFUDFU amPFAnPLE`HPkPP nPLbPL, nPLArPQrP ãO÷PAëPOz``ukPP sPFAE`HPYkPP BPOA``uHP DOHPMsPF
kPP``u`rPP| E`nPL``ujPL``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP çpPOLE`tPO kPPtPOY``uHPzrP kPPTPA uBPO``uHP ãO÷PAmPFQhPFArPA nPLArPQ``udPLrP ePvhPF
sPFHP E`nPLîUOrP E`HPEDPF-E`nPL``uXPDPF wvPO``upPOL¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|

KPAoPFbPLA oPF nPLA-KPAoPFbPLArP asFUKP

KPAoPFbPLAWvPFA aAmPFA``udPLrP ãO÷PA``uëPOzrP pPOL``u¾PP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL, usPFvhPFjPLnPLz aAmPFrPA KPAvhPFP| uKP``utPO
aAmPFA``udPLrP BPOA``ulPA lPA``ugPO, tPOAvhPF ãO÷PAëPOzrP¾PPAWvPFA KLUHP ãO÷PABPOAE`HPkPP wvPOpPOLA``u`bPL hPFbPLP| a``unPLkPP
E`kPPCUF uKP``utPO vhPF``u©CPF kPPrP``ulPoPF KPrP``ucPFrP kPPTPA uBPO``uHP sPFHPE`kPPCUF sPFHPsPFmPF``u`bPL KPAoPFbPLA sPFÆPFHP hPFbPL
nPLAP| tPOAoPF mPFA``uJPF mPFA``uJPF E`HPlPAE`sPFtPOA kPP``u`rP aAmPFrPA BPOA``ulPAmPFÓOdP a``unPLkPP E`kPPCUF uKP``u`bPL ufPOE`lP,
kPPêPL upPOL``ulP mPFnPL``ukPP cPFAËPA kPPrP``utPO BPOA``ulPA BPOA``ulPA KPAHPArP KPAvhPF, aAHPArP aE`tPO dLUß``uKP
KPAoPFbPLAdPLAoPFbPLA HPjPLYnPL kPPE`rPP| ePkPP ePkPP sPFmPF``u`bPL yPKPnPL ePkPPAE`kPP``uñPL BUOEgPO, mPFnPLmPFrPA hPF``u`bPL
TPAE`kPP, FpOLÖETPHPQWvPFA``ukPPvhPF E`HPãO÷PAdPL lPA``ugPO, tPOKPnPL KPAHPArP udPLKP``ulP aAmPFA``udPLrP HPE`mPF pPOLAbPLP|
aA``u`rPkPP sPFmPF``u`bPL yPKPnPL mPFnPL çpPOLfUOL`ÂlP TPA``ukPP, tPOKPnPL uHPESPF uHPESPF uKP``utPO vhPF``u©CPF kPP``u`rPP| aTPYAð
BPOA``ulPAmPFÓOdP KPAoPFbPLA HPA yPA KPAE`©CPF tPOArP pPOLE`rPmPFANP SFUDFU SPFrPQ``u`rPrP çpPOL``u`bPLAjPL``unPLrP wvPOpPOLrP E`nPLBPOYrP
kPP``u`rP nPLA, ePrP upPOLCPF``unPL mPFAnPLE`sPFkPP tPOAEgPOdPL TPA``ukPPP| mPFnPL``ukPP tUOêPL rPAKP``utPO a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF
aAmPFrPA KPAdPLz HPzHPhPFArP kPPE`rPP| E`kPPÙUO SFUDFU vhPF©CPFArP tPOAwxPFnPLAbPL KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA kPPrP``ulP
aAmPFA``udPLrP SPFArPQE`rPkPP ãO÷PAëPOz oPF mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz dLU``uWvPFAvhPF E`HPpPOLyPYéPF hPFbPLP|
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aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF umPF``u`bPLrPA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL E`HPE`BPOnÔP sPFmPFsPFzArP (``uyPmPFnPL uãOLæWvPFsPF² HPA
mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL, uÀePÝADPF, mPFAnPLE`sPFkPP HPA SPFArPQE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL, E`nPL``ujPL``udPLrP apPOLyPYAâPLtPOA,
aãPOpOLÖSPFztPOA HPA jPLAtPO-pPOLAtPO jPLE`nPLtPO ugPOAlP``uyPAgPO vhPFtPOzAE`dPL ) sPF``uËP yUJPF``utPO KPA``udPLzrP oPFpPOLrP
E`nPLBPOYrPSPFQlP hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP| tPOÿArPA hPFbPL KPAoPFbPLA HPÓ÷Pì kPP``u`rP udPLnPL aTPHPA uHPESPF uKP``utPO aArPÆPF
kPP``u`rPnPL | ePvhPF BPOA``uHP KPAdPLz``ukPP HPzHPhPFArP kPPrPA ePkPP DPFrP``uNPrP asFUëPOtPOA, mPFAÀeOL`A CPFAE`wxPF``u`bPL
ugPO``ulP yPA``ukPP vhPFE`WvPFM E`wPOsPF-awPOYArP HP``ulPP|

nPLQ``ucPF uyPsPFHP KPAdPLz sPFMÀePÝAÙPO asFU``uKPrP kPPTPA HPlPA hPF``u©CPF, tPOA``udPLrP mFZ``ulP E`HPE`BPOnÔP mPFAnPLE`sPFkPP
sPFmPFsPFzA yUÀoPLÝ TPA``ukPPP|

KPAHPArP sPFMÀePÝAÙPO dLUE`WvPF HPwxPF asFU``uKPrP sPF``uËP pPOLAåcPFAtPOz usPF´ÓOdPyPY``uHPADPF jPLE`wxPFtPOP| ePkPPkPPA``ulP
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF umPF``u`bPL``udPLrP ugPOAlPgPOAlP ucPFhPFArPA, aAETPYkPP sPFËPE`tPO oPF usPF´ÓOdP``uyPYrP çpPOLtPOQkPP
E`CPFlPP| sFUÓOdPrPQ rPAjPLkPPnPLzArPA kPPKP``unPLA ePKPnPLkPPArP mPF``uwPOlP``udPLrP mPF``utPOA u`rPAgPOA hPF``utPOnPL nPLAP|
E`kPPÙUO pPOLAåcPFA``utPOzrP çpPOLBPOA``uHP ePKPnPL u`rPAgPOA TPAkPPAWvPFAvhPF usPF´ÓOdP``uyPYrP mPFApPOLkPPAE`VPF hPF``u`bPL``uCPFP|
uWvPFE`lPE`BPOSPFnPL ePHPM pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPArP dPLbPLAbPL mPF``uwPOlP oPF sFUÓOdPrPQ çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOAbPL umPF``u`bPL``udPLrP udPL``uKP
tPOA``udPLrP mPFtPO udPLKP``utPO hPFoPFbPLArP HPAsPFnPLA eP yU``ugPOrP çpPOLAbPL sPFHP umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFzvhPF aÜPE`HPéPFrP
CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPFP| ePkPP u`çLSPFNPQrP umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFz tPOAvhPF wPOA``u`bPLWvPF kPP``u`rP u`rPAgPOA TPAkPPArP
çpPOLHPNPtPOA udPLKPA yPA``u©CPFP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF wPOA``u`bPLWvPF kPPrP``utPO EgPO``u`bPL sFUXPmPF KPAHPArP nPLA uKP``u`bPL
tPOÿArPA SPFrPQ``u`rPrP ¾PPE`tPO kPPrP``uCPFnPLP|

kPPtPOgOU``ulPA KPAdPLz-sPFMÀePÝAÙPO asFUKP

azA``unPLA``u`rPE`½PbPLA nPLA``uBPOAYsPFA

azA``unPLA``u`rPE`½PbPLA ePkPP DPFrP``uNPrP KPAHPArP sPFMÀePÝAÙPO u`rPAgPO yPA jPLE`WvPFlP SPFArPQE`rPkPP oPF
mPFAnPLE`sPFkPP kPPArP``uNP hPFbPLP| yPÿArPA azA``unPLA``u`rPE`½PbPLAbPL uBPOA``ugPOnPL tPOÿArPA eP``ukPPHPA``u`rPvhPF uKP``utPO cPFAnPL
nPLAP| sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF tPOÿA``udPLrP  BPObPL uyP ePvhPF HUE`JPF oPFjPLnPL uHP``uwxPF yPA``uHP, usPF yPtPO u`rPAgPOAvhPF hPFnPL
nPLA ukPPnPLP| E`nPL``ujPL``udPLrP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOÿArPA E`HPkFÖOtPO DPFArPNPA upPOLAXPNP kPP``u`rPnPLP| azA``unPLA``u`rPE`½PbPLA
mFZlPtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP u`rPAgPO ePHPM aAÀePÝAÙPO u`rPAgPOQrP mPF``uDPFz 90 SPFtPOAMSPFvhPF nPLArPQP| asFUKPE`WvPF
sPFADPFArPNPtPO SFUrPq hPFbPL HPbPLßsPFE`Ó÷PìkPPA``ulP, tPO``uHP E`kPPCUF E`kPPCUF u¾PP``uÀeOL` uHPESPF HPbPL``usPFoPF ePvhPF u`rPAgPO
udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP| E`VPFkPPmPFtPO E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPPrP``ulP ePE`WvPF sPFArPA jPLQHPnPL cPF``ulPP| ePrP fPO``ulP
a``unPLkPP sPFmPFbPL nPLAnPLAnPL SPFArPQE`rPkPP asFUëPOtPOA udPLKPA udPLbPL, ePmPFnPL E`kPP u`rPAgPOQrP çpPOLANPsPFMSPFbPLoPF hPF``utPO
pPOLA``u`rPP|
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azA``unPLA``u`rPE`½PbPLArP lP¾PPNPgOUE`lP hPFlP

o FjPLnPL uHP``uwxPF yPA``uHP HP``ulP a``uhPFtUOkPP BPOQE`tPO ePHPM usPF jPL``unPLz KPAoPFbPLAdPLAoPFbPLA
kPPE`VPFnPLBPOA``uHP E`nPLbPLÓFíPLNP kPPrPAP|
HPbPLsPF ePHPM gPOwxPFnPL anFUpPOLA``utPO ãO÷PABPOAE`HPkPP oPFjPL``unPLrP uTP``ukPP oPFjPLnPL a``unPLkPP kPPmPF
hPFoPFbPLAP| a``unPLkPP sPFmPFbPL oPFjPLnPL ãO÷PABPOAE`HPkPP oPFjPL``unPLrP 85 SPFtPOAMSPF HPA tPOArP
uTP``ukPPoPF kPPmPF hPF``u`bPL yPAbPLP|
oPFjPLnPL kPPmPFA``utPO atPOzAEDPFkPP HPzAbPLAmPF kPPrPArP çpPOLHPNPtPOAP|
KPAoPFbPLArP HPzApPOLA``u`rP sPFmPFsPFzA aA``uCPF tPOA aãO÷PQkPPArP kPPrPAP|

azA``unPLA``u`rPE`½PbPLArP u`rPAgPOQrPA sPFADPFArPNPtPO ukPPAnPL wPOAÀoPLÝA``u`rPrP kPPA``uCPF uyP``utPO cPFAnPL nPLA, kPPArPNP
tPOÿA``udPLrP E`HPSL÷PAsPF tPOÿArPA sPFÈOFpOLZNPY sFUëPOP| kPPA``u`rPArP oPFjPLnPL aãO÷PABPOAE`HPkPPBPOA``uHP kPPmPF``utPO TPAkPP``ulP
aAòPQbPLãO÷PjPLnPL ePHPM HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHP``udPLrP eP HPzApPOLA``u`rP wvPO``udPLzAgPO unPLoPFbPLA wvPOE`cPFtPOP| azA``unPLA``u`rPE`½PbPLA
yP``uTPêPL BPObPLAHPhPF u`rPAgPO ePHPM ePrP ukPPAnPLoPF oPFXUDPF unPLvhPFP| dPLrPkPPArP BPOA``ulPA kPPAwvPO``uÓOLsLPE`lPM oPF
E`VPFkPPmPFtPO KPAoPFbPLAdPLAoPFbPLArP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLtPOA oPF KPAdPLz-gOUNPAgOUNP E`HPcPFA``u`rPrP HPzApPOLA``u`rP u`rPAgPOQ``ukPP
HUE`JPF``u`bPL sPFAhPFAyPz kPPrPAP| a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL` u`rPAgPOQ yPE`dPL dLUE`åcPFÙPOA HPA mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFA``udPL
uBPOA``ugPOnPL oPFXU``uDPFrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF asFU``uKP aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA HPA FpOLUrPqXP
a``unPLkPP sPFmPFbPL ePmPFnPL ukPPAnPLo  upPOLSPFAbPL kPPmPFYrPtPO TPA``ukPPnPL uyPKPA``unPL oPFjPLnPL E`nPL``u`bPL sPFkPP``ulPvhPF KLUHP
HPzE`tPOHPzéPF hPPnPL, uyPmPFnPL mPF``uwPOE`lPM, aE`BPOnPLbPL, nFÖtPOz-jPLgPOð vhPFtPOzAE`dPLP| (sFZÀeOL`: aHPsPFrP

oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)

HUE`lPE`mPFbPLA nPLA``uBPOAYsPFA

ePvhPF asFU``uKPrP u`rPAgPOQrPA aE`tPO ædPqtPO uHPESPF uKP``u`bPL ufPO``ulPnPL ePHPM tPOArPpPOLrP ucPFêPLA kPP``u`rPnPL
usPFvhPF KPAdPLzHPéUF``ukPP HPE`mPF kPP``u`rP oPF ujPLAlPApPOL vhPFtPOzAE`dPL uKP``u`bPL SPFrPQrP uTP``ukPP HPjPLYnPL kPPrP``utPOP|
sPFmPFbPLmPFtPO wvPOpPOLyUÀoPLÝ E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPPrPA``ulP ePvhPF ædPqtPO-uBPOAjPLnPL ePHPM KPAdPLz E`nPLúPOASPF``unPLrP cPFÀePÝ
ãO÷PA``uëPOzrP aHPnPLE`tPO GPLWvPFA``utPO TPA``ukPP yPArP pPOLE`rPNPAmPF BPObPLAHPhPF hPF``u`bPL oPF``uVPFP| E`nPLbPLE`mPFtPO HPE`mPF
kPPrPArP fPO``ulP azAE`sPFwPO HPA upPOL``uWvPFrP a`ÂLmLPL dPLÿA``utPOrP ePnPLA``umPF``ulPrP ¾PPE`tPO kPP``u`rP aArP dPLÿAtPO ePHPM
mPFAE`wxPFrP asFUKP GPLWvPFAbPLP| uyP ukPPAnPL rPkPPmPF aãO÷PABPOAE`HPkPP KPAdPLz-E`nPLúPOASPFnPL pPOLªPìE`tPO, HPE`mPF HPA
aE`tPOmPFAÀeOL`AbPL ujPLAlPApPOL KPAoPFbPLA hPFA``uwxPFrP ¾PPbPL GPLWvPFAbPL, HÖ¹PïL HPA E`kPPwPOE`nPL ¾PPE`tPOçLgPFéPF kPP``u`rP oPF
hÖFdPLyP``uÓFíPLrP sPFmPFsPFzA sFÖE`êPL kPP``u`rPP| ePvhPFsPFHP kPPArP``uNP HUE`lPE`mPFbPLAbPL aAÀePÝAÙPO HPzEÀoPLÝrP mFÖtUOzoPF
GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP|

KPAdPLz sPFMÀePÝAÙPO asFUKP ukPPnPL hPFbPL E`nPLE`åcPFtPO BPOA``uHP ePKPnPLoPF jPLAnPLA yPAbPL E`nPLP| sPFAmPFAE`jPLkPP
aAHPhPFAoPFbPLA, pPOLAE`rPHPAE`rPkPP DPFArPA, HPzEÀoPLÝmPFAnPLE`sPFkPPtPOArP çpPOLBPOAHP ePvhPF sPFHP asFU``uKPrP oPFpPOLrP
rP``u`bPL``uCPF HP``ulP E`HP``uSPFXP¸PPrPA mPF``unPL kPP``u`rPnPLP| HUE`lPE`mPFbPLA u`rPAgPOQrPA ædPqtPO KPAnPL, kPPArPNP KPAHPA``u`rPrP
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mPF``uDPFz tPOÿArPA tÖOEâPL KLUÿ``ujPL pPOLAnPL, aAHPArP KPAHPArP pPOL``u`rPvhPF tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz umPFAWvPFA hPF``u`bPL yPAHPArP
BPObPL ePHPM apPOLrPADPF``uHPADPF kPPAjPL kPP``u`rPP| tPOAvhPF usPFvhPF KPAHPArP SPFrPQrP uTP``ukPP ædPqtPO uHPrP kPP``u`rP
ufPOlP``utPO tPOÿArPA tPOðpPOLrP hPFnPLP| ePvhPF HPzAKPzAE`WvPF E`kPPCUFWvPFA sPFrPlPQkFÖOtPO hPF``ulPoPF umPFAWvPFAmFUE`WvPF BPOA``uHP
sPFE`VPFkPPP|

sPFADPFArPNPtPO kPPmPFHPbPLsPFQ umPF``u`bPL yPArPA E`nPL``ujPL``udPLrP udPLhPF sPFÈOLpPOL``ukPPY sPF``ucPFtPOnPL hPF``u©CPF (14
uTP``ukPP 18 HPCPFrP), tPOA``udPLrPvhPF ePvhPF sPFHP u`rPAgPO hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP| aAsPF``ulP ePvhPF
HPbPLsPFE`WvPF``utPO ePtPO mPFAnPLE`sPFkPP ePHPM SPFArPQE`rPkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL aA``usPF uyP jPLQHPnPL E`nPLbPLÓFíPL``uNPrP HPAvhPF``u`rP
cPF``ulP yPA``u©CPF HP``ulP tPOA``udPLrP BPObPL hPFbPLP| oPFjPL``unPLrP wvPOpPOLrP E`kPPCUFWvPFA E`nPLbPLÓFíPLNP eP``unPL ukPPwvPO ukPPwvPO
aAòPE`HPSL÷PAsPF E`fPO``u`rP upPOL``utPO cPFAbPLP| E`HP``uSPFXP kPP``u`rP umPF``u`bPL``udPLrP ePvhPF sPFmPF``u`bPL umPFdPLHÖE`ªPì hPFoPFbPLA
ãO÷PABPOAE`HPkPP ePHPM çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLP| E`kPPÙUO a``unPLkPP umPF``u`bPL ePvhPF oPFjPLnPL HÖE`ªPì``utPO BPOQXPNP dLUE`åcPFÙPOAçLgPFéPF
hPF``u`bPL pPOL``uwxPF, kPPArPNP ¾PPQNPkPPAbPLA mPF``uwPOlP HPA E`cPFÀeOL`AE`BPO``unPLÀeOL`Q``udPLrP udPL``uKP udPL``uKP tPOArPA usPFvhPFrPkPPmPF
gPOVPFnPLvhPF aAdPLSPFY HP``ulP mPF``unPL kPP``u`rPP| tPO``uHP HUE`lPE`mPFbPLA sPFHP HPbPL``usPFvhPF hPF``utPO pPOLA``u`rP ePHPM E`kPPCUF
E`kPPCUF FpOLUrPqXPoPF ePvhPF u`rPA``ugPO uBPOA``ugPOnPLP|

E`HP``uSPFXP¸PP``udPLrP aE`BPOmPFtPO anFUsPFA``u`rP yPA``udPLrP ePvhPF u`rPAgPO hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF

yPE`dPL pPOLE`rPHPA``u`rPrP ePkPP HPA ePkPPAEDPFkPP mPFAnFUXP aE`tPO-ëZOlP HPA umPFAWvPFA hPFnPL,
aTPHPA tPOÿA``udPLrP KPAdPLz-sPFMÀePÝAÙPO sPFmPFsPFzA TPA``ukPP, aTPHPA tPOÿArPA mPFAnPLE`sPFkPP
aHPsPFAdPL (E`wPO``uçpPOLSPFnPL) HPA dLUE`åcPFÙPOA``u`rPA``ugPO uBPOA``ugPOnPLP|
yPÿArPA ePmPFnPL sPFHP ESPFÜP HPA kPPmPFYjPLgPO``utPOrP sPF``uËP yUÀoPLÝ uyPKPA``unPL udPLhPF-usPF´îPO``uHPrP
oPFpPOLrP E`HP``uSPFXP nPLjPLrP udPLoPFbPLA hPFbPL uyPmPFnPL mPF``uwPOE`lPM, nFÖtPOz, aE`BPOnPLbPL,
vhPFtPOzAE`dPLP|
yPÿArPA atPOzÙPO KLUÿtPOKLUÿ``utPO ãO÷PBPOA``uHPrP ulPAkPP, ukPPATPAoPF ÀePqE`WvPF udPLKP``ulP aãO÷PE`éPF``utPO
uBPOA``ugPOnPLP|
yPKPnPL E`HPE`BPOnÔP pPOLAE`rPHPAE`rPkPP sPFmPFsPFzA, EçpPOLbPLjPL``unPLrP mFÖtUOz, cPFAkPPE`rPrP pPOLE`rPHPtPOYnPL,
vhPFtPOzAE`dPLrP jPL``unPLz ukPPAnPL E`HP``uSPFXP mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL sFÖE`êPL hPFbPLP|

KPAdPLz sPFMÀePÝAÙPO u`rPAgPO DPFrPA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL kPPE`VPFnPL hPFbPLP| ePvhPF u`rPA``ugPO HPAvhPF``u`rP uTP``ukPP
SPFrPQ``u`rPrP aãO÷PABPOAE`HPkPPtPOA KLUHP ePkPPWvPFA ucPFA``uKP pPOL``uwxPF nPLAP| HUE`lPE`mPFbPLA u`rPAgPOQrPA udPLKP``utPOoPF
ãO÷PABPOAE`HPkPPP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL kPPmPF HPbPLsPFQ HUE`lPE`mPFbPLA u`rPAgPOQrPA ugPOApPOL``unPL ædPqtPO KPAHPArP sPFA``u`rP
yPA``utPO HPAE`wxPFrP ukPPwvPO usPFWvPFA jPLAnPL``utPO nPLA pPOLA``u`rPnPLP| HUE`lPE`mPFbPLArP uyP lP¾PPNPgOUE`lP uKPbPLAlP kPPrP``ulP
ucPFA``uKP pPOL``uwxPF usPFgOUE`lP hPFlP:

ædPqtPO KPAHPArP pPOL``u`rPvhPF HPATPrPq``umPF EgPO``u`bPL dPLrPjPLA HPÓ÷Pì kPPrPAP|
atPOzAEDPFkPP KPAoPFbPLA sPF``uÀoFüOLoPF oPFjPLnPL nPLA HPAwxPFA ePHPM a``unPLzrP sPFAmPF``unPL nPLA uKP``u`bPL ePkPPlPA
uKP``utPO pPOLCPFÓOdP kPPrPAP|
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atPOzAEDPFkPP HPzAbPLAmPF aArPÆPF kPPrPAP|
wPOA``u`bPLE`WvPFM, oPFjPLnPL HPA u`rPAgPOA TPAkPPA E`nPL``u`bPL sPFHPYdPLA kPPTPA HPlPAP|
ujPLAlPApPOL jPLAtPOQbPL oPFXUDPF E`nPLbPLE`mPFtPO HPzHPhPFArP aArPÆPF kPPrPAP| çpPOLAbPLvhPF HPE`mPF kPPrPA,
E`HP``uSPFXP kPP``u`rP KPAoPFbPLArP pPOL``u`rPP|

HUE`lPE`mPFbPLA asFUKP sPFArPA``utPO kPPAwvPO``uÓOLsLPE`lPM ePHPM a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL oPFXUDPF HPzHPhPFArP kPPrPA
hPFbPLP| eP u`rPA``ugPO yPtPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF E`cPFE`kPPðsPFA sFUrPq kPPrPA yPAbPL tPOtPOvhPF BPOA``ulPAP| ePE`WvPF sPFArP``utPO
sPFmPFbPL lPA``ugPOP| yPE`dPL ukPPwvPO E`nPL``ujPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP KPAHPArP HPzApPOLA``u`rP tPOÿArP sPFmPFsPFzA hPF``u©CPF,
tPOAhPF``ulP E`nPL``ujPLrP E`cPFE`kPPðsPFA E`nPL``ujPL nPLA kPP``u`rP E`HP``uSPFXP``u¸PPrP sPFAhPFAyPz E`nPLnPLP|

ædPqtPO ePHPM uHPESPF KPAoPFbPLArP asFUKP HPA E`HPÑP vhPFE`WvPFM HUE`lPE`mPFbPLArP mPFtPOvhPF ePkPPE`WvPF sPFmPFsPFzAP|
E`kPPÙUO eP``u¾PP``uÀeOL` tPOAwxPFAtPOAE`wxPF a``unPLkPP KPAoPFbPLArP pPOLrP oPFjPLnPL E`nPLbPLÓFíPL``uNP rPAKPArP jPL``unPLz HPE`mPF kPPrPA
HPA ujPLAlPApPOL KPAoPFbPLArP HPzApPOLArPWvPFA unPLvhPFP| yPÿArPA ePvhPF sPFmPFsPFzAbPL uBPOA``ugPOnPL sPFADPFArPNPtPO çpPOLE`tPOE`dPLnPL
aE`tPO``uBPOAjPLnPL nPLA kPP``u`rP sPFâPLA``uhPF HPArP dLUvhPF ePrPkPPmPF kPP``u`rP TPA``ukPPnPLP|  (sFZÀeOL`: aHPsPFrP

oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)

E`VPFkPPmPFtPO KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA kPP``u`rP uyP SPFArPQE`rPkPP sPFmPFsPFzArP sPFmPFADPFAnPL kPPrPA yPAbPL:

upPOL``uWvPFrP asFUKP

a``unPLkPP mPFE`hPFlPArPA hPFVPFAð hPFVPFAð upPOL``uWvPFrP asFU``uKP uBPOA``ugPOn | eP DPFrP``uNPrP upPOLWvPF KPArPA``upPOLrP
kPPArPNP vhPFE`rP``uWvPFHPlP HPAoPF``u`bPLlP E`sPFnPL``uæwPOAmPF, uÀePÝAnPLsPF asFUKP, HPA aAlPsPFA``u`rPE`WvPFBPO ukPPAlPAvhPFE`WvPFsPF
hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPFgOUE`lP aAmPFA``udPLrP KPAdPLz ePHPM dLUE`åcPFÙPOArP mPFAÀeOL`ArP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPP``u`rPP|
u¾PPÀeOL` E`HP``uSPF``uXP eP jPL``unPLz uãOFWvPFrP``u`bPLwPO oPFXUDPF uKP``utPO hPFbPL HPA apPOLA``u`rPSPFnPLoPF kPPrPA``utPO hPFbPLP|
tPO``uHP hPFVPFAð hPFVPFAð upPOLWvPF KPArPA``upPOLrP mFZ``ulP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF dLU±÷PìjPLAtPO KPA``udPLzrP çpPOLE`tPO
sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA HPA lPzA``uÁPOAjPL vhPFnPLWvPFlP`Au`rPÓOLsLP TPA``ukPPP| a``unPL``ukPPrP SPFrPQ``u`rP dLUDPF HPA lPzAkPP``uWvPFAjPL
yUÀoPLÝ KPAdPLz hPFjPLmPF kPPrPArP ¾PPmPFtPOA TPA``ukPP nPLAP| aAHPArP gPOmPFjPLAtPO KPAHPA``u`rP azAlPAE`jPLYoPF ePrP
kPPArPNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA aHPSPFz pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP sPFHP u¾PP``uÀeOL` E`cPFE`þPFtPO kPPrPA
yPAbPL nPLAP| uyP sPFHP KPAHPA``u`rP aAÿSPF uHPESPF aA``uCPF, a``unPLkPP sPFmPFbPL usPFgOUE`lP uKP``u`bPL wvPOpPOLkPPArP
pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| E`nPL``ujPLrPAvhPF nPLAnPLA E`jPLE`nPLsPF uKP``u`bPL pPOLrPQ¾PPA-E`nPLrPQ¾PPA kPP``u`rP ukPPAnPLE`WvPF uKP``ulP SPFrPQrP
sPFHP``ucPF``u`bPL BPOAlP TPAkPP``uCPF tPOA uHPrP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

dPLÿAtPO oPF mPFAE`wxPFrP ¾PPbPL

aAjPLkPPAlP yPE`dPLoPF dPLÿAtPO HPÿADPFA``unPLA çpPOLcPFE`lPtPO hPF``u`bPL``uCPF fPO``ulP KPAHPArP E`cPFE`HP``u`bPL uKP``utPO
asFUE`HP``uDPF hPFbPL nPLA, E`nPL``ujPLrP dPLÿAtPO TPAkPPA KPAdPLz hPFjPL``umPFrP pPOL``u¾PP a``unPLkPP BPOA``ulPAP| dPLÿAtPO
SPFrPQ``u`rPrP ePkPP jPLQHPÙPO aËPP| mFU``uKPrP lPAlPA dPLÿA``utPOrP FpOLUE`êPL uyPAgPOAbPLP| dPLÿA``utPOrP ãO÷PAëPOz a``unPLkPP
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E`dPLkPP uTP``ukPP aAmPFA``udPLrP ugPOAWvPFA SPFrPQ``u`rPrP sFUëPOtPOArP çpPOLtPOQkPPP| mPFAE`wxPFrP asFU``uKPrP sPF``uËP
hÖFdPL``u`rPA``ugPOrP sPFÈOLpPOLkPPY rP``u`bPL``uCPFP| mPFAE`wxPFrP sFUëPOtPOA E`HPE`BPOnÔP FpOLUE`êPLrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrPSPFQlP, uyPmPFnPL
E`jPLÌPO (KPE`nPLjPL), E`BPOWvPFAE`mPFnPL-E`sPF, mPFzAgPO``unPLE`sPFbPLAmPF, kPPzAlPE`sPFbPLAmPF vhPFtPOzAE`dPLP| mFU``uKPrP
HPQjPLANU KPA``udPLzrP sPF``uËP E`mPF``uSPF dPLÿA``utPOrP oPFpPOLrP ¾PPE`tPOkPPArPkPP CPFAtPOA sFÖE`êPL kPP``u`rPP| E`nPLbPLE`mPFtPO
dPLÿAtPO umPF``ujPL tPOA pPOLE`rPúPOArP kPPrP``utPO hPFbPL nPLvhPF``ulP dPLÿAtPO oPF mPFAE`wxPF nPLêPL hPF``u`bPL yPAbPLP|

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF û``uKPnPLQ, gOUWvPFkPPA, pPOLAnPL pPOLrPAgPO, jPLdPLYA, pPOLAnPL-sFUpPOLArPQ vhPFtPOzAE`dPL
KPAoPFbPLA atPOzÙPO jPLnPLEçpPOLbPLP| dPLÿAtPO ePHPM mPFAE`wxPFrP pPOL``u¾PP ePgOUE`lP KLUHPvhPF ¾PPE`tPOkPPrPkPPP|
mFU``uKPrP mPF``uDPFz tPOAmPFAkPP jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY (``uyPmPFnPL û``uKPnPLQ, gOUWvPFkPPA, pPOLAnPL pPOLrPAgPO, jPLdPLYA
vhPFtPOzAE`dPL) yPÿArPA HPhUF¾PPNP u`rP``uKP udPLnPL, tPOÿA``udPLrP mFU``uKPrP kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA
uHPESPFP|

mPFAvhPF``uçLgPFnPL HPA sPFMGPLAE`tPOkPP mPFATPA DPFrPA

KPAHPA``u`rP yPKPnPL mPF``unPLA``usPFAE`wPObPLAmPF ÂLgFUWvPFA``umPFWvPF, usPFAE`wPObPLAmPF nPLAvhPF``uæWvPFWvPF, WvPFAvhPFrPAmPFAvhPFnPL vhPFtPOzAE`dPL
TPA``ukPP a``unPL``ukPPrP mPFAvhPF``uçLgPFnPL hPFbPLP| cPFkPP``ulPWvPF, lPAlP mPFdPL, pPOLAkPPA kPPlPA, FpOLUrP``unPLA cPFQjPL,
mFUrPEgPOrP umPF``uWvPF vhPFtPOzAE`dPL``utPO ePsPFHP uHPESPF TPA``ukPPP| sPFHPArPvhPF uyP ePgOU``ulPA uKP``ulP mPFAvhPF``uçLgPFnPL hPF``uHP
tPOA nPLbPL ePHPM ePgOU``ulPAvhPF uyP mPFAvhPF``uçLgPF``unPLrP ePkPPmPFAÀeOL` kPPArPNP tPOAoPF nPLbPLP| tPO``uHP ePsPFHP KPAHPArP
sPFmPF``u`bPL uKPbPLAlP rPAKP``uHPnPL aApPOLnPLArP mPFAvhPF``uçLgPFnPL hPF``u©CPF E`kPPnPLAP| hPF``ulP ePgOUE`lP KPA``uHP nPLAP|

aE`ãOFWvPFoPF``upPOLA``u`rPAE`sPFsPF (aE`ëPO nPLrPmPF hPF``u`bPL yPAoPFbPLA)

aE`ãOFWvPFoPF``upPOLA``u`rPAE`sPFsPF ePkPP DPFrP``uNPrP asFUKP yPA``utPO DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP SPFrPQ``u`rPrP aE`ëPO HPA hPFAwxPF
¾PPbPLçpPOLAâPL hPF``u`bPL BPOËUrP hPF``u`bPL yPAbPLP| ePrP fPO``ulP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ESPFrPdPLÿAwxPFA, ukPPAmPF``u`rPrP
nPLQ``ucPFrP hPFAwxPF HPA wvPOrPqsPFE`Ó÷Pì uBPO``uËP uyP``utPO pPOLA``u`rPP| u¾PPÀeOL`E`HP``uSPF``uXP ePvhPF u`rPAgPO jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP
çpPOLE`tPOHPÓ÷PìkPP hPF``u`bPL wvPOVPF``utPO pPOLA``u`rPP|

aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF aE`ëPO-¾PPbPL GPL``uWvPF aArP usPFvhPF sPF``uËP sFÖE`êPL hPFbPL nPLtUOnPL
aE`ëPOP| kPPmPF HPbPL``usPF yPA ¾PPbPL hPFbPL tPOArP uTP``ukPP a``unPLkPP uHPESPF pPOLE`rPmPFANP nPLtUOnPL aE`ëPO uyPAgPO
hPFbPLP| usPFvhPF jPL``unPLz ESPFSFU HPbPLsPF uTP``ukPP û``ukPP``uSPFArP pPOLyPYÙPO sPFAmPFEçLgPFkPP BPOA``uHP udPL``uhPF aE`ëPOrP ædPqtPO
HÖE`ªPì GPL``uWvPFP| HPbPLsPF HPAwxPF``utPO HPAwxPF``utPO DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP usPFvhPF HÖE`ªPì kPPmPF``utPO TPA``ukPPP| E`tPOE`rPSPF HPCPFrP
HPbPL``usPF ePvhPF aHPëPOArP gPOE`tPO wvPO``uÃFWvPFA hPFbPL; aTPYAð sPFAmPFEçLgPFkPP BPOA``uHP aE`ëPOrP SFUDFU ¾PPbPL hPF``utPO
TPA``ukPP çpPOLTP``umPF aA``uéPF, tPOArPpPOLrP a``upPOL¾PPAkFÖOtPO ædPqtPO gPOE`tPO``utPOP| yPtPO HPbPLsPF HPA``uwxPF SPFrPQ``u`rPrP
aE`ëPOgOUE`lP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP pPOLAtPOlPA hPF``utPO SFUrPq kPP``u`rPP| tPO``uHP sPFADPFArPNPBPOA``uHP ePvhPF u`rPAgPO çpPOLkPPWvPF
hPFbPL yPE`dPL uCPF`̀ulP`̀uHPlPAbPL aE`ëPOgOUE`lP aAdPLSPFY GPLnPL̀ `uñPL nPLA upPOĹ ÿ̀ `uCPFAbPLP| yP`̀uTPêPL pPOLE`rPmPFANP kPPzAlPE`sPFbPLAmPF,
E`BPOWvPFAE`mPFnPL-E`wPO, ePHPM fPOsPFfPOrPA``usPFrP aBPOAHP hPFA``uwxPFrP ePvhPF ¾PPbPL¾PPE`tPO``ukPP tPOrPAE`Ó÷OLtPO kPP``u`rPP|
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ePCPFAwxPFA 50 HPCPFrP HPbPL``usPFrP pPOL``u`rP umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL hPF``umPFAY``unPLrP ePHPM FpOLUrPqXP``udPLrP
SPFrPQ``u`rP uWvPF``uãOFWvPFA``uãOFWvPFrPnPL hPF``umPFAY``unPLrP aBPOAHP aE`ëPOrP ¾PPbPL``ukPP ædPqtPO kPP``u`rPP| HPzEÀoPLÝE`HP``uSPF``uXP ePvhPF
u`rPAgPO hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA E`BPOnÔP hPFbPLP| sPFADPFArPNPtPO yPA``udPLrP HPAHPA-mPFA HPwxPF BPOAvhPF-uHPA``unPLrP
aE`ãOFWvPFoPF``upPOLA``u`rPAE`sPFsPF hPF``u`bPL``uCPF, tPOA``udPLrP ePvhPF u`rPAgPO hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP|

aEã̀OFWvPFoPF`̀upPOLA`̀u`rPAE`sPFsPF-ePrP u`rPAgPO-lP¾PPNP cPFWvPF kPP`̀u`rP ucPFA`̀uKP pPOL̀ `uwxPF nPLAP| asFUKP HPAwxPFArP sPFA`̀uTP
sPFA`̀uTP lP¾PPNPgOUE`lP çpPOLkPPWvPF hPF`̀utPO TPA`̀ukPPP| ePrP kPPtPOgOU`̀ulPA lP¾PPNP hPFlP:

EpPOL``uVPF HPzTPA
uHPÿ``uWvPF hPF``u`bPL yPAoPFbPLA
SPFrPQrP uHPÿ``ukPP sPFAmPF``unPL JUFÿ``ukPP pPOLwxPFA
aÜP aAGPLA``utPOvhPF hPFAwxPF BPOAËPA, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP wvPOrPqsPFE`Ó÷Pì, kPPE`¥PL oPF ESPFrPdPLÿAwxPFArP
hPFAwxPFP|

HPbPL``usPFrP sPF``uËP sPF``uËP hPFAwxPF pPOLAtPOlPA hPF``u`bPL yPAoPFbPLA SPFrPQ``u`rPrP DPFmPFY, tPOA HPÓ÷Pì kPPrPA sPFÆPFHP
nPLbPLP| E`kPPÙUO ePvhPF çpPOLEÀePÝbPLArP gPOE`tPO``ukPP mPFÚPFrP kPPrPA yPAbPL E`VPFkPPmPFtPO KPAoPFbPLAdPLAoPFbPLA kPP``u`rP,
E`nPLbPLE`mPFtPO HPzAbPLAmPF vhPFtPOzAE`dPL kPP``u`rPP| kPPzAlPE`sPFbPLAmPF oPF E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`wPO sPFmFÖªPì KPAHPArP uKP``ulP
SPFrPQ``u`rPrP hPFAwxPF SPFÀoPLÝ hPFbPLP| ePCPFAwxPFA anPLzAnPLz E`kPPCUF oPFXUDPF rP``u`bPL``uCPF yPA aE`ëPO-¾PP``u`bPLrP gPOE`tPO
kPPE`mPF``u`bPL udPLbPLP|        (sFZÀeOL`: aHPsPFrP oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)
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``unPLSPFA oPF mPFAdPLkPPAsPFEÀoPLÝ

mPFdPL, E`HPE`wxPF, E`sPFgPOA``u`rPWvPF, gPOÿAjPLA, cPFrPsPF vhPFtPOzAE`dPL uKP``ulP mPFAnFU``uXPrP unPLSPFA hPFbPLP|
unPLSPFArP HPéUFrP mPF``uDPFz çpPOLTPmPF E`tPOnPLE`WvPF sPFÈOLpPOL``ukPPY aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF oPFbPLAE`kPPHPhPFAlPP| E`nPL``ujPLrPA
nPLA uKP``ulPoPF ucPFnPLA pPOLE`rPE`cPFtPO, aAòPQbPL-ãO÷PjPLnPL, HPA aAmPFA``udPLrP GPL``u`rPrP ulPA``ukPPrPA ukPPwvPO ukPPwvPO
mPFdPL KPAnPL, DFZmPFpPOLAnPL kPP``u`rPnPL, E`kPPMHPA gPOÿAjPLA, BPOAÊPF², gOUE`lP uKP``u`bPL unPLSPFA kPP``u`rPnPLP| ePvhPF
unPLSPFArP jPL``unPLz E`nPL``ujPL``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP ¾PPE`tPO hPFbPL, anPLz``udPLrPoPF ePÿrPA kPPêPL udPLnPLP| unPLSPFArP KPrPcPF
ujPLAgPOAwxPF kPPrPArP jPLnPLz GPL``u`rPrP ulPAkPP``udPLrP mPFArP``uDPFArP kPPrPA HPA unPLSPFA kPP``u`rP eP``usPF uHP´-
uCPF``ulPFpOLU``ulP HPA anPLzAnPLz``udPLrP VPFzAÊPFA``unPLArP mPFtPO GPLWvPFnPLA çpPOLAbPLvhPF GPL``uWvPFP|

ukPPnPL ulPA``ukPP unPLSPFA kPP``u`rP? ePrP wvPOÀoP`LrP ePkPPWvPFA nPLbPL, HPhUFP| ePkPPE`WvPF kPPArPNP hPFlP
aAmPFA``udPLrP E`nPL``ujPL``udPLrP sPFmPFAjPL - uyP jPLgPO``utPO aAmPFrPA TPAE`kPPP| aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL HPwxPF``ulPAkPP-
gPOrPQHP, wvPOÿcUFjPLAtPO-E`nPLcUFjPLAtPO, BPOædP``ulPAkPP-uCPFAWvPF``ulPAkPP, eP DPFrP``uNPrP sPFAmPFAE`jPLkPP uBPOdPLA``uBPOdPL
eP``utPOA uHPESPF uyP a``unPL``ukPPvhPF sPFAmPFE`bPLkPP BPOA``uHP E`nPL``ujPL``udPLrP dLUßKP-kPPêPL BUO``ulP TPAkPP``utPO mPFdPL,
E`HPE`wxPF, gPOÿAjPLA, oPF anPLzAnPLz mPFAdPLkPPædPHPz HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP| aHPSPFz HPÓ÷Uì``udPLrP sPF``uËP aAnPLÓOdP
kPPrP``utPO HPA SFUDFU hUFjUL``ugPO mPFAtPO``utPOoPF a``unPL``ukPP unPLSPFA kPP``u`rPnPLP|

uCPF``ulP``udPLrP unPLSPFA kPPrPAWvPFA aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL cPFAlU aA``uCPF, E`kPPÙUO umPF``u`bPL``udPLrP jPL``unPLz
unPLSPFA E`nPLE`XPªPìP| umPF``u`bPL``udPLrP unPLSPFA kPPrPA``ukPP sPFmPFA``ujPL E`nPLcUF ucPFA``uKP udPLKPA hPFbPL, E`kPPÙUO HPhUF
mPFE`hPFlPAvhPF lUE`kPP``u`bPL cUFE`rP``u`bPL mPFAdPLkPPædPHPz uKP``u`bPL unPLSPFA kPP``u`rPnPLP| a``unPLkPP mPFE`hPFlPA unPLSPFA kPPrP``utPO
mPFdPL, E`HPE`wxPF, E`sPFgPOA``u`rPWvPF, jPLdPLYA, gOUELÕPL, HPA û``uKPE`nPL KPAnPLP| ukPPwvPO ukPPwvPO unPLSPFArP jPL``unPLz
gOUE`lP HPA nPLAnPLAnPL rPkPP``umPFrP oPFXUDPF uKP``u`bPL TPA``ukPPnPLP| ePsPFHP oPFXU``uDPFrP aEDPFkPPAMSPF aAvhPFnPLtPO
E`nPLE`XPªPì nPLbPLP| aTPYAð uKPAlPA HPAjPLA``u`rP ePgOU``ulPA E`kPPnPL``utPO pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| fPO``ulP ePsPFHP ukPPnPLA
HPA E`HPEÀePÝ kPPrPA SPFAE`éPF``uyPAgPOz apPOLrPADPF nPLbPLP| tPO``uHP aAvhPF``unPLrP HPADPFA nPLA TPAkPP``ulPoPF eP``utPO
mPFAdPLkPP E`kPPCUF kPPmPF unPLvhPFP|

mPFdPL

unPLSPFA kPPrP``utPO mPFAnFUXP sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF mPFdPL uKP``u`bPL TPA``ukPPP| pPOLAE`WvPFY``utPO mPFjPLA kPPrP``utPO HPA
anPLz``udPLrP sPFËP E`dPL``utPO mPFdPL KPAoPFbPLA aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFzoPF aAjPLkPPAlP uHPSPF
cPFAlU hPF``u`bPL ugPO``uCPFP| aÜP HPbPLsPFQ umPF``u`bPL uTP``ukPP HPbPLãFFkPPA mPFE`hPFlPA a``unPL``ukPPvhPF aÜPE`HPéPFrP mPFdPL
uKP``utPO uKP``utPO uHPSPF aAsPFÀoPLÝ hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP|
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tPOAmPFAkPP jPLAtPOQbPL HPéUFrP unPLSPFA

 E`HPE`wxPF, E`sPFgPOA``u`rPWvPF, û``uKPE`nPL eP sPFHP û``utPOE`rP hPFbPL tPOAmPFAkPP uTP``ukPPP| HPhUF nPLArPQvhPF E`HPE`wxPF-
E`sPFgPOA``u`rPWvPF KPAnPL, aTPYAð DFZmPFpPOLAnPL kPP``u`rPP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL sPFADPFArPNPBPOA``uHP çpPOLAbPL 21
SPFtPOAMSPF nPLArPQ DFZmPFpPOLA``unPL aAsPFÀoPLÝP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFoPF umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFz DFZmPFpPOLAnPL HPAwxPF``uCPFP|
aHPSPFz ePkPP ePkPP sPFmPFA``ujPL HPbPLsPF anFUsPFA``u`rP DFZmPFpPOLAbPLQrP sPFMKPzA kPPmPF uHPESPF hPFbPLP|

E`cPFÀoP`L-pPOLE`rPHPtPOYnPLkPPAE`rP HPA BPOAHPAÙPOrPkPPAE`rP oPFXUDPF (mFUwPO aÃFWvPFAE`rPM æwPOAgPO²sPF)

mPFAnPLE`sPFkPP u`rPA``ugPOrP E`cPFE`kPPðsPFkPP HPA anPLzAnPLz wPOAÀoPLÝA``u`rPrPA SPFrPQ``u`rPrP HPzTPA kPPmPFA``utPO, mPFnPL
BPOAlP kPPrP``utPO, mPFAnPLE`sPFkPP wvPO``uÀoP`LjPLnPLA kPPmPFA``utPO, HPA GFUmPF HPAwxPFAHPArP jPL``unPLz uyPsPFHP oPFXUDPF udPLnPL
tPOArP a``unPLkPPgOU``ulPAvhPF unPLSPFA jPLmPFAHPArP jPL``unPLz HPzHPhPFArP kPPrPA yPAbPLP| ukPPAnPL rPkPPmPF u`rPAgPO HPA
E`HP``uSPFXP dPLrPkPPArP CPFAwxPFAvhPF a``unPLkPP mPFE`hPFlPA eP DPFrP``uNPrP oPFXUDPF E`nPLbPLE`mPFtPO HPzHPhPFArP kPP``u`rP
TPA``ukPPnPLP| sPF``ucPFtPOnPL nPLA hPF``ulP tPOÿArPA ePsPFHP unPLSPFAbPL aBPOzéPF hPF``u`bPL pPOLwxPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

E`nPLE`XPªPì mPFAdPLkPPædPHPz

pPOLE`åcPF``umPF aÜPHPbPLsPFQ aArP çpPOLAâPLHPbPLãFFkPPA a``unPLkPP umPF``u`bPLrPAvhPF E`nPLE`XPªPì mPFAdPLkPPædP``uHPz aAsPFÀoPLÝP|
mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz mPFAdPLkPP ædP``uHPzrP HPzHPhPFArP aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFoPF HPAwxPF``uCPFP| gPO``uHPXPkPP``udPLrP
mPF``utPO pPOLAÑPA``uHP 30 SPFtPOAMSPF umPF``u`bPL mPFAdPLkPPædPHPz HPzHPhPFArP kPP``u`rP``uCPF ePHPM kPP``u`rPP| pPOLAÑPA``uHP
67 SPFtPOAMSPF pPOLE`rPHPA``u`rP aÙPOtPO ePkPPjPLnPL sPFdPLsPFz mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝP| E`nPLE`XPªPì mPFAdPLkPPædP``uHPzrP mPF``uDPFz
sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF HPzHPhPFArP hPFbPL gPOÿAjPLAP| ePCPFAwxPFA BPOAÊPF, gOUE`lP, ukPPA``ukPPnPL, ePkPPãOFWvPFAE`sPF,
uhPF``u`rPAvhPFnPL, HPA aArPoPF a``unPLkPP DPFrP``uNPrP E`nPLE`XPªPì mPFAdPLkPP mPFE`hPFlPArPA HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP|

ePvhPF FpOLUE`éPFkPPAEẀvPF`̀utPO aAmPFrPA ePvhPFsPFHP mPFAdPLkPPædP`̀uHPzrP nPLAnPLAnPL E`dPLkPP ePHPM ãO÷PA`̀uëPOzrP oPFpPOLrP
mPFAdPL̀ `ukPPrP çpPOLBPOAHP E`nPL̀ `u`bPL aA`̀ulPAcPFnPLA kPP`̀u`rPE`CPFP| uHPESPF ujPLArP E`dPL̀ `u`bPLE`CPF mPFdPL, tPOAmPFAkPP jPLAtPOQbPL
HPéUF, wvPO`̀uÀoPL̀jPLnPLA wvPOpPOLSPF`̀umPFrP oPFXUDPF HPA æWvPFzAÌUOlPAvhPFjPLArP, aArP ePkPPãOFWvPFAE`sPF-rP oPFpPOLrPP| ePvhPF
sPFmPFéPF unPLSPFA kPPAEẀvPF`̀u`bPL wvPOVPF`̀utPO uyPsPFHP Ec̀PFE`kPPðsPFArP HPzHPëPOA kPPrPA yPAbPL tPOArPoPF E`kPPCUF E`kPPCUF wvPO`̀u ẦlPKP
kPP`̀u`rPE`CPFP| ePCPFAwxPFAoPF kPPQ kPP`̀u`rP aAmPFrPA sFUëPO jPLQHPnPL yPApPOLnPL kPPrP`̀utPO pPOLAE`rP usPF sPFÈ÷P`̀uÓ÷Pì aA`̀ulPAcPFnPLA
ePKPA`̀unPL rP`̀u`bPL̀ `uCPFP|

aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP wvPOpPOLrP mPFAdPLkPPædP``uHPzrP çpPOLBPOAHP
mPFdPL

a``unPL``ukPPrPvhPF DPFrPANPA mPFdPL-KPAoPFbPLA E`HPrPAWvPF ukPPAnPL HPzApPOLArP nPLbPL - mPFdPL utPOA a``unPL``ukPPvhPF
KPAbPLP| E`kPPÙUO tPOArPpPOLrP udPLKPA yPAbPL mPFAtPOAlP aHPëPOAbPL aAE`mPF gPOAE`wxPF cPFAlPAE`©CPF, yPkFÖOð
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(E`lPBPOArP) nPLêPL hPF̀`ub̀PL EgPO`̀ub̀PL̀`uCPF, HPA aAòPQbPLãO÷PjPLnPL
aAmPFA``ukPP ePE`wxPF``u`bPL cPFlP``uCPFP| tPOKPnPL mPF``unPL hPF``utPO
pPOLA``u`rP E`kPP kPP``u`rP ePmPFnPLE`WvPF GPLWvPF``ulPA?

mPFdPL KPAoPFbPLArP E`HPpPOLµPLnPLkPP E`dPLkPPWvPFA aAmPFrPA
sPFADPFArPNPtPO udPLEKP nPLA HPA wvPO``upPOL¾PPA kPPE`rPP|
mPF``unPL kPPE`rP anPLzAnPLz mPFAdPLkPPædP``uHPzrP tUOlPnPLAbPL
ePWvPFA a``unPLkPP uHPESPF E`nPLrPApPOLdPLP| mPFdPL uKP``ulP uyP
ãO÷PÜPkPPAlPQnPL unPLSPFA hPFbPL, tPOA  uHPSPF aArPAmPFdPLAbPLkPPP|
fPO``ulP aAmPFrPA BUO``ulP yPAvhPF HPA hPFbPLtPO jPLAE`nPLvhPF

nPLA uyP mPFdPL E`nPLbPLE`mPFtPO uHPESPF mPFAÀeOL`AbPL uKP``ulP tPOA DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP SPFrPQrP DOHPMsPF kPP``u`rP ufPOlP``utPO
pPOLA``u`rPP| E`nPLbPLE`mPFtPO aÜP mPFAÀeOL`AbPL mPFdPL KPAoPFbPLAoPF E`nPLrPApPOLdPL nPLbPL, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP umPF``u`bPL``udPLrP
pPOL``u¾PPP| E`nPLbPLE`mPFtPO BPOA``uHP aÜP-ãO÷PÜP mPFdPL uKP``ulPoPF umPF``u`bPL``udPLrP RtUOcPFÀePÝ aE`nPLbPLE`mPFtPO hPFbPL ePHPM
çpPOLjPLnPLnPL-jPLE`nPLtPO sPFmPFsPFzA udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP|

mPF``udPLrP unPLSPFArP çpPOLBPOA``uHP aAmPFA``udPLrP E`cPFÙPOASPFEÀoPLÝ, uHPADPFHUE`ªPì, cPFlPðSPFEÀoPLÝ sPFHPE`kPPCUFvhPF
aÜPE`HPéPFrP kPP``umPF yPAbPLP| mPFAtPOAlP aHPëPOAbPL mPFArPAmPFAE`rP HPA KLU``unPLAKLUE`nPL``utPO jPLE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA
sPFhPF``ujPLvhPF sPFÆPFHPP|

sPFADPFArPNPBPOA``uHP mPFdPL mFUKP, KPAdPLznPLAE`lP HPA eP``usPFA``ufPOgPOAsPF, ePHPM yPkFÖOð-e (E`lPBPOA``rP)
kPPzAÓOLsLPArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| atPOzAEDPFkPP mPFdPLzpPOLA``unPL mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL,
ePEpPOL``ulPEàsPF, uãOLæWvPFAkPP, E`sPF``u`rPAE`sPFsPF afPO E`lPBPOArP, ePvhPFsPFHP u`rPA``ugPOrP sPFÆPFAHPnPLA HÖE`ªPì pPOLAbPLP|
umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFz uHPESPF mPFdPLzpPOLA``unPL E`lPBPOA``u`rPrP asFUKP KLUHP ædPqtPO hPFbPLP| tPOACPFAwxPFA E`nPLbPLE`mPFtPO mPFdPL
uKP``ulP uCPF``ulP``udPLrP cPFAvhPF``utPOoPF umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFz rPÀoPLÝcPFApPOL HÖE`ªPì HPA hPFAvhPFpPOLArP``uWvPFnPLSPFAnPL,
aE`ãOFWvPFoPF``upPOLArPE`sPFsPF HPA hPFAwxPF BPOËUrP hPF``u`bPL yPAoPFbPLA, éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP, a``uÓFíPLrP aAlPsPFArP,
vhPFtPOzAE`dPL hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPFP|

umPF``u`bPLrPA gPOBPOYHPtPOQ aHPëPOAbPL mPFdPL uKP``ulP gPOBPOYëPO ESPFSFU nPLAnPLAnPL SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPO
E`nPL``u`bPL jPLÓOLÉPA``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF sPFHP ESPFSFU``udPLrP ãPFÉÖE`tPOSPFEÀoPLÝ, ESPF¾PPAlPABPO oPF mPFnPLßsPFM``uyPAgPO
kPPrPArP ¾PPmPFtPOA, Ec̀PFÙPOASPFEÀoPLÝ, uHPADPFSPFEÀoPLÝ, sPFHP E`kPPCUFrPvhPF GPLAWvPFE`tPO hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| sPFmPFsPFzAgOU`̀ulPA
eP``udPLrP sPFArPA jPLQHPnPL SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ kPP``u`rP u`rP``uKP E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP|

DFZmPFpPOLAnPL

E`HP``uSPFXP¸PP``udPLrP anFUmPFAnPL 2010 sPFAlP uTP``ukPP DFZmPFpPOLA``unPLrP fPO``ulP BPOArP``utPO çpPOLE`tPO HPCPFrP dPLSPF
lP``u¾PPrP uHPESPF mFÖtUOz hPF``uHPP| FpOLUrPq``uXPrP pPOLÿAcPFE`WvPF mFÖtUOzrP mPF``uDPFz ePkPPE`WvPF, ePHPM mPFE`hPFlPA``udPLrP
kFUOE`wxPFE`WvPF mFÖtUOzrP mPF``uDPFz ePkPPE`WvPFrP jPL``unPLz dPLAbPLQ hPF``uHP DFZmPFpPOLAnPLP| DFZmPFpPOLAnPL E`nPL``u`bPL HPhUF gPO``uHPXPNPA
hPF``u`bPL``uCPF ePHPM E`nPLE`åcPFtPO BPOA``uHP E`sPFªPìA``uÙPO kPPrPA ugPO``uCPF uyP ePvhPF aBPOzAsPFE`WvPF ãO÷PA``uëPOzrP pPOL``u¾PP
KLUHPvhPF ¾PPE`tPOkPPArPkPPP|
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aAE`mPF KLUHP kPPmPF HPbPL``usPF E`sPFgPOA``u`rPWvPF DPF``u`rPE`CPFP| tPO``uHP aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF mPFE`hPFlPA``udPLrP
mPF``uDPFz DFZmPFpPOLA``unPLrP eýE`tPOhPFz HPhUF yU``ugPOrPP| ePKPnPLoPF SPFArPQE`rPkPP
pPOLE`rP`çLSPFmPF uyP umPF``u`bPLrPA kPP``u`rPnPL, E`HP`çLSPFA``umPFrP sPFmPFbPL E`HPE`wxPF uKP``u`bPL
tPOÿArPA E`jPLE`rP`̀u`bPL unPLnPLP| aAE`mPF E`sPFgPOA`̀u`rPWvPF uKP`̀utPO aArPÆPF kPP`̀u`rPE`CPFlPAmPF
E`nPL``ujPL``ukPP uHPSPF E`HP``uædPAhPFQ E`HP``uædPAhPFQ lPA``ugPO HP``ulPP| tPO``uHP ePKPnPL
uCPF``uwxPF udPLHP BPOAHPE`CPFP| aAjPLkPPAlP gPOAnPL gPOAvhPF``utPO ugPO``ulP dPLmPF
pPOLAvhPF nPLA,ãO÷PrP KPsPFKP``usPF hPF``u`bPL yPA``u©CPFP| DFZmPFpPOLAnPL uyP SPFrPQ``u`rPrP
pPOL``u¾PP BPOAlP nPLbPL tPOA aAE`mPF jPLAE`nPLP|

DFZmPFpPOLAnPL sPFÈ÷P``uÓ÷Pì gPO``uHPXPNPA çpPOLAâPL E`HPE`BPOnÔP tPOTPz

DFZmPFpPOLAnPL hÖFdPL``u`rPA``ugPOrP sPFÆPFAHPnPLA HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| eP``utPO hPFAWvPFY azAWvPFAkPP HPA uãOLæWvPFAkPP hPFHPArP
sPFÆPFAHPnPLA dLU-gOUNP HÖE`ªPì pPOLAbPLP| uyP mPFE`hPFlPArPA jPLÓOLÉP-E`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF KPAnPL, tPOA``udPLrP
u¾PP``uÀeOL` ePvhPF sPFÆPFAHPnPLA aArPoPF uHPESPFP|
DFZmPFpPOLA`̀unPL fUOLsPFfUOL̀ `usPFrP kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPA`̀uwxPFP| jPLrPAbLU-mFU`̀uKPrP (sPFAE`BPOYkPPzAlP)
kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLAoPF eP``utPO uHP``uwxPF yPAbPLP|
DFZmPFpPOLAnPL uTP``ukPP a``unPLkPP sPFmPFbPL ePmPFfPOAE`jPLmPFA (fUOLsPFfUOL``usPFrP u`rPAgPO), hPFÿApPOLAE`nPL, ePHPM
ÀePÝE`nPLkPP `çFHPÌPOAvhPFE`WvPFsPF hPFbPLP|
uyP umPF``u`bPLrPA DFZmPFpPOLAnPL kPP``u`rP, tPOA``udPLrP gPOBPOYsPFÏPOArP hPF``utPO sPFmPFsPFzA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePCPFAwxPFA
tPOArPA tUOlPnPLAmFZlPkPP BPOA``uHP kPPmPFHPbPL``usPF RtUOmPFtPOQ hPFbPL; RtUOHPÓ÷PìoPF hPFbPL tPOAwxPFAtPOAE`wxPFP|
tPOACPFAwxPFA DFZmPFpPOLAbPLQ mPFE`hPFlPArPA RtUO sPFÈOLpPOLE`kPPYtPO sPFmPFsPFzAbPL uHPESPF uBPOA``ugPOnPLP|
DFZmPFpPOLA``unPL a``uÓFíPLrP GPLA HPA aAlPsPFArP, ucPFA``uKP CPFAE`nPL HPA kPPzAWvPFArPzAÁPO, ePHPM hPFAwxPF BPOËUrP
HPA aE`ãOFWvPFoPF``upPOLA``u`rPAE`sPFsPF hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA uHP``uwxPF yPAbPLP|
gPOBPOYHPtPOQ aHPëPOAbPL DFZmPFpPOLAnPL kPPrP``ulP uDPFAÿbPLArP E`HPE`BPOnÔP rPAsPFAbPLE`nPLkPP wvPOpPOLAdPLAnPL gPOBPOYëPO ESPFSFUrP
SPFrPQ``u`rP WUOL``ukPP yPAbPLP| fPO``ulP gPOBPOYpPOLAtPO hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPF ePHPM FpOLZNPYkPPA``ulPrP
aA``ugPOvhPF ESPFSFU BZOE`mPFêPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
nPLHPjPLAtPO ESPFSFUrP GPL``u`rP DFZmPFpPOLAnPL kPPrP``ulP ESPFSFU hPFVPFAð asFUëPO hPF``utPO pPOL``u`rP, ePmPFnPLE`kPP tPOArP
akPPAlP mFÖtUOzrP sPFÆPFAHPnPLAoPF uHP``uwxPF yPAbPLP|
DFZmPFpPOLAnPL CPFAwxPFArP pPOL``u`rP SPFrPQ``u`rP uyPsPFHP ¾PPE`tPO hPF``u`bPL``uCPF usPFgOUE`lP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP sPFArP``utPO
TPA``ukPPP| sFUtPOrPAM yPtPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF DFZmPFpPOLA``unPLrP unPLSPFA kPPAWvPFA``unPLA yPAbPL tPO``utPOAvhPF BPOA``ulPAP|

DFZmPFpPOLAbPLQrP uDPFAÿbPLAbPL SL÷PAsPF unPLoPFbPLA

yPÿArPA E`nPL̀ `ujPLrPA DFZmPFpPOLAnPL kPP`̀u`rPnPL nPLA E`kPPÙUO a`̀unPLzrP E`nPLßsFÖtPO uDPFAÿbPLAbPL SL÷PAsPF E`nPL̀ `u©CPFnPL, tPOA`̀udPLrPoPF
ãO÷PAëPOzhPFAE`nPL hPFbPLP| usPFvhPFjPL̀`unPLz uyPsPFHP HPªPì jPLAbPLgPOAbPL mPFAnFUXPjPLnPL ePkPPEÀeOL̀tPO hPFbPL, uyPmPFnPL u`rPãOFWvUF`̀u`rP×FWvPF,
aE`fPOsPF vhPFtPOzAE`dPL, usPFKPA`̀unPL DFZmPFpPOLAnPL sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY E`nPL̀ `uXPDPFA¸PPA jPLAE`rP kPPrPA hPF`̀u©CPFP|
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ulPA-WvPFArP HPA lPAvhPFWvPF E`sPFgPOA``u`rPWvPF

DFZmPFpPOLA``unPLrP ¾PPE`tPO sPFÈOLpPOL``ukPPY umPF``u`bPL``udPLrP sPF``ucPFtPOnPLtPOA HPAwxPFArP sPF``uËP sPF``uËP E`sPFgPOA``u`rPWvPF
ukPPAÈOLpPOLAE`nPLgOU``ulPA ulPA-WvPFArP HPA lPAvhPFWvPF E`sPFgPOA``u`rPWvPF cPFAlU kPP``u`rP``uCPFP| tPOA``udPLrP dPLAHPQ uyP
ePgOU``ulPArP HPzHPhPFArP E`nPLrPApPOLdPLP| ePvhPF dPLAHPQ sPFtPOz nPLbPLP| gPO``uHPXPNPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF lPAvhPFWvPF
E`sPFgPOA``u`rPWvPF ãO÷PA``uëPOzrP aHPnPLE`tPO uVPFkPPA``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| aTPcPF ePkPPWvPFA BUOlP HPAtPOYA
umPF``u`bPL``udPLrP kPPA``uCPF upPOL´ÿCPF``unPLArP fPO``ulP aEDPFkPP sPFMKPzkPP mPFE`hPFlPA ePvhPF DPFrP``uNPrP E`sPFgPOA``u`rP``uWvPF
aAsPFÀoPLÝ hPF``u`bPL pPOLwxPF``uCPFnPLP|

DFZmPFpPOLA``unPLrP ajULhPFAtPO

aAmPFrPA DFZmPFpPOLA``unPLrP pPOL``u¾PP nPLAnPLAnPL ajULhPFAtPO KPAwxPFA kPPE`rPP| uyPmPFnPL,

E`sPFgPOA``u`rPWvPF nPLA uKP``ulP HUE`ªPì uKPA``ulP nPLAP|
E`HPE`wxPF nPLA uKP``u`bPL kPPAjPL kPPrP``utPO pPOLAE`rP nPLAP|
sPFkPPA``ulP DFZmPFpPOLAnPL nPLA kPPrP``ulP E`VPFkPPmPFtPO çpPOLAtPOßEÀePÝbPLAE`dPL hPFbPL nPLAP|
E`HPE`wxPF HPA E`sPFgPOA``u`rPWvPF nPLA uKP``ulP aA®POA jPL``umPF nPLAP|
E`sPFgPOA``u`rPWvPF uKP``ulP ãPFÉPAWvPFY lPA``ugPO - E`nPL``ujPL``ukPP E`sPF``unPLmPFArP 'E`hPF``u`rPAvhPFnPL' mPF``unPL hPFbPLP|
aArP ukPPwvPO pPOLA``uSPF TPAkFUOkPP nPLA TPAkFUOkPP, E`HPE`wxPF/E`sPFgPOA``u`rPWvPF aAmPFArP sPFHPsPFmPF``u`bPLrPvhPF
sPFËPQP|
aAE`mPF E`mPFnPLE`mPF``unPL sFU``uHPADPF HPAE`lPkPPA hPF``u`bPL HPÿAcPF``utPO cPFAvhPF nPLAP|

æWvPFzAÌUOlPAvhPFjPLArP HPA sÔPAbLU SPFAÙPO kPPrPArP oPFXUDPF

E`kPPCUF E`kPPCUF oPFXUDPF BPOAlP GFUmPF hPFoPFbPLArP jPL``unPLz, mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL kPPAWvPFA``unPLArP jPL``unPLz,
HPA dLUBPOYAHPnPLA kPPmPFA``unPLArP jPL``unPLz wPOAÀoPLÝArPrPA u`rPAgPOQ``udPLrP udPLnPLP| BPOzAE`lPbPLAmPF, jPLzAnPLA½P, ePHPM
azAE`WvPFBPOAnPL jPLAtPOQbPL oPFXUDPF ePvhPF ugPOAîPOQ``utPO pPOL``uwxPFP| ePgOUE`lP aÜP sPFmPF``u`bPLrP jPL``unPLz HPzHPhPFArP
kPPrP``ulPoPF ãPFÉÖE`tPOSPFEÀoPLÝ, E`HP``uHPcPFnPLA kPPrPArP ¾PPmPFtPOA, mPFnPLßsPFM``uyPA``ugPOrP ¾PPmPFtPOA vhPFtPOzAE`dPL kPP``umPF
yPAbPLP| aArP yPE`dPL HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rP ePgOUE`lP HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPL tPOAhPF``ulP nPLAnPLAnPL sPFmPFsPFzArP mPF``uDPFz
aAòPhPFtPOzA kPPrPArP vhPF`̀u©CPFoPF jPLAgPO`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| BPOAHPnPLArP E`HPXPbPL uyP ePvhPF DPFrP`̀uNPrP æWvPFzAÌUOlPAvhPFjPLArP
wPOAÀoPLÝA``u`rPrP wvPOpPOL``udPLSPF mPFtPO uKP``ulPoPF kPP``u`bPLkPP sPFâPLA``uhPFrP mPF``uDPFz aAsPFEÀoPLÝ jPLÓOLÉPA``utPO pPOLA``u`rPP| eP
sPF``uÀoFüOLoPF a``unPLkPP sPFmPFbPL wPOAÀoPLÝA``u`rPrPA oPFXUDPFgOUE`lP uHPESPF sPFmPFbPL DPF``u`rP HPzHPhPFArP kPPrP``utPO HP``ulPnPLP|
aAHPArP a``unPLkPP sPFmPFbPL wPOAÀoPLÝA``u`rPrP anFUmPFE`tPO CPFAwxPFA u`rPAgPOQrPA E`nPL``ujPLrP uTP``ukPPvhPF ePgOUE`lP HPzHPhPFArP
kPP``u`rP cPF``ulPnPLP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF uyP``uhPFtUO a``unPLkPP oPFXU``uDPFrP udPLAkPPAnPLvhPF uçpPOLsPFEÀePÝpPOLSPFAnPL CPFAwxPFA
oPFXUDPF E`HPEÀePÝ kPP``u`rP, ePvhPF æWvPFzAÌUOlPAvhPFjPLArP E`kPPnPL``utPO uHPESPF asFUE`HP``uDPF hPFbPL nPLAP| dPLQGPLY HPzHPhPFA``u`rPrP
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pPOLrP ePgOU``ulPA CPFAwxPFArP ucPFêPLA kPPrP``ulP SPFrPQrP oPF mPF``unPL nPLAnPLA rPkPP``umPFrP E`HPrPìpPOL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA hPFbPLP|
ẦFfUFL-ePrP lP¾PPNP uTP`̀ukPP SFUrPq kPP`̀u`rP, wvPOðkPPÛPOA, aAtPOÌPO, aA`̀ulPA`̀utPO asFUE`HPDPFA, ̀ÂFkPPAE`ÙPOBPOAHP,
aE`ëPOrP BPOAHP, mPFATPA uGPLArPA, E`cPFÀoP`L-cPFAÏPOlPz, HPE`mPF BPOAHP, HUkPP DPFwxPFfPOwxPF vhPFtPOzAE`dPL nPLAnPLArPkPPmPF
wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF wvPOpPOLsPFgPOY ePtPOvhPF kPPêPLkPPrP hPF``utPO pPOLA``u`rP uyP a``unPL``ukPP
aAHPArP oPFXUDPF uKP``u`bPL usPFgOUE`lP dPLmPFnPL kPP``u`rPnPLP|

uyPsPFHP mPFE`hPFlPArPA ePDPFrP`̀uNPrP oPFXUDPF KPA`̀u©CPFnPL, tPOÿArPA uyPnPL wPOAÀoPLÝA`̀u`rPrP sPF`̀uËP uyPAgPOA`̀uyPAgPO kPP`̀u`rP
Ec̀PFE`kPPðsPF`̀ukPPrP tPOÀoFüOLAHPDPFA`̀unPL DPFQ`̀u`rP DPFQ`̀u`rP ePvhPF oPFXU`̀uDPFrP unPLSPFA uTP`̀ukPP mFUÀoPLÝ hPFoPFbPLArP ucPFêPLA kPP`̀u`rPnPLP|

ePkPPãOFWvPFAE`sPF

aAjPLkPPAlP aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP ePvhPF æwPOA``ugPOrP HPzHPhPFArP HPAwxPF``uCPFP| ePE`WvPF nPLAnPLAnPL mPFAdPLkPP
oPFXUDPF E`mPFESPF``u`bPL û``utPOE`rP hPFbPLP| ePE`WvPF uKP``ulP wvPO``uÀoP`LjPLnPLA ePHPM BUOlP udPLKPA (hPFzAlUE`sPF``unPLSPFnPL)
dLUvhPFvhPF hPFbPLP| ePE`WvPF HPzHPhPFArP kPP``u`rP sPFAmPFE`bPLkPP sFUKP pPOLAoPFbPLA ugPO``ulPoPF pPOL``u`rP ePrP unPLSPFA CPFAwxPFA``utPO
yP``uTPêPL kPPêPL upPOL``utPO hPFbPLP| ePrP fPO``ulP wvPOðkPPÛPOA, E`HPXPAdPL, ePHPM aHPAéPFHP BPOQE`tPO``utPO
(pPOLzArPAnPLbPLA) aAsPFÀoPLÝ HPzEÀoPLÝ jPLjPLYE`rPtPO hPFnPLP| ePkPPãOFWvPFAE`sPF uHPESPFE`dPLnPL HPzHPhPFArP kPPrP``ulP
mPFE`éPF``uúPOrP ¾PPE`tPO, yPkFÖOð oPF SPFrPQ``u`rPrP anPLzAnPLz a``uËPrP ¾PPE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePsPFHP ¾PPE`tPO
umPF``u`bPL``udPLrP u¾PP``uÀeOL` aArPoPF tPOAwxPFAtPOAE`wxPF GPL``uWvPFP|

E`kPP E`kPP HPzApPOLA``u`rP aAmPFA``udPLrP sPFtPOkPPY hPFoPFbPLA wvPOE`cPFtPO
DFZmPFpPOLAnPL HPA tPOAmPFA``ukPPrP HPzHPhPFArP ukPPAnPLoPF u¾PP``uÀeOL`vhPF E`nPLrPApPOLdPL nPLbPLP| mPFA``uJPFmPF``uDPFz
DFZmPFpPOLAnPL kPPrP``ulP E`kPPCUF hPFbPL nPLA ePvhPF mPF``unPLABPOAHP tPOzAgPO kPPrPqnPLP| unPLSPFA hPFVPFAðvhPF
upPOL``u`bPL HP``usPFP| DFZmPFpPOLAnPL E`nPL``u`bPL pPOLrPQ¾PPA E`nPLrPQ¾PPA nPLA kPP``u`rP tPOAmPFAkPPjPLAtPOQbPL HPéUF
çpPOLTPmPF uTP``ukPPvhPF HPjPLYnPL kPPrPqnPLP|
mPFdPL KPA``uHPnPL nPLAP| KLUHP aÜPmPFAÀeOL`AbPL (E`dPL``unPL ePkPP upPOLgPO) mPFdPL uKP``ulP SPFrPQ``u`rPrP
¾PPE`tPO hPFoPFbPLArP sPFÆPFHPnPLA uHPESPF nPLbPL E`VPFkPPvhPF, E`kPPÙUO aÜP aÜP kPP``u`rPvhPF mPFAnFUXP
mPF``udPLrP mPFAÀeOL`A HPAwxPFAbPLP|
gPOBPOYHPtPOQ oPF éPFnPLzdPLAE`bPLnPLQ mPFE`hPFlPA``udPLrP mPFdPL eP``ukPPHPA``u`rPvhPF KPAoPFbPLA wvPOE`cPFtPO nPLbPLP|
a``unPLkPP oPFXU``uDPFrP sPF``uËP mPFdPL uKP``ulP E`HPrPìpPOL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA hPFbPLP| usPFvhPF DPFrP``uNPrP
oPFXUDPF uKP``ulP ukPPAnPLmPF``utPOvhPF mPFdPL KPA``uHPnPL nPLAP| eP HPzApPOLA``u`rP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP
pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP|
E`kPPCUF E`kPPCUF umPF``u`bPL``udPLrP cPFWvPF kPP``u`rP unPLSPFA hPFoPFbPLArP çpPOLHPNPtPOA TPA``ukPPP| unPLSPFA hPFbPL
ePmPFnPL ukPPAnPL HPéUF ePÿ``udPLrP KPAoPFbPLA wvPOE`cPFtPO nPLbPLP|
mPFdPL aAmPFA``udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP ¾PPmPFtPOA``ukPP nPLAnPLA BPOA``uHP aA©CPFnÔP kPP``u`rP ufPO``ulPP|
uyPsPFHP kPPAjPL sPFtPOkPPY BPOA``uHP nPLA kPPrP``ulP dLUGPLYWvPFnPLA GPLWvPFArP BPObPL TPA``ukPP (``uyPmPFnPL gPOAE`wxPF
cPFAlPA``unPLA), tPOArP aA``ugPO mPFdPL KPAoPFbPLA eP``ukPPHPA``u`rPvhPF wvPOE`cPFtPO nPLbPLP|
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aAmPFrPA ukPPnPL mPFAdPLkPP ædPHPz HPzHPhPFArP kPPE`rP?

aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF mPFAdPLkPPædP``uHPzrP apPOLkPPAE`rPtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY oPFbPLAE`kPPHPhPFAlP E`kPPÙUO tPOA
sPF``uÀoFüOLoPF ePsPFHP KPAvhPFP| ukPPnPL? ePrP wvPOÀoP`LrP ePkPP kPPTPAbPL udPLoPFbPLA sPFÆPFHP nPLbPLP| a``unPLkPP sPFmPFbPL
aAmPFrPA mPFAdPLkPPædPHPz HPzHPhPFArP kPPE`rP HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHP``udPLrP sPFËP E`dPL``utPO HPA tPOA``udPLrP cPFA``upPOL pPOL``uwxPFP|
mPFAdPLkPPædPHPz HPzHPhPFA``u`rPrP upPOLCPF``unPL uyP aAmPFA``udPLrP sPFmPFAjPL HPzHPëPOArP ePkPPWvPFA BZOE`mPFkPPA rP``u`bPL``uCPF tPOA
aA``ugPOvhPF HPlPA hPF``u`bPL``uCPFP|

mPFdPL, E`sPFgPOA``u`rPWvPF, HPA E`HPE`wxPF jPLAtPOQbPL unPLSPFArP HPéUF, yPA E`HPEÀePÝ``utPO ukPPAnPL E`nPL``uXPDPFA¸PPA
unPLvhPF, usPFgOU``ulPArP HPzHPhPFArP HPAwxPF``uCPF E`HP¸PPApPOL``unPLrP udPL´lP``utPOP| E`sPF``unPLmPFA, uWvPFE`lPE`BPOSPFnPL, ePHPM
anPLzAnPLz sPFMHPAdPL mPFADPFz``umPF aE`BPO``unPLtPOA, uKP``ulPAbPLAwxPF, oPF KPzAtPOnPLAmPFA HPzEÀoPLÝ``ukPP ePsPFHP
HPzHPhPFArP kPPrP``utPO udPLKP``ulP a``unPL``ukPPrPvhPF DPFArPNPA hPFbPL ePgOU``ulPArP sPF``uËP jPLQHP``unPLrP sFUKP, sPFAfPOlPz,
usPF´ÓOdPyPY, ãO÷PAëPOz oPF ãO÷PADPFQnPLtPOA jPLE`wxPFtPOP| HPAéPFHP E`kPPÙUO E`VPFkPP tPOArP wvPO``uÃFWvPFAP| ePgOUE`lPrP
HPzHPhPFA``u`rP sPFkPP``ulPrPvhPF ¾PPE`tPO hPFbPLP|

pPOLAåcPFA``utPOz E`sPFgPOA``u`rPWvPF ukPPAÈOLpPOLAnPLQ HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rPvhPF E`HP¸PPApPOLnPL E`dPL``u`bPL cPF``ulP``uCPF uyP umPF``u`bPL``udPLrP
aADFUE`nPLkPPtPOArP mPFApPOLkPPAE`VPF hPFlP E`sPFgPOA``u`rPWvPF KPAoPFbPLAP| umPF``u`bPL``udPLrP E`sPFgPOA``u`rPWvPF KPAoPFbPLArP sPF``uËP
jPLE`wxPF``u`bPL rP``u`bPL``uCPF nPLArPQ E`HP``uædPA``uhPFrP sFUrPP| E`HP¸PPApPOL``unPLrP ePvhPF HPAtPOYA aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP a``unPLkPP
mPFE`hPFlPArP kPPA``uCPFoPF ePKPnPL upPOL´ÿ``uCPF ugPO``uCPFP|

ajULhPFAtPO HPnPLAmPF unPLSPFA

DFZmPFpPOLA``unPLrP yPtPO ajULhPFAtPOvhPF aAmPFrPA KPAwxPFA kPPE`rP nPLA ukPPnPL, umPFAöPA kPPTPA hPFlP ePkPPHPArP
unPLSPFA hPF``u`bPL ugPO``ulP DFZmPFpPOLAnPL tPOzAgPO kPPrPA sPFhPFjPLsPFADPFz nPLbPLP| eP a``uBPOzsPF HPÓ÷Pì kPPrPA HPhUF
u¾PP``uÀeOL`vhPF SFUDFU mPF``unPLrP ujPLA``u`rP sPFÆPFHP nPLbPLP| tPOArP jPL``unPLz çpPOL``u`bPLAjPLnPL eP HPzApPOLA``u`rP aE`BPO¸PP
HPzEÀoPLÝ HPA sPFhPFAbPLtPOA ukPP``uÓLçLdPLrP sPFAhPFAyPzP| usPFvhPF sPFAhPFAyPz dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO a``unPLkPP jPLAbPLgPOA``utPOvhPF
unPLvhPFP| TPAkPP``ulPoPF usPFgOU``ulPA ukPPATPAbPL aA``uCPF usPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì ¸PPAnPL, HPÓ÷Uì aArP aAòPQbPLãO÷PjPL``unPLrP
eP HPzApPOLA``u`rP wvPOðsPFAhPFdPLA``unPLrP aBPOAHP, aArP unPLSPFA kPPAWvPFA``unPLArP jPL``unPLz E`nPL``ujPLrP tPOAEgPO``udPLrP
GPLAWvPFE`tPO unPLSPFA-mFUEÀoPLÝrP aÙPOrPAbPL hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPLP|

E`nPLrPqðsPFAE`hPFtPO hPF``ulP E`kPPÙUO cPFlP``uHP nPLAP| unPLSPFA-mFUÀoPLÝ jPLQHPnPL kPPAWvPFA``unPLArP jPL``unPLz umPF``u`bPL̀ `udPLrP
pPOLrPãPOpPOLrP pPOLrPãPOpPOLrP``ukPP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO hPF``uHPP| sPFE`VPFkPP tPOTPz sPFHPAvhPF``ukPP jPLAE`nPL``u`bPL ePHPM
aAsPFEÀoPLÝ tPOzAgPO kPPrP``utPO wvPOðsPFAhPF E`dPL``u`bPL aAmPFrPA sPFkPPlP``ukPP sFUëPOtPOrP jPLQHPnPL yPApPOL``unPLrP E`dPL``ukPP
E`nPL``u`bPL uyP``utPO pPOLAE`rPP| eP``utPO SFUDFU E`nPL``ujPLrPA BPOAlP TPAkPPHP nPLA, aAmPFA``udPLrP sPFÙPOA``unPLrPAoPF sFUëPO oPF
ãO÷PABPOAE`HPkPP hPF``u`bPL jPLÓOLÉPA``uHPP|
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E`nPL``ujPL``ukPP sFUëPO rPAKP``utPO E`kPP E`kPP kPPrPA çpPOL``u`bPLAjPLnPL

uyP ukPPAnPL oPFXUDPF KPAHPArP aA``ugPO SPFrPQ``u`rPrP oPFpPOLrP tPOArP E`kPP E`kPP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA hPF``utPO
pPOLA``u`rP usPF HPzApPOLA``u`rP jPLAnFUnPL ePHPM çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL sPFtPOkPPYtPOA aHPlPÈ÷PnPL kPPrPqnPLP|
ukPPAnPL pPOLAE`WvPFY``utPO HPA jPLnPLsPF``uÈOLÉPlP``unPL sPFkPP``ulP unPLSPFA kPPrP``ulPoPF unPLSPFA HPjPLYnPL kPPrPqnPLP|
usPFKPA``unPL ukPPAnPL pPOLAnPLQbPL uKP``ulP sPFHP sPFmPFbPL nPLjPLrP rPAKLUnPL tPOA``utPO ukPPwvPO anPLz E`kPPCUF
umPFSPFA``u©CPF E`kPPnPLAP| SFUDFU unPLSPFA hPF``uHP HP``ulP nPLbPL, a``unPLkPP sPFmPFbPL asPFð ulPAkPP
pPOLAnPLQbPL``utPO mPFAdPLkPP E`mPFESPF``u`bPL umPF``u`bPL``udPLrP unPLSPFA HPA a``ucPFtPOnPLtPOArP sFU``uyPAgPO E`nPL``u`bPL
WvPFAkPPAkPPE`wxPF cUFE`rP HPA DPFXPYNP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| sPFËPQ anPLzAnPLz umPF``u`bPL``udPLrP E`dPL``ukPP
uKPbPLAlP rPAKLUnPL tPOArPAoPF uyPnPL ukPPAnPL E`HPpPOLµPLnPLkPP pPOLE`rPE`ëPO``utPO nPLA pPOL``uwxPFP|
kPPKPnPLoPF nPLAnPLA rPkPPmPF æwPOAgPO²sPF (``uyPmPFnPL æWvPFzAÌUOlPAvhPFjPLArP) mPF``udPLrP sPF``uËP E`mPFESPF``u`bPL
KPA``uHPnPL nPLAP| ePrP pPOLE`rPNPE`tPO BPObPLAHPhPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePmPFnPL E`kPP ePrP uTP``ukPP mFÖtUOz
GPLWvPFAoPF sPFÆPFHPP|
E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP``ukPP BPOA``ulPA BPOA``uHP jPLAnFUnPLP| sPFHPArP sPFHP E`kPPCUF sPFhPFz hPFbPL nPLAP|
yPtPOWvPFA mPFdPL aApPOLE`nPL sPFhPFz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL tPOArP uHPESPF uKP``ulP E`HPpPOLdPL uwPO``ukPP
aAnPL``uHPnPLP|
a``unPLzrP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF kPPKP``unPLAvhPF E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rP uWPOLAkPPA``uHPnPL nPLAP| ePvhPFwPO²sPF HPA
uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF u`rPAgPO ePBPOA``uHP eP``ukPPrP SPFrPQrP uTP``ukPP a``unPLzrP SPFrPQ``u`rP CPFE`wxPF``u`bPL
yPAbPLP|
unPLSPFArP uHPSPF KPrPcPF aA``uCPFP| unPLSPFArP uyPAgPOAnPL E`dPL``utPO a``unPL``ukPPvhPF sPFHPYãO÷PAÙPO hPFbPLP|
uKPbPLAlP rPAKP``uHPnPL unPLSPFArP jPL``unPLz jPLQHP``unPLrP sPFÏPObPL nPLêPL kPPrP``uCPFnPL E`kPPnPLAP| E`nPL``ujPL``ukPP
E`jPL``u¸PPsPF kPPrPqnPL, ePBPOA``uHP pPOLE`rPHPA``u`rPrP ePHPM E`nPL``ujPLrP ¾PPE`tPO kPPrPA HUE`ªPìmPFA``unPLrP
kPPAjPL E`kPP?

unPLSPFA E`kPP?

unPLSPFA-rP SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP dLUE`WvPF E`dPLkPPvhPF aA``uCPFP| unPLSPFA hPFlP mPFdPL, E`HPE`BPOnÔP
mPFAdPLkPPædPHPz, E`HPE`wxPF, E`sPFgPOA``u`rPWvPF, vhPFtPOzAE`dPLrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrPtPOAP| sPFmPFbPLmPFtPO unPLSPFArP ædPHPz nPLA
upPOL``ulP aAsPFÀoPLÝ``udPLrP SPFrPQ``u`rP oPF mPF``unPL ePkPPAEDPFkPP wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA udPLbPL uyPmPFnPL CPFWvPFfPOWvPF kPPrPA,
E`HPmPFXPY hPF``u`bPL pPOLwxPFA, HPE`mPF BPOAHP oPF GPLAmPF hPF``u`bPL kPPêPL pPOLAoPFbPLA, upPOLWvPF HPzTPA oPF wvPOðkPPÛPOA uBPOAgPO
kPPrPA vhPFtPOzAE`dPLP| unPLSPFAsPFÀoPLÝ hPF``ulP mPFAdPLkPPædPHPz ¾PPE`tPOkPPArPkPP ujPL``unPLoPF E`HPrPtPO TPAkPPA yPAbPL nPLAP|
SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, sPFmPF``u`bPLrP sPF``uËP sPF``uËP unPLSPFArP jPL``unPLz çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL mPFAdPLkPPædP``uHPzrP pPOLE`rPmPFANP
uHP``uwxPFvhPF cPF``ulPP|
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E`kPP kPP``u`rP unPLSPFA kPPAE`WvPF``u`bPL oPFVPFA sPFÆPFHP?

rPAtPOArPAE`tPO unPLSPFA uTP``ukPP mFUÀoPLÝ hPFoPFbPLA yPAbPL nPLAP| ePrP jPLnPLz sPFmPFbPL, E`nPLrPHPE`©CPFnÔP
çpPOL``ucPFêPLA, E`nPL``ujPLrP çpPOLE`tPO yPóP unPLoPFbPLA, ePHPM a``unPLzrP sPFhPF``uyPAEgPOtPOA E`HP``uSPFXP BPOA``uHP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

unPLSPFA mFUEÀoPLÝrP jPL``unPLz E`kPP DPFrP``uNPrP sPFhPFAbPLtPOA oPF E`cPFE`kPPðsPFA pPOLAoPFbPLA yPAbPL?

ePmPFnPL ukPPAnPLoPF oPFXUDPF HPA E`cPFE`kPPðsPFA unPLvhPF yPA sPFHPArP u¾PP``uÀeOL` kPPAjPL kPP``u`rPP| ePkPP ePkPP
jPL``unPLrP u¾PP``uÀeOL` ePkPP ePkPPWvPFA E`cPFE`kPPðsPFA kPPAyPYkPPrPQ hPFbPLP| oPFXUDPF CPFAwxPFAoPF yPA çpPOL``u`bPLAjPLnPL tPOA hPFlP
mPFAnPLE`sPFkPP sPFhPFAbPLtPOArPP| yPE`dPL ukPPwvPO ukPPAnPL E`HP``uSPFXP mPFAnPLE`sPFkPP aAGPLAtPO upPOL``u`bPL mPFdPL DPF``u`rP, usPFvhPF
mPF``unPLrP ¾PPtPO dLZrP nPLA kPPrP``utPO pPOLArP``ulP tPOArP pPOL``u¾PP unPLSPFA kPPAE`WvPF``u`bPL oPFVPFA çpPOLAbPL asPFÆPFHPP|
usPFvhPFjPL``unPLz uyP mPFE`hPFlPA unPLSPFAsPFÀoPLÝ tPOÿArP unPLSPFArP kPPArPNP jPLAnPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzArP
umPFAkPPAE`HPlPA kPP``u`rP tPO``uHPvhPF unPLSPFAmFUEÀoPLÝrP jPL``unPLz sPF``ucPFêPL hPFoPFbPLA yPAbPLP|

``unPLSPFA ePkPP DPFrP``uNPrP asFUëPOtPOAP| tPOAvhPF unPLSPFAçLgPFéPF mPFAnFUXP``ukPP GFÖNPA nPLA kPP``u`rP tPOArP
unPLSPFAmFUEÀoPLÝrP jPL``unPLz ucPFêPLA kPPrPA dPLrPkPPArPP| unPLSPFAçLgPFéPF``udPLrP FpOLUnPLHPYAsPFnPL çpPOL``u`bPLAjPLnPL kPPArPNP ePvhPF
u`rPAgPO HPArPHPArP E`fPO``u`rP aA``usPFP|  ePvhPF dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ u`rPA``ugPOrP E`cPFE`kPPðsPFA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

pPOLE`åcPFmPFHP``uËP mPFAdPLkPPAsPFEÀoPLÝ pPOLE`rPtPOzA``ugPOrP E`kPPCUF sPFhPFAbPLtPOA ukPPÓLçLdPL

Ld z kPPzAlPkPPAWvPFA sPFzAmPFAE`rPWvPFAnPLsPF
48 E`rPpPOLnPL ãOLæWvPFQWvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 016
(`̀uWvPFE`lP) 2217-7871/0897, 2229-
5920/9731

mFUwPO sPFAvhPFEÀePÝbPLAE`æWvPFkPP usPFAsPFAvhPFE`WvPF
227 eP rPAsPFE`HPhPFArPQ azAE`BPOnFUz
kPPlPkPPAtPOA 700 019
(``uWvPFE`lP) 2440-8275
(``usPFlP) 98301 66622

ahPFlPzA
E`BPO E`BPO ePmPF E`wPO azAE`wPOkPPSPFnPL E`rPsPFAcPFY usPFÓFWvPFArP
fPOrP wvPOvhPF``umPFnPL
wvPOÀoP`LrP umPF´E`rP cPFÀePÝHPtPOYQ pPOLAwxPFA

aAÓOdLUlP umPF´E`rP
hPFAoPFwxPFA 711 302
(``usPFlP) 94330 82744, 93310
16179

E`BPO E`BPO ePmPF EẁPO-azAEẁPOkPPSPFnPL E`rPsPFAcPFY usPFÓFWvPFArP,
çpPOLDPFAnPL kPPAyPYAlPbPL
EpPOL 263 E`sPF aAvhPF E`WvPF u`rPAwPO
rPAmPFkFÖOXOLÎ mPFE`hPFlPA o ESPFSFU wvPOdPLzA``unPLrP wvPO``uÃFWvPFA
E`dPL``ukPP
kPPlPkPPAtPOA 700 054
(``uWvPFE`lP) 3200-9948

usPF×FWvPF ujPLA``usPFfPO E`rPhPFzAE`HPE`lP``uWvPFSPFnPL usPFÓFWvPFArP
ePzALÕPL E`rPE`lPfPO sPFAE`BPOY``usPFsPF
154 mPFhPFAòPA gPOAÓ÷PìQ u`rPAwPO
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ukPPoPFwxPFAFpOLUkFUOrP
kPPlPkPPAtPOA 700 082
(``uWvPFE`lP) 2402-4603

aÙPOrPA
8/6 E`HP aAE`lPFpOLUrP u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA
(``uWvPFE`lP) 2287-4325

HPAwvPOlPmPFnPL
34 usPF×æWvPFAlP u`rPAwPO
yPAdPLHPFpOLUrP, kPPlPkPPAtPOA 700 032
(``uWvPFE`lP) 2412-0713/4629

aÙPOrPAçLgPFAmPF
ugPOAE`HPÓOdPFpOLUrP, HPArPqvhPFFpOLUrP
dPLE`¾PPNP 24 pPOLrPgPONPA
kPPE`lPkPPAtPOA 700 146
(``uWvPFE`lP) 2437-8484/0593

usPFHPkPP çpPOLbPLAsPF fPOAwvPO``uLÕPLSPFnPL
E`rPhPFzAE`HPE`lP``uWvPFSPFnPL ePzALÕPL E`rPsPFAcPFY usPFÓFWvPFArP fPOrP
azAlP``ukPPAhPFl ePzALÕPL æwPOAgPO azAE`wPOkPPSPFnPL
sPFAlPHPAE`rP, upPOLAß sFUkPPnPLA
ESPFE`lPgOUE`wxPF, dPLAE`jPLYE`lPM 734 009
(``usPFlP) 93335 01322, 97330
01322

DFZmPFpPOLAnPL tPOzAgPO

DFZmPFpPOLA``unPLrP aBPOzAsPF a``unPL``ukPPvhPF CPFAwxPF``utPO cPFAbPL E`kPPÙUO tPOA sPFhPF``ujPL sPFÆPFHP hPFbPL nPLAP| HPArP
HPArP ucPFêPLA kPPrP``utPO hPFbPLP| sFUtPOrPAM dLU``u`bPLkPPHPArP ucPFêPLA kPP``u`rP E`sPFgPOA``u`rPWvPF HPA E`HPE`wxPF CPFAwxPF``utPO nPLA
pPOLArP``ulP E`nPLrPqðsPFAE`hPFtPO hPFHPArP ukPPAnPL kPPArPNP unPLvhPFP| nPLAnPLA BPOA``uHP E`sPFgPOA``u`rPWvPF HPA E`HPE`wxPFrP unPLSPFA
kPPAWvPFA``unPLA sPFÆPFHPP| sPFHP``ucPF``u`bPL BPOA``ulPA yPE`dPL ePkPPsPF``uËP ePkPPAEDPFkPP wvPOpPOLAbPL HPzHPhPFArP kPPrPA yPAbPLP|
ePvhPF E`HPE`BPOnÔP wvPOpPOLAbPLgOUE`lP hPFlP:

E`nPL``ujPLvhPF dLUmPF kPP``u`rP E`sPFgPOA``u`rPWvPF HPA E`HPE`wxPFrP pPOLzA``ukPPWvPF E`HPsPFjPLYnPL E`dPL``u`bPL mPFnPLE`ëPOrP kPPrPA uyP
aArP DFZmPFpPOLAnPL kPPrPHP nPLAP|
vhPF×FWvPFArP``unPLWvPF HPA ãO÷PAëPOz``ukPP``uÓLçLdPL a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL DFZmPFpPOLAnPL tPOzAgPO kPPrPA sPFÈ÷P``uÓ÷Pì wvPOpPOL``udPLSPF
TPA``ukPP, usPFgOU``ulPA mPFnPL E`dPL``u`bPL pPOLAlPnPL kPPrPAP|
DFZmPFpPOLAnPL HPÓ÷Pì kPPrP``utPO wPOAÀoPLÝArP HPA kPPAwvPO``uÓOLsLPlPA``u`rPrP sPFAhPFAyPz unPLoPFbPLAP|

aAjPLkPPAlP HPAjPLA``u`rP E`kPPCUF oPFXUDPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL uyPgOU``ulPA SPFrPQ``u`rP E`HPkPPÜP E`nPL``ukPPAE`WvPFnPL
uyPAgPOAbPLP| ePgOU``ulPA ñPL``ukPPrP pPOLzAcPF E`hPFsPFA``uHP ePHPM cUFvhPFMgPOAmPF HPA lP``ujPLÓOLsLP E`hPF``usPF``uHP pPOLAoPFbPLA
yPAbPLP| ePgOU``ulPA SPFrPQ``u`rP E`nPL``ukPPAE`WvPF``unPLrP cPFAE`hPFdPLA umPFWvPFAbPL HP``ulP DFZmPFpPOLA``unPLrP SPFArPQE`rPkPP cPFAE`hPFdPLA
u`rPADPF kPP``u`rPP| eP DPFrP``uNPrP E`HPkPPÜP oPFXUDPF CPFAwxPFAoPF DFZmPFpPOLAnPL tPOzAgPO kPPrPArP sPFAhPFAyPzA``uTPY nPLA``ukPPrP
uãPLçpPF pPOLAoPFbPLA yPA``bPLP| wPOAÀoPLÝA``u`rPrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL eP sPF``uHPrP ``uçpPOLsPFEÀePÝpPOLSPFnPL E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

aAsPF``ulP DFZmPFpPOLAnPL CPFAwxPFArP HPzApPOLA``u`rP ukPPAnPLoPF E`VPFkPP HPA BUOlPpPOLTP unPLvhPFP| tPO``uHP aE`BPO¸PP
mPFAnFU``uXPrP sPFAhPFAyPz upPOL``ulP HPzApPOLArPWvPFA sPFhPFjPLtPOrP hPFbPLP| RtUOmPFtPOQ umPF``u`bPL``udPLrP u¾PP``uÀeOL` DFZmPFpPOLAnPL
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tPOzAgPO kPPrPArP jPL``unPLz ePkPPE`WvPF E`HP``uSPFXP sPFmPFbPL çpPOLSPFéPFP| RtUOcPF``uÀePÝrP çpPOLTPmPF BPOA``ugPO DFZmPFpPOLAnPL
tPOzAgPO kPPrPA sPFhPFjPL hPFbPLP| ePCPFAwxPFA yPKPnPL dLUBPOYAHPnPLA dLUE`åcPFÙPOA kPPmPF TPA``ukPP tPOKPnPL ePvhPF unPLSPFA
pPOLE`rPtPOzAgPO kPPrP``utPO sFUE`HPDPFA hPFbPLP|

eP HPzApPOLA``u`rP umPF``u`bPL``udPLrP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO E`kPPCUF ``uãO÷P©CPFA``usPFHPQ sPFMëPOA aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF
gPO``uwxPF wvPO``uVPF``uCPFP| DFZmPFpPOLAnPL pPOLE`rPtPOzAgPO sPFÈOLpPOL``ukPPY BPOArP``utPOrP lPAMg  azA``usPFAE`sPF``u`bPLSPF``unPLr ePkPPE`WvPF
uçpPOLAçLgPFAmPF rP``u`bPL``uCPFP|

SPFrPQ``u`rPrP wvPOpPOLrP mPFAdPLkPPædP``uHPzrP ePkPPWvPFA çpPOLBPOAHP aA``uCPFP| mPFdPL KPAoPFbPLA HPA DFZmPFpPOLAnPL HPÓ÷Pì
kPPrP``ulP hPFVPFAð usPFgOUE`lPrP aBPOA``uHP SPFrPQ``u`rP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA SFUrPq hPFbPLP| ePvhPF çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP wvPOpPOLSPFmPF
kPPrP``utPO E`cPFE`kPPðsPFArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ukPPAnPL gPOBPOYHPtPOQ nPLArPQ HPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA yPE`dPL aAE`fPOM HPA æWvPFzAÌUOlPAvhPFjPLA``u`rP aAsPFÀoPLÝ TPA``ukPPnPL ePHPM usPFvhPF aBPOzAsPF
tPOzAgPO kPPrPArP ucPFêPLA kPP``u`rPnPL, tPOAhPF``ulP E`HP``uSPFXP E`cPFE`kPPðsPFA oPF tPOÀoFüOLAHPDPFA``unPLrP HPzHPëPOA kPPrP``utPO
hPF``uHPP| unPLSPFA tPOzAgPO kPPrPArP pPOLrP uyP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA hPFbPL, tPOA KLUHP dPLQGPLYëPOAbPLQ hPFbPL nPLAP|
E`kPPCUFE`dPL``unPLrP mPF``uDPFzvhPF ePvhPF sPFHP wvPOpPOLsPFgPOY kPP``umPF yPAbPL ePHPM SPFrPQ``u`rP usPFvhPF mPFAdPLkPPædP``uHPzrP
cPFAE`hPFdPLAoPF kPP``umPF yPAbPLP| unPLSPFArP mPFAnPLE`sPFkPP aAkPPAÍPA E`kPPÙUO kPP``umPF nPLAP| ePvhPF mPF``unPLABPOAHP
HPhUFE`dPLnPL pPOLyPYÙPO uTP``ukPP yPAbPLP| ``unPLSPFA kPPrPArP vhPF©CPFA jPLbPL kPPrPAvhPF hPFlP dPLQGPLYëPOAbPLQ ePkPP yUªPìP|

``unPLSPFArP E`cPFE`kPPðsPFA

E`cPFrPE`dPL``unPLrP mPFtPO unPLSPFAtPOzAgPO kPPrPA SFUDFU E`nPL``ujPLrP mPFAnPLE`sPFkPP SPFEÀoPLÝrP HPzApPOLArP nPLbPL, ePrP
jPLnPLz cPFAvhPF a``unPLzrP sPFAhPFAyPz ePHPM sPFhPFAbPLtPOAP| E`nPL``ujPLrP jPLQHPnPL``ukPP nPLtUOnPL sFU``u`rP HPÿADPFArP jPLnPLz
çpPOL``u`bPLAjPLnPL jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP DPFrPNP, HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHP, ePHPM anPLzAnPLz HPzApPOLA``u`rP pPOLE`rPHPtPOYnPL aAnPLAP|

unPLSPFAtPOzAgPO kPPrPArP uçpPOLAçLgPFAmPFgOUE`lP``utPO E`cPFE`kPPðsPFkPP ePHPM kPPAwvPO``uÓOLsLPlPA``u`rPrP HPwxPF BZOE`mPFkPPA
TPA``ukPPP| unPLSPFAtPOzAgPO kPPrPArP HPzApPOLA``u`rP aApPOLnPLA``ukPP sPFHP rPkPPmPF sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO ePHPM
unPLSPFAtPOzAgPOjPLE`nPLtPO asFUE`HPDPFAgOUE`lPrP sPF``uËP yUJPF``utPO anPLzAnPLz pPOLE`rP``uXPHPAoPF aA``uCPFP| usPFgOUE`lPrP
sPFAhPFAyPz unPLoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rPP|

E`nPL``ujPL``ukPP çpPOLSLÔP kPPrPqnPL

 ukPPAnPL sPFmPFsPFzA hPF``ulP aApPOLE`nPL E`kPP uHPESPF DFZmPFpPOLAnPL kPP``u`rPnPL E`kPPMHPA mPFdPL KPAoPFbPLA SFUrPq
kPP``u`rPnPL, HPA anPLzAnPLz unPLSPFArP aA`çLSPFbPL unPLnPL?
uKPbPLAlP kPP``u`rP``uCPFnPL E`kPP uyP yPtPOE`dPLnPL yPA``u©CPF aApPOLnPLArP DFZmPFpPOLAnPL HPA mPFdPL KPAoPFbPLArP mPFAÀeOL`A
DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP uHP``uwxPF yPA``u©CPF?
aApPOLE`nPL E`kPP mPFdPL uKP``u`bPL gPOAE`wxPF cPFAlPAnPL?
mPFdPL KPAoPFbPLA HPA DFZmPFpPOLA``unPLrP jPL``unPLz E`kPP aApPOLnPLArP pPOLE`rPHPArP, HPÓ÷Uì``udPLrP, HPA sPFhPFkPPmPFYQ``udPLrP
sPF``uËP mPF``unPLAmPFAE`lPnPLz hPF``u©CPF?
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mPFdPL KPAoPFbPLA oPF DFZmPFpPOLA``unPLrP jPL``unPLz mPFA``uJPF mPFA``uJPF E`kPP aApPOLE`nPL sPFmPFbPLmPFtPO kPPtPOYHPz kPP``u`rP
wvPOVPF``utPO pPOLArP``uCPFnPL nPLA?
mPFdPL tPOzAgPO kPPrPA HPA DFZmPFpPOLAnPL HPÓ÷Pì kPPrP``utPO EgPO``u`bPL aApPOLE`nPL E`kPP mPFAnPLE`sPFkPP ePHPM SPFArPQE`rPkPP
BPOA``uHP aãO÷PE`éPF uHPADPF kPP``u`rP``uCPFnPL?
ukPPAnPL aApPOLnPLjPLnPL E`kPP aApPOLnPLArP mPFdPL HPA E`sPFgPOA``u`rP``uWvPFrP aAsPFEÀoPLÝrP jPL``unPLz dLUE`åcPFÙPOA
çpPOLkPPASPF kPP``u`rP``uCPFnPL?
aApPOLnPLA``ukPP HPA aArP kPPAwvPO``ukPP E`kPP aApPOLnPLArP unPLSPFArP jPL``unPLz wPOAÀoPLÝA``u`rPrP kPPA``uCPF E`cPFE`kPPðsPFA
kPPrPA``utPO hPF``u`bPL``uCPF?
aApPOLE`nPL E`kPP E`nPL``ujPL mPFdPL KPAoPFbPLA HPA DFZmPFpPOLAnPL kPPmPFA``utPO ucPFêPLA kPP``u`rPoPF HPzTPY hPF``u`bPL``uCPFnPL?
aAHPArP kPPKPnPL DFZmPFpPOLAnPL kPPrP``uHPnPL, mPFdPL HPA anPLz mPFAdPLkPPædPHPz KPA``uHPnPL usPFvhPF E`nPL``u`bPL E`kPP
aApPOLE`nPL mPFA``uJPF mPFA``uJPFvhPF E`cPFÙPOA kPP``u`rPnPL?

sPFE`ÈOLÉPE`lPtPO hPF``u`bPL ePvhPF sPFmPFsPFzA E`nPLmFZYlP kPPrPA yPA``uHP E`kPP?

mPFdPL, tPOAmPFAkPP, ePHPM anPLzAnPLz mPFAdPLkPPædPHPz aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOz oPF jPLQHPnPL``ukPP E`HPDOHPéPF
kPP``u`rP udPLbPLP| uHP-aAvhPFnPLQ mPFAdPLkPPædPHPz pPOLAcPFArP ePHPM HPzHPhPFArP u`rPADPF kPPrP``utPO çpPOLcUFrP wvPO``udPLzAgPO
unPLoPFbPLA hPF``u`bPL``uCPFP| 2001 sPFA``ulP 16,315 jPLnPL``ukPP eP HPzApPOLA``u`rP uçLgPFfPO²tPOArP kPPrPA hPFbPLP|
E`kPPÙUO uyP sPFmPFéPF mPFAdPLkPP aAmPFrPA uKPAlPA HPAjPLA``u`rP aAvhPFnPLtPO E`kPPnPL``utPO pPOLAE`rP, usPFgOUE`lP
umPF``u`bPL``udPLrP kPPQ pPOLE`rPmPFANP ¾PPE`tPO kPPrP``uCPF usPF sPFÈOLpPOL``ukPPY sPF``ucPFtPOnPL TPAkPP``utPO hPF``uHPP| jPLdPLYA,
gOUWvPFkPPA, pPOLAnPLpPOLrPAgPO ePsPFHP utPOA sPFkPP``ulP E`HPnPLA E`ªPDPFAbPL HPzHPhPFArP kPP``u`rPP| E`HP``uSPFXP¸PP``udPLrP mPF``utPO
pPOLAÑPA``uHP ãFFkFUO``ulPrP E`HPdPLzATPYQ``udPLrP mPF``uDPFz 66 SPFtPOAMSPF gOUWvPFkPPAbPL aAsPFÀoPLÝP| DFZmPFpPOLA``unPLrP fPO``ulP
yPtPO nPLArPQ asFUëPO hPFbPL tPOArP E`hPF``usPFHP aAmPFrPA rPAEKP nPLAP| gPOBPOYHPtPOQ aHPëPOAbPL BPOAHPQ mPFA``u`bPLrP
mPFdPL KPAHPArP uyP kFUOfPOlP gPOBPOYëPO ESPFSFUrP oPFpPOLrP pPOL``uwxPF, tPOA uHP-aAvhPFnPLQ mPFAdPLkPPædPHPz ukPPA``ukPPnPL-
ePrP çpPOLBPOA``uHPrP uTP``ukPP uHPESPF !

unPLSPFA E`HPXPbPLkPP sPFmPFsPFzArP HPzApPOLA``u`rP umPF``u`bPL``udPLrP sPF``ucPFtPOnPL hPF``utPO hPF``uHPP| çpPOLSPFAsPFnPL ePHPM
anPLzAnPLz sPFMëPOArP sPF``uËP hPFAtPO E`mPFE`lP``u`bPL E`nPL``ujPL``udPLrP jPLnPLz wvPOpPOLyUÀoPLÝ uçpPOLAçLgPFAmPF û``utPOE`rP kPPrP``utPO
sPFE`ÈOLÉPE`lPtPO wvPO``udPLzAgPO E`nPL``utPO hPF``uHPP| E`kPPCUF udPLSPF ePvhPFBPOA``uHP ucPFêPLA kPP``u`rP sPFfPOlP hPF``u`bPL``uCPFP|
kPPzAnPLAwPOAbPL tPOAmPFAkPP HPzHPhPFArP sPFMÀePÝAÙPO nPLQE`tPOrP pPOLE`rPHPtPOYnPL ePrP wvPOµüPlP wvPOdPLAhPFrPNPP|
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``umPF``u`bPL``udPLrP ãO÷PAëPOz oPF uKPlPADFZlPA

uKPlPA, HPzAbPLAmPF, udPL´wxPF-JPFÿApPOL vhPFtPOzAE`dPL SFUDFU uKP``ulPAbPLAwxPF HPA azATP``ulPWvPF``udPLrP jPL``unPLz
nPLbPLP| aAmPFA``udPLrP sPFHPArP pPOL``u¾PPvhPF eP DPFrP``uNPrP SPFrPQrP sPFÏPOAlPnPL BPOA``ulPAP|

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF HPhUF mPFE`hPFlPA``ukPP anÔP-sPFMëPOA``unPLrP jPL``unPLz kPPAE`bPLkPP pPOLE`rP`çLSPFmPF kPPrP``utPO
hPFbPLP| E`kPPÙUO yPÿA``udPLrP aHPëPOA sPF©CPFlP, tPOÿArPA a``unPL``ukPPvhPF sPFmPFbPL kPPAWvPFAnPL aAlP``usPFz, ukPPAnPL
rPkPPmPF pPOLE`rP`çLSPFmPF nPLA kPP``u`rPP| aAmPFrPA DPF``u`rP E`nPLvhPF û``udPLE`hPFkPP pPOLE`rP`çLSPFmPF nPLA kPPrPA hPFlP aAE`BPOjPLAtPOz
ePHPM aTPYû``unPLE`tPOkPP sPFAfPO``ulPzrP lP¾PPNPP| tPOAvhPF sPF©CPFlP GPL``u`rPrP a``unPLkPP mPFE`hPFlPArP sPFmPFbPL kPPA``uWvPF
usPFAfPOAbPL HP``usPF E`WvPFE`BPO udPL``uKP, gPOAE`wxPF ucPF``upPOL SPFEpPOLM kPP``u`rP, E`kPPMHPA `ÂFkPPA``uHP EgPO``u`bPL aA®POA
umPF``u`rPP| fPO``ulP HPbPLsPF hPFHPArP sPF``uËP sPF``uËP ePÿ``udPLrP nPLwxPF``utPO cPFwxPF``utPO ePHPM hPFÿAWvPFAcPFlPA kPPrP``utPO kPPêPL
hPFbPLP| E`kPPÙUO udPLhPF sPFcPFlP rPAKPA KLUHP kPPêPLkPPrP HPzApPOLArP nPLbPLP| uyP mPFE`hPFlPA``udPLrP uhPFÿ``uWvPF aE`fPOsPF
HPAjPLArP kPPrP``utPO hPFbPL HPA HPAE`wxPF``utPO GPLrP pPOLE`rPúPOArP, rPAnÔPAHPAnÔPA, kPPApPOLwxPF``ucPFApPOLwxPF kPPAcPFA vhPFtPOzAE`dPL
kPPAjPL û``udPLnPLE`ÓOdPnPL kPPrP``utPO hPFbPL, tPOÿA``udPLrP udPLhPF yP``uTPêPL sPFcPFlP TPA``ukPPP|

E`nPLbPLE`mPFtPO HPzAbPLAmPF kPPrPA ãO÷PA``uëPOzrP pPOL``u¾PP BPOA``ulPAP| eP``utPO SPFrPQrP sFUgPOE`VPFtPO TPA``ukPP ePHPM
rPÀoPLÝcPFApPOL HÖE`ªPì, uãOLæWvPFAkPP, WvPFAvhPFpPOL WvUF wPOAbPL``uHPE`WvPFsPF, oPF éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA
kPP``umPF yPAbPLP| SPFrPQ``u`rPrP wvPOpPOLkPPAE`rPtPOA CPFAwxPFAoPF HPzAbPLA``umPFrP mPFAnPLE`sPFkPP wvPOpPOLkPPAE`rPtPOA aA``uCPFP|
HPzAbPLAmPF kPPrP``ulP dLUE`åcPFÙPOA, E`HPXP×ØPtPOA, vhPFtPOzAE`dPL kPP``umPFP|

mPFE`hPFlPA``udPLrP hÖFdPL``u`rPAgPO

BPOArP`̀utPO pPOLÏPOA`̀uSPFADPFY mPFE`hPFlPA`̀udPLrP mPF̀`uDPFz nPL¢PvhPF SPFtPOAM`̀uSPFrP rP`̀uÀoPLÝvhPF ¾PPE`tPOkPPArPkPP ukPPA`̀ulP`̀uãOFWvPFrP`̀ulPrP
(ePvhPFcPF E`wPO ePlP) pPOLE`rPmPFApPOL KLUHPvhPF uHPESPFP| E`kPPÙUO E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA ePKPnPLoPF mPFE`hPFlPA``udPLrP
hÖFdPL``u`rPAgPO sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFtPOkPPY kPP``u`rPnPL nPLAP| tPOÿA``udPLrP lP¾PPz FpOLUrPq``uXPrPA, kPPArPNP BPOArPtPOQbPL
FpOLUrPqXP``udPLrP mPF``uDPFz hÖFdPL``u`rPAgPO ePKPnPL FpOLÖETPHPQ``utPO çpPOLAbPL sPF``uHPAY©LcP ëPOAnPL aEDPFkPPArP kPP``u`rP``uCPFP|
E`dPL`ÂlPQrP vhPFÓLçLdPLçpPOLëPO azA``upPOLA``ulPA hPFAsPFpPOLAtPOA``ulPrP hÖFdPL``u`rPAgPO E`HP``uSPFXPÑP wPOAß E`HP``uHPkPP
gOU``uâPLrP mPF``utPO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz hÖFdPL``u`rPA``ugPO mFÖtUOzrP sPFÆPFAHPnPLA éPF``unPLrP
kPPzAnPLsPFA`̀u`rPrP cPFAvhPF`̀utPO dPLSPF gOUNP uHPESPFP| tPOACPFAwxPFA çLgPFA`̀umPF, aESPFE`¾PPtPO ePHPM aÜPESPFE`¾PPtPO`̀udPLrP
mPF``uDPFz hÖFdPL``u`rPA``ugPOrP JUFÿE`kPP ESPFE`¾PPtPO``udPLrP uTP``ukPP a``unPLkPPWvPFAvhPF uHPESPFP|

oPFjPLnPL HPA anPLzAnPLz yPÓFíPLpPOLAE`tPO E`nPL``u`bPL HPzbPLAmPF kPPrP``utPO pPOLArP``ulP``utPOA KLUHPvhPF BPOA``ulPA,
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E`kPPÙUO usPF sFUE`HPDPFA yPE`dPL nPLA TPA``ukPP tPOAhPF``ulP KPAE`lP hPFA``utPO HPzAbPLAmPF kPP``u`rPoPF sFUfPOlP pPOLAoPFbPLA
yPAbPLP| sPFâPLA``uhPF E`tPOnPLE`dPLnPL yPE`dPL E`mPFE`nPLWvPF kFUOE`wxPF kPP``u`rP ædPqtPO hPFÿAWvPFA yPAbPL, tPOAhPF``ulPoPF SPFrPQrP
BPOA``ulPA TPA``ukPPP| a``unPLkPP mPFE`hPFlPA``ukPPvhPF aHPSPFz jPLQE`HPkPPArP jPL``unPLz HPhUF pPOLE`rP`çLSPFmPF kPPrP``utPO
hPFbPLP| uHPSPF KPAE`nPLkPPWvPFA uhPFÿ``uWvPF kPPA``ujPL yPAoPFbPLA, kPPAE`bPLkPP pPOLE`rP`çLSPFmPF kPPrPA, tPOArPpPOL``u`rP E`nPL``ujPLrP
HPAE`wxPFrP û``udPLnPLE`ÓOdPnPL kPPAjPLgOU``ulPA sPFArPA, ePsPFHP yPÿA``udPLrP kPPrP``utPO hPFbPL, aAlPAdPLA kPP``u`rP HPzbPLAmPF
kPPrPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL tPOÿA``udPLrP unPLvhPFP| E`nPL``ujPLrP kPPAjPLkPPmPFYvhPF ePkPPE`dPLkPP uTP``ukPP tPOÿA``udPLrP ãO÷PAëPOzrP¾PPA
kPPrP``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| tPOÿA``udPLrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL FpOLUE`êPLkPPrP KPAdPLz uKP``u`bPL sFUãO÷PAëPOz HPjPLAbPL rPAKPAP|

SPFrPQrP sPFcPFlP rPAKPA CPFAwxPFAoPF aA``u`rPkPPE`WvPF HPzApPOLA``u`rP umPF``u`bPL``udPLrP sPFtPOkPPY TPAkPP``utPO hPF``uHPP|
pPOLÿbPLEÀeOL`SPF HPCPFrP HPbPL``usPFrP pPOLrP uTP``ukPP umPF``u`bPL``udPLrP hPFA``uwxPFrP ¾PPbPL SFUrPq hPFbPLP| oPFjPLnPL E`nPL``u`bPL
(uãOLæWvPFMTP² uæWvPFE`nPLM) HPzAbPLAmPF kPPrP``ulP ePvhPF ¾PP``u`bPLrP gPOE`tPO E`kPPCUFWvPFA kPP``umPFP| hPFAtPO oPF pPOLA E`dPL``u`bPL
oPFjPLnPL utPOAlPA oPF nPLAmPFA``unPLA``ukPP uãOLæWvPFMTP² uæWvPFE`nPLM HP``ulPP| ukPPAnPL HPzAbPLAmPFAgPOA``u`rP ugPO``ulP eP E`HPXP``u`bPL
BPOAlP kPP``u`rP jPLAnPL``utPO pPOLArPA yPA``uHPP| E`nPLbPLE`mPFtPO sPFÿAtPOArP kPPAWvPF``ulPoPF hPFA``uwxPFrP ¾PPbPL E`kPPCUFWvPFA u`rPADPF
kPPrPA yPAbPLP|

E`kPP BPOA``uHP HPzAbPLAmPF SFUrPq kPPrPA yPAbPL?

HPzAbPLAmPF kPPrPA uyP ãO÷PA``uëPOzrP pPOL``u¾PP BPOAlP tPOA çpPOLAbPL sPFHPAvhPF jPLA``unPLnPL, E`kPPÙUO eP HPzApPOLA``u`rP
E`kPP BPOA``uHP eP``ugPOAnPL yPAbPL? sPFÙPOA``unPLrP udPLKPASFU``unPLA kPP``u`rP, HPAE`wxPFrP oPF HPAvhPF``u`rPrP kPPAjPL sPFAmPF``ulP
E`kPP HPzAbPLAmPF kPPrPA sPFÆPFHP? HPzAbPLAmPF kPPrPA KLUHP ePkPPWvPFA E`HPrPAWvPF HPzApPOLArP nPLbPLP| eP``utPO a``unPLkPP
KPrPcPF unPLvhPF ePHPM sPFmPFbPLoPF uHPESPF lPA``ugPO nPLAP| E`nPL``ujPL``ukPP sPFcPFlP rPAKPArP jPL``unPLz aÜPãO÷PÜP ucPFêPLA
aAmPFrPA kPPrP``utPO pPOLAE`rPP| yPÿArPA umPFhPFnPL``utPOrP kPPAjPL kPP``u`rPnPL, tPOÿArPA sPFHPsPFmPFbPL SPFrPQrP sPFcPFlP
rPAKP``uCPFnPL E`kPPÙUO SPFrPQ``u`rPrP sPFHP aËPçpPOLtPOzËP sPFmPFAnPL BPOA``uHP sPFÏPOAlPnPL kPPrP``uCPFnPL nPLAP| tPOÿArPA dLU-
ePkPPE`WvPFF HPzAbPLAmPF kPPrP``ulPvhPF kPPAjPL sPFÈOFpOLZNPY hPF``uHPP| E`kPPÙUO yPÿArPA uwPO``uãFFkPP HP``usPF kPPAjPL kPP``u`rPnPL,
SPFrPQrP``ukPP sPFcPFlP rPAKP``utPO tPOÿA``udPLrP sPF``ucPFêPL hPF``utPO hPF``uHPP| HPAsPF uTP``ukPP E`nPL``ujPLrP ãOFWvPF``upPOL``ujPL nPLA
unPL``umPF ePkPP HPA dLU ãOFWvPF``upPOLjPL aA``ugPO unPL``umPF hPFÿAWvUFnPLP| E`lPfPO²WvPF HPzHPhPFArP nPLA kPP``u`rP E`sPFÿE`wxPF
BPOAÊUFnPLP| sPFkPPA``ulP HPAE`wxPFrP sPFAmPF``unPL rPAéPFAbPL ePkPPWvUF hPFÿAWvUFnPLP| HPAE`wxPF``utPO kPP``u`bPLkPPWvPFA hPFA``utPO
utPOAlPArP oPFjPLnPL rPAKLUnPL yPA mPFA``uJPF mPFA``uJPFvhPF tUOlP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| E`WvPFE`BPO udPLKP``utPO udPLKP``utPO ePkPPWvUF
wPOnPL û``uHPVPFkPP HPA uyPAgPO HPzAbPLAmPF kPPrPqnPL, gPOA``unPLrP sPF``uËP hPFAtPO pPOLA CUFÿ``uwxPF nPLAcUFnPLP| ePsPFHP
uCPFAWvPFKPA``uWvPFA nPLwxPFAcPFwxPFA kPP``u`rPoPF SPFrPQrP sPFcPFlP rPAKP``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

E`nPLbPLmPF kPP`̀u`rP HPzAbPLAmPF-cPFcPFYA kPPrP`̀utPO cPFAvhPF`̀ulP udPLAkPPAnPL uTP`̀ukPP HPzAbPLA`̀umPFrP HPvhPF E`kPP`̀unPL aAnFUnPLP|
umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP HPzAbPLAmPF-cPFcPFYArP jPLnPLz a`̀unPLkPP HPvhPF HPAjPLA`̀u`rP pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| mPF`̀unPL rPAKP`̀uHPnPL eP`̀ukPPHPA`̀u`rP
HPzAbPLAmPF nPLA kPPrPArP uTP`̀ukPP aÜP HPzAbPLAmPF kPPrPAoPF BPOA`̀ulPAP| sPFADPFArPNPBPOA`̀uHP sPFâPLA`̀uhPF E`tPOnPLE`dPLnPL
HPzAbPLAmPF kPPrP`̀utPO E`HP`̀uSPFXP¸PPrPA wvPOpPOL̀ `udPLSPF udPLnPLP| ãO÷PÜP HPzbPLAmPF, mPFA`̀unPL pPOLÿAcPF dPLSPF E`mPFE`nPLWvPF uTP`̀ukPP
E`tPOE`rPSPF E`mPFE`nPL̀ `uWvPFrP mPFtPO hPFÿAWvPFAoPF wvPOpPOLkPPArPQP| ePmPFnPL ePkPPWvPFA HPzAbPLAmPF HPACUFnPL yPA kPPrP`̀utPO aApPOLnPLArP
BPOA`̀ulPA lPA`̀ugPOP| aApPOLE`nPL yPE`dPL uyPAgPO HPzAbPLAmPF HPA uKPlPADFZlPA kPPrP`̀utPO BPOA`̀ulPAHPA`̀usPFnPL, tPOAvhPF
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kPPrPqnPLP| uKPbPLAlP rPAKLUnPL E`nPL̀ `ujPLrP cPFArPE`dPL̀ `ukPP HPzAbPLAmPF kPPrPArP E`kPP E`kPP sFU`̀uyPAgPO aA`̀uCPFP| a`̀unPLkPP
sPFmPFbPL kPPACPFAkPPAE`CPF pPOLE`rPúPOArP dPLQE`GPL, FpOLUkFUOrP, HPA sFUvhPFE`mPFM FpOLUlP pPOLA`̀uHPnPL uyPKPA`̀unPL sPFÿAtPOArP kPPAWvPFA
yPAbPL, pPOLAkPPY pPOLA`̀uHPnPL, uyPKPA`̀unPL hPFÿAWvPFA HPA udPĹ wxPF`̀unPLA yPAbPLP| yPÿA`̀udPLrP HPzAbPLAmPFAgPOArP HPA ̀ÂFkPPA`̀uHP yPAHPArP
sPFAmPFTPY aA`̀uCPF, tPOÿArPA usPFKPA`̀unPL uyP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPLP| uWvPFE`nPLsPF HPA HPzAwPOE`mPFÓFWvPFnPL uKPlP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPLP|
umPFAWvPFkPPTPA yPAvhPF HPACUFnPL nPLA ukPPnPL usPFWvPFA uyPnPL sPFhPF`̀ujPL kPPrPA yPAbPLP| nPLvhPF`̀ulP kPP`̀u`bPLkPPE`dPLnPL HPA`̀udPLvhPF
udPLKP`̀uHPnPL HPzAbPLAmPF kPPrPA aArP hPF`̀u`bPL wvPOVPF`̀uCPF nPLAP|

ESPFSFU sPFÙPOAnPL TPAkPP``ulP HPzAbPLAmPF kPPrPArP sPFmPFbPL pPOLAoPFbPLA uHPSPF SPFÀoPLÝP| HPA©LcPFA``ukPP çpPOLzAmPF HPA
ukPPA``ulP E`nPL``u`bPL aApPOLE`nPL pPOLA``ukPPY hPFÿAWvPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP| HPA©LcPFA ePkPPWvUF HPwxPF hPFoPFbPLArP pPOLrP uKPlPArP
CPF``ulP tPOArP upPOLCPF``unPL udPL´wxPF``ulPoPF E`kPPCUFWvPFA HPzAbPLAmPF hPF``uHPP| HPA©LcPFA``udPLrP E`ãFFkPPEpPOLM kPPrP``utPO HPA
eP¹PïLA-udPLA¹PïLA uKPlP``utPO uSPFKPAnPL ePHPM tPOA``udPLrP sPF``uËP uKPlUnPLP| HPzAbPLAmPF kPPrPA û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHP``unPLrP
ePkPPWvPFA aAHPESPFzkPP kPPtPOYHPz HP``ulP umPF``unPL E`nPLnPLP| anPLzAnPLz kPPA``ujPLrP ajULhPFA``utPO usPFWvPFA HPAdPL
udPL``uHPnPL nPLAP|

SPFrPQrP sPFHPlP oPF SPFEÀoPLÝSPFAlPQ rPAKP`̀utPO ePHPM hÖFdPL²yPÓFíPLçpPOLNPAlPQ (kPPAE`wPOYoPF-BPOzAsPFkFUOzlPArP
E`sPF`̀uãOFWvPFmPF) sFUëPO rPAKP`̀utPO E`tPOnPL rPkPP`̀umPFrP HPzAbPLA`̀umPFrP çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPL rP`̀u`bPL̀ `uCPF

HPzAbPLA``umPFrP DPFrPNP wvPOpPOLkPPAE`rPtPOA 
kPPAE`wPOYoPF-uæWvPFE`nPLM:  
hPFÿAWvPFA, udPL´wxPF``unPLA, nPLAcPFA, 
E`ãFFkPPEpPOLM, HPE`½PM, 
sPFÿAtPOArP, vhPFtPOzAE`dPL 

rPÀoPLÝ-cPFlPAcPFlP oL  fUOLsPFfUOL``usPFrP ¾PPmPFtPOA HPAwxPFAbPL, 
rPÀoPLÝcPFApPOL kPPmPFAbPL, BPOA``ulPA kPP``ulPãOFWvPFrPAlP HPAwxPFAbPL, 
mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL kPPmPFAbPL, umPFAWvPFAmFUE`WvPFBPOA``uHP 
SPFrPQ``u`rPrP sPFhPFzSPFEÀoPLÝ HÖE`ªPì kPP``u`rP| 

``uãOLæWvPFMTP uæWvPFE`nPLM:  
oPFjPLnPL utPOAlPA, HPA oPF``u`bPLWvPF 
umPFESPFnPL HPzHPhPFArP kPP``u`rP 
HPzAbPLAmPF kPPrPA 

``upPOLSPFQ``ukPP sFUdLÖWLxPO kPP``u`rP, hPFAwxPF``ukPP SPFÀoPLÝ kPP``u`rP, 
aE`ãOFWvPFoPF``upPOLA``u`rPAE`sPFsPF-ePrP sPFÆPFAHPnPLA kPPmPFAbPL, 
umPFWvPFAHPE`lPjPL²mPF HPAwxPFAbPLP| 

``u`ÂFfPOLE`½PE`HPE`lPE`WvPF uæWvPFE`nPLM: 
uyPAgPO HPzAbPLAmPF, 
E`jPLmPFnPLzAE`ãOFWvPFkPP, pPOLAhPFA``uwxPF 
oPFVPFA, nPLAcPFA, vhPFtPOzAE`dPL 

HPzA``ulPÓOLsLP HPA BPOArPsPFAmPFz HPAwxPFAbPL oPF ukPPAnPL aËP 
hPFVPFAð mPFcPF``ukPP EgPO``u`bPL HPA anPLzAnPLz BPOA``uHP ucPFAWvPF 
pPOLAoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA kPPmPFAbPL, SPFrPQ``u`rPrP sPFcPFlPtPOA 
a``unPLkPP HPAwxPFAbPLP| 

dPLlPHPªPì hPF``u`bPL uKPlPA

aAjPLkPPAlP umPF``u`bPLrPA E`WvPFmPF uãPOpPOLAWvPFYsPF HPA dPLlPE`BPOEÀoP`LkPP uKPlPA uyPmPFnPL, fUOLWvPFHPlP, hPFE`kPP,
EÀePÝ``ukPPWvPF, kPPHPAE`wPO vhPFtPOzAE`dPL``utPO aMSPFçLgPFhPFNP kPPrP``uCPFP| sPFADPFArPNPtPO ãFFkFUO``ulP HPA kPP``ulP``ujPL
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pPOLwxPFArP sPFmPFbPL eP DPFrP``uNPrP uKPlPAbPL uyPAgPO udPLHPArP sFU``uyPAgPO pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| eP sPFHP uKPlPAbPL aAnPLÓOdP
ePHPM HPzAbPLAmPF dLUvhPFvhPF hPFbPLP| ePCPFAwxPFA aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF E`kPPCUF E`kPPCUF jPLAbPLgPOAbPL sPFmPF``uHPtPO-
nFÖ``utPOzrP çpPOLcPFlPnPL aA``uCPF, uyPmPFnPL gOUjPLrPA``utPOrP dPLAELÕPLbPLA rPAsPF nFÖtPOz HPA sPFÿAoPFtPOAlPQ``udPLrP dPLlPHPªPì
nPLAcPFP| eP``utPO nPLA``ucPFrP aAnPLÓOdP ePHPM udPL``uhPFrP cPFcPFYA dLU``uWvPFAvhPF hPFbPLP| HPAÊPFAlPQ``udPLrP mPF``uDPFz eP
DPFrP``uNPrP sPFmPF``uHPtPOnFÖ``utPOzrP cPFlP utPOmPFnPL unPLvhPFP| ãO÷PAëPOzrP¾PPArP pPOL``u¾PP ePE`WvPF cPFmPFðkPPArP wvPOpPOLAbPLP|

aAE`sPFbPLA uHPgPO``umPFrP uKPlPA

KLUHP uCPFAWvPF``uHPlPA uTP``ukPPvhPF aAmPFArP HPlP uKPlP``utPO BPOAlP lPA``ugPOP| pPOLAwxPFArP mPFA``uVPF uCPF``ulPrPA
uKPlPtPO, udPL``uKP BPOA``ulPA lPAgPOtPOP| `ÂFkPPAsPF E`sPF½P uTP``ukPPvhPF aAE`mPF uCPF``ulP``udPLrP sPF``uËP

fUOLWvPFHPlP uKPlPtPOAmPFP| tPOArPpPOLrP uKPlPAWvPFA unPLSPFAbPL
dPLÿAwxPFAlPP| HPAHPA E`CPF``ulPnPL nPLA, E`kPPÙUO mPFA ePHPM
E`tPOnPL dPLAdPLA eP HPzApPOLA``u`rP E`kPPCUF utPOA HP``ulPnPLvhPFE`nPL
HPrPM çpPOLcUFrP wvPOðsPFAhPF E`dPL``u`bPL``uCPFnPLP| uCPF``ulP``uHPlPArP
usPFvhPF HPlP E`nPL``u`bPL uKPlPA uTP``ukPP fUOLWvPFHPlP upPOLSPFAbPL
dPLÿAwxPFAlPP| pPOLE`åcPFmPF HP``uËPrP wvPOE`nPLSPF anFZDOHPY dPL``ulP
aAE`mPF udPL``uSPFrP E`HPE`BPOnÔP aÏPO``ulP uKP``ulPE`CPFP| uSPFXP
upPOLSPFAdPLArPQ uKP``ulPE`CPF umPFAhPFnPLHPAgPOAnPL dPL``ulPP| aAE`mPF
fPOrPoPFbPLA`̀uwPOY rPAvhPFWvPF ãOLæWvPFAvhPFkPPArP pPOLE`jPLSPF`̀unPL uKPlPtPOAmPFP|
uKPlPArP mPFADPFz``umPFvhPF aAmPFArP ãO÷PAmPFQrP sPF``uËP aAlPApPOL
- wvPOE`nPLoPF fUOLWvPFHPlPArPP| E`HP``u`bPL hPFoPFbPLArP pPOL``u`rP
SL÷PSFUrPHPAE`wxPF uTP`̀ukPPoPF aAE`mPF uKP`̀ulPE`CPFP| ePKPnPL aAmPFArP
umPF``u`bPL``ukPP mPFA``uVPF E`nPL``u`bPL EgPO``u`bPL aAmPFrPA dLUjPL``unPL uKPlPA
uSPFKPAvhPFP|

aAmPFA``udPLrP çLgPFA``umPF mFUsPFlPmPFAnPL sPFÈOçpPOLdPLA``u`bPLrP mPF``uDPFz
a``unPL``ukPPvhPF aAmPFArP uKPlPA sPFÈOLpPOL``ukPPY mPFÙPOHPz kPP``u`rP``uCPFnPL - BPOA``ulPA ucPFA``uKP udPL``uKPnPL E`nPLP|
E`kPPÙUO tPOÿArPA aAmPFArP uKPlPA HPÓ÷Pì kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL E`nPLP| a``unPL``ukPP dPLAdPLA``udPLrP HPlP``utPOnPL
uHPA``unPLrP E`HP``u`bPL E`dPL``utPO pPOLArP``uHP nPLAP| uKPlPA aAmPFA``ukPP a``unPLkPP E`kPPCUF E`dPL``u`bPL``uCPFP| uKPlPA
uTP``ukPP aAnPLÓOdP upPOL``u`bPLE`CPF, upPOL``u`bPLE`CPF ãO÷PADPFQnPLtPOArP ãO÷PAdPLP| HPAE`wxPF uTP``ukPP uHPE`rP``u`bPL anPLz
jPLAbPLgPOAbPL uKPlP``utPO yPAoPFbPLA KLUHPvhPF wvPO``uÀoP`LjPLnPLAFpOLZNPYP| ePCPFAwxPFA uKPlPA aAmPFArP ãO÷PAëPOz ePHPM
E`fPOWvPF``unPLsPF HPAE`wxPF``u`bPL E`dPL``u`bPL``uCPFP| ePKPnPL kPP``u`bPLkPP HPCPFrP upPOLSPFAdPLArPQ BPOA``uHP nPLA uKPlP``ulPoPF
SPFrPQrP mPFjPLHUtPO aA`̀uCPFP| tPO`̀uHP uKPlPA aAE`mPF CPFAE`wxPF E`nPLP| ePkPPHPArP uyP uKPlPA BPOAlP`̀uHP`̀usPF`̀uCPF
usPF E`kPP aArP tPOA BUOlP``utPO pPOLA``u`rP? BPOE`HPXPz``utPO umPF``u`bPL``udPLrP fUOLWvPFHPlP uKPlPA uSPFKPA``utPO
cPFAvhPFP|
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a``unPLzrPA E`kPP mPF``unPL kPPrP``uHP

a``unPLzrPA E`kPP BPOAHP``uCPF uBPO``uHP E`nPL``ujPLrP ãO÷PAëPOz``ukPP wvPO``upPOL¾PPA kPPrPA aTPYhPFQnPLP| ulPA``ukPP
hPFAsPFAhPFAE`sPF kPPrP``uHP, ugPO``uCPFA BPOAHP``uHP, tUOvhPF HP®PO u`rPAgPOA aArP dLUHPYlP, tUOvhPF umPFAWvPFA atPO
udPL´wxPF``utPO pPOLArPE`HP nPLA, ePsPFHP uCPF``ulP``udPLrP uKPlPA, gPOA``u`bPL mPFAsPF²lP hPF``ulP kPPA``u`rPArP utPOA``ukPP pPOLCPFÓOdP
hPF``uHP nPLA - uyP umPF``u`bPLrPA HPzAbPLAmPF HPA uKPlPADFZlPA kPPrP``utPO cPFAbPL ePrPkPPmPF ajPL`çLsLPL E`WvPFkPPA-E`WvPFáPnPLQ
tPOA``udPLrP SFUnPL``utPO hPFbPLP| E`kPPÙUO yUgPO pPOLAÃFWvPFA``u©CPFP| ePkPPkPPA``ulP umPF``u`bPLrPA GPL``u`rP HPE`ÓOdP TPAkPPtPO,
ePKPnPL tPOArPA HPAvhPF``u`rP kPPAjPL kPPrP``uCPFP| umPF``u`bPL``udPLrP usPF´ÓOdP``uyPYrP mPFApPOLkPPAE`VPFrPoPF pPOLE`rPHPtPOYnPL
GPLWvPF``uCPFP| SPFÀoPLÝ mPFAsPF²``ulPrP aEDPFkPPAE`rPNPQ hPF``u`bPLoPF sPFAE`nPLbPLA E`mPFjPLYA tPOArP usPF´ÓOdP``uyPYrP jPLnPLz
E`HPKPzAtPOP| ujPLzAE`tPOmPFYbPLQ ESPFkPPdPLArP, EpPOL.E`WvPF. wvPOXPA - ePÿrPA uKPlPADFZlPAbPL E`nPLjPL E`nPLjPL
jPLgPO``utPO çpPOLE`tPOE`îPOtPO ePHPM sPFÈOLÉPAE`nPLtPOP| ePÿ``udPLrP mPFtPO sFUpPOLArP-ãOFWvPFArP aHPSPFz sPFHPAvhPF``ukPP hPF``utPO
hPF``uHP nPLAP| E`kPPÙUO ulPAkPPlPµPLArP BPO``u`bPL E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP``ukPP aHP``uhPFlPA kPPrP``ulP aAmPFrPA
E`nPL``ujPL``udPLrPvhPF HPEÏPOtPO kPPrPHPP|

HPzAbPLAmPF, HPbPLsPF, ePHPM çpPOLE`tPOHPE`Ó÷PìtPOA

sPFHPArP HPzAbPLAmPF kPPrPArP ¾PPmPFtPOA sPFmPFAnPL hPFbPL nPLAP| HPbPL``usPFrP sPF``uËP sPF``uËP usPFvhPF ¾PPmPFtPOA
kPPmPF``utPO TPA``ukPPP| ePCPFAwxPFA aAmPFA``udPLrP anPLz çpPOLE`tPOHPE`Ó÷PìtPOA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| sFUtPOrPAM kPPtPOWvPFA
HPzAbPLAmPF kPPrP``utPO pPOLArP``uHPA tPOA E`nPLBPOYrP kPPrP``uHP aAmPFA``udPLrP SPFArPQE`rPkPP aHPëPOArP oPFpPOL``u`rPP|

HPzAbPLA``umPFrP E`dPL``ukPP uKPbPLAlP rPAKLUnPL

HPzAbPLAmPF HPA uKPlPADFZlPArP sPFmPF``u`bPL uKPbPLAlP rPAKLUnPL kPPAE`wPOYoPF (hÖFdPLyPÓFíPL sPFMÀePÝAÙPO), uãOLæWvPFM²TP
(SPFEÀoPLÝ HPDPFYkPP), ePHPM u`ÂFfPOLE`½PE`HPE`lPE`WvPF (nPLmPFnPLQbPLtPOA HPDPFYkPP), ePvhPF E`tPOnPLE`WvPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL
wvPOpPOLAdPLAnPL TPAkPP``uCPF E`kPPnPLAP|
HPzAbPLA``umPFrP pPOLE`rPmPFANP çpPOLE`tPOE`dPLnPL ePkPP rPkPPmPF rPAKP``uHPnPL nPLAP| kPPE`mPF``u`bPL HPAE`wxPF``u`bPL HPzAbPLAmPF
kPPrPqnPLP|
kPPtPOWvPFA HPzAbPLAmPF kPPrP``uHPnPL tPOArP lP¾PPzmPFAÀeOL`A E`ëPOrP kPPrPqnPLP| uyPmPFnPL, aAE`mPF ePkPP mPFA``usPFrP
mPF``uDPFz SPFrPQrP``ukPP ePkPP nPLAgPOA``uwxPF kFUOE`wxPF E`mPFE`nPLWvPF E`ãFFkPPEpPOLM kPPrPArP wvPOpPOLyUÀoPLÝ kPP``u`rP ufPOlPHPP|
tPO``uHP aApPOLnPLArP lP¾PPz uyPnPL HPAéPFHPsPFÈOLÉPtPO hPFbPLP|
E`hPF``usPFHP rPAKLUnPL E`nPL``ujPLrP HPzAbPLAmPF kPPrPArP ¾PPmPFtPOA DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP kPPtPOWvPFA HPAwxPF``uCPFP|
yPE`dPL HPzAbPLA``umPFrP sPFËPQ upPOL``u`bPL yPAnPL, tPOAhPF``ulP utPOA cPFmPFðkPPArPP| eP``ukPP anPLz``ukPP wvPOðsPFAhPF
uyPAgPOA``utPO pPOLArP``uHPnPLP|
yPE`dPL gPOAnPL SFUnPL``utPO SFUnPL``utPO HPzAbPLAmPF kPPrP``utPO BPOAlP lPA``ugPO, tPOAhPF``ulP tPOAvhPF kPPrPqnPLP|
umPFAWvPFkPPTPA uyP HPzAbPLAmPFvhPF uHP``uCPF unPLnPL nPLA ukPPnPL, tPOA``utPO uyPnPL aAnPLÓOdP pPOLAnPLP|
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HPzAbPLA``umPFrP sPFmPFbPL uyPnPL aAGPLAtPO nPLA lPA``ugPO

uKPlPADFZlPA HPA HPzAbPLAmPF kPPrPArP sPFmPFbPL E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rPrP sPFM``ukPPtPOgOU``ulPA uHPAJPFArP ucPFêPLA
kPPrP``uHPnPLP| yPE`dPL hPFÿAWvUF``utPO HPzTPA kPPrP``utPO SFUrPq kPP``u`rP HPA ukPPAnPL upPOLSPFQ``utPO WvPFAnPL pPOL``uwxPF tPOAhPF``ulP
sPF``uËP sPF``uËP E`HP`çLSPFAmPF unPL``uHPnPLP| ePvhPF sPFHP sPFM``ukPPtPO wvPO``upPOL¾PPA kPPrP``ulP, sPFAmPFAnPLz aAGPLAtPO HPwxPF
aAkPPArP E`nPL``utPO pPOLA``u`rPP| çpPOLE`tPOHPArP ukPPAnPL HPzAbPLAmPF aArPÆPF kPPrPArP aA``ugPO aApPOLnPLArP SPFrPQrP``ukPP
çpPOLéUFtPO kPPrP``uHPnPLP| eP DPFrP``uNPrP çpPOLéUFE`tPOkPPrPNP``ukPP uãOLæWvPFE`cPFM HP``ulPP| SPFrPQrP kPPQ kPP``u`rP uãOLæWvPFcPF
kPPrP``utPO hPFbPL tPOA kPPA``u`rPArP kPPACPF uTP``ukPP ESPF``uKP E`nPLnPLP| uãOLæWvPFcPF nPLA kPP``u`rP HPzAbPLAmPF HPA udPL´wxPFJPFÿApPOL
kPPrP``ulP ucPFAWvPF lPAgPOArP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPPP| sPFHP HPzAbPLAmPFvhPF aA``uéPF aA``uéPF SFUrPq kPPrP``uHPnPL
tPOArPpPOLrP gPOE`tPO HPAwxPFA``uHPnPLP| HPzAbPLA``umPFrP mPFA``uJPF ePkPP E`mPFE`nPLWvPF uTP``umPF aApPOLnPLArP nPLAE`wxPFrP gPOE`tPO
pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP E`nPLnPLP| HPzAbPLA``umPFrP HPvhPF``u`bPL HPA E`HP``uSPFXP``u¸PPrP kPPA``uCPF jPLAnPL``utPO pPOLArP``uHPnPL aApPOLnPLArP
HPbPLsPF ePHPM SPFArPQE`rPkPP aHPëPOA anFUsPFA``u`rP nPLAE`wxPFrP gPOE`tPO kPPtPO ædPqtPO hPFoPFbPLA wvPOE`cPFtPO ePHPM kPPtPO
ædPqtPO hPF``ulP tPOA aApPOLnPLArP pPOL``u¾PP E`nPLrPApPOLdPL nPLbPLP|

HPzAbPLAmPF kPPrPArP sPFmPFbPL ucPFAWvPF nPLA lPAgPOArP wvPOpPOLAbPL

kPPAE`wPOYoPF, uãOLæWvPFM²TP ePHPM u`ÂFfPOLE`½PE`HPE`lPE`WvPF - ePvhPF E`tPOnPLE`WvPF wvPOpPOLAdPLAnPLvhPF uyPnPL
HPzAbPLA``umPFrP mPF``uDPFz TPA``ukPPP|
çpPOLTP``umPF SPFrPQrP``ukPP uãOLæWvPFcPF kPPrPqnPL, tPOArPpPOLrP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP HPzAbPLA``umPFrP gPOE`tPO
HPAwxPFAnPLP|
HPzAbPLAmPF kPPrPArP sPFmPFbPL çpPOLcUFrP pPOLE`rPmPFA``uNP jPLlP KPAnPLP|
yPE`dPL yP``uÓFíPLrP sPFAhPFA``uyPz HPzAbPLAmPF kPP``u`rPnPL, tPOArP jPL``unPLz wvPOpPOLyUÀoPLÝ yPÓFíPLpPOLAE`tPO uyPnPL
aApPOLnPLArP TPA``ukPPP|
aA``uéPF aA``uéPF gPOE`tPO kPPE`mPF``u`bPL HPzAbPLAmPF uSPFXP kPPrP``uHPnPLP| SPFrPQrP VPFALÕPLA hPFoPFbPLArP
pPOLrP nPLmPFnPLQbPLtPOA HPAwxPFA``unPLArP jPL``unPLz aAHPArP uãOLæWvPFcPF kPPrP``uHPnPLP|
HPzAbPLA``umPFrP fPOÿA``ukPP fPOÿA``ukPP ePkPPWvUF E`HP`çLSPFAmPF kPPrPqnPLP| sPFâPLA``uhPF ePkPP dLUE`dPLnPL HPzAbPLAmPF
kPPrP``uHPnPL nPLAP|
E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP kPPQ sPFM``ukPPtPO pPOLAVPFA``u©CPF usPF E`dPL``ukPP uKPbPLAlP rPAKP``uHPnPLP|

HPzAbPLA``umPFrP aAEDPFkPPz

atPOzAEDPFkPP HPzAbPLAmPF ãO÷PA``uëPOzrP pPOL``u¾PP ¾PPE`tPOkPPArPkPPP| HPzAbPLAmPF kPPrPA aArPÆPF kPP``u`rP usPF
HPzApPOLA``u`rP uyPnPL unPLSPFALçLgPFéPF hPF``u`bPL pPOLwxPF``uHPnPL nPLAP| mPFA``uJPF mPFA``uJPF jPLQHP``unPLrP sPFmPFsPFzA BUO``ulP TPAkPP``utPO
aAmPFrPA pPOLAgPO``ulPrP mPF``utPOA HPzAbPLAmPF SFUrPq kPPE`rPP| ePWvPFA umPFA``uWvPFvhPF wvPOE`cPFtPO nPLbPLP| a``unPL``ukPP
'pPOLArP``ufPOÁPO' udPLhPF gPO``uwxPF tUOlP``utPO HPzAbPLAmPF E`nPL``u`bPL HPAwxPFAHPAE`wxPF kPP``u`rPnPLP| eP``utPO ãO÷PAëPOzhPFAE`nPL
hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
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ãO÷PAëPOz E`HP``uSPFXP¸PPrPA 90 dPLSPF``ukPP gPO``uHPXPNPA kPP``u`rP mPFE`hPFlPA uKP``ulPAbPLAwxPF HPA azATP``ulPWvPF``udPLrP
mPF``uDPFz E`tPOnPL DPFrP``uNPrP SPFArPQE`rPkPP sPFmPFsPFzA aAE`HPúPOArP kPP``u`rPnPLP| ePgOUE`lP hPFlP: (1) KPAoPFbPLA
E`nPL``u`bPL sPFmPFsPFzA HPA E`wPOsPF-awPOYAwPOY vhPFE`WvPFM; (2) RtUOjPLE`nPLtPO sPFmPFsPFzA HPA eP`umPF``unPLAE`rPbPLA;
ePHPM (3) hPFAwxPF BPOËUrP hPFoPFbPLA HPA aE`ãOFWvPFoPF``upPOLA``u`rPAE`sPFsPFP| KPAoPFbPLArP HPzApPOLA``u`rP atPOzAEDPFkPP
HPADPFAE`nPL``uXPDPF umPF``unPL mPFE`hPFlPA uKP``ulPAbPLAwxPF``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP aBPOzÙPOrPQNP umPFWvPFHPE`lPjPL²mPF kPP``umPF yPAbPL
ePHPM ePÿ``udPLrP aÙPOß`çLsLPLAHP çLgPFE`ÚPF (ÂLgPFzALÕPL), hÖFdPLyPÓFíPL çpPOLEÀePÝbPLA, çpPOLjPLnPLnPL ¾PPmPFtPOA vhPFtPOzAE`dPL
HPzhPFtPO hPFbPLP| oPFjPLnPL oPF umPFdPL sPFAMGPLAE`tPOkPP rPkPPmPF kPPE`mPF`̀u`bPL rPAKPArP jPL̀ `unPLz mPFE`hPFlPA azATP`̀ulPWvPF`̀udPLrP
mPF``uDPFz RtUOcPF``uÀePÝrP aE`nPLbPLE`mPFtPOtPOA HPA ePumPF``unPLAE`rPbPLA udPLKPA udPLbPLP| fPO``ulP ePÿ``udPLrP hPFA``uwxPFrP
DPFAtPOHP GPLnPLñPL kPPmPF``utPO TPA``ukPP ePHPM aE`ãOFWvPFoPF``upPOLA``u`rPAE`sPFsPF hPFbPLP| eP sPFHP u`rPAgPO uHPESPF hPFbPL uyP
sPFmPFéPF uKPlPAbPL oPFjPLnPL kPPmPF rPAKPA KLUHPvhPF gOUrPqñPLFpOLZNPY, uyPmPFnPL E`fPOgPOArP uãFFkPPE`WvPFM, nPLAcPF,
E`jPmPFnPLzAE`ãOFWvPFkPP²sPF, dPLQGPLYpPOLA`ÂlPArP udPL´wxPF, sPFAvhPF``ukPPlP u`rPsPF, sPFÿAtPOArP vhPFtPOzAE`dPLr ``u¾PP``uÀeOL`P|
umPF``u`bPL``udPLrP RtUO E`nPLbPLE`mPFtPO nPLA hPFoPFbPLA ãO÷PA``uëPOzrP E`dPLkPP uTP``ukPP BPOA``ulPA lP¾PPNP nPLbPLP| usPF rPkPPmPF
aHPëPOA GPLWvPF``ulP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP aHPSPFzvhPF uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPLP|

uKPlPADFZlPAr  rPAjPLnPLQE`tPO

umPF``u`bPL``udPLrP uKPlPADFZlPArP sFU``uyPAgPO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF ePKPnPLoPF kPPmPFP| eP HPzApPOLA``u`rP yPtPOWvPFA
sPFrPkPPArPQ wvPO``udPLzAgPO unPLoPFbPLA wvPOE`cPFtPO tPOA unPLoPFbPLA hPFbPL nPLA, kPPArPNP eP HPzpPOLA``u`rP jPLnPLgPO``uNPrP
utPOmPFnPL mPFATPAHPzTPA unPLvhPFP| uBPOA``uWvPFrP HPzApPOLA``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP yP``uTPêPL ¾PPmPFtPOA TPAkPP``ulPoPF umPF``u`bPL``udPLrP
jPL``unPLz uKPlPADFZlPArP sFU``uyPAgPO sFUE`HP``uDPF HPAwxPFAHPArP dPLAHPQ E`nPL``u`bPL aAmPFrPA ePKPnPLoPF usPFA©LcPFArP hPF``u`bPL
wvPOE`VPFE`nPLP| jPLnPLsPFADPFArPNPoPF umPF``u`bPL``udPLrP uKPlPADFZlPA``ukPP utPOmPFnPL mPFyPYAdPLA udPLbPL nPLAP| upPOLSPFAdPLArPQ
mPFE`hPFlPA uKP``ulPAbPLAwxPF sPFmPFkPP¾PP uCPF``ulP``udPLrP ucPF``u`bPL a``unPLkPP kPPmPF WvPFAkPPA pPOLAnPLP| sPFADPFArPNPtPO
upPOLSPFAdPLArP uKP``ulPAbPLAwxPF``udPLrP jPL``unPLz WvPFAkPPA uyPAgPOAbPL nPLAnPLAnPL uHPsPFrPkPPArPQ sPFMëPOAP| eP sPFHP sPFMëPOA
FpOLUrPqXP``udPLrP HPzApPOLA``u`rPvhPF uHPESPF sPF``ucPFtPOnPL ePHPM tPOA``udPLrP uKPlPArP jPL``unPLzvhPF WvPFAkPPA WPOLA``ulPP|
umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOArP mPF``uDPFz çpPOLADPFAnPLz udPLoPFbPLA hPFbPL usPF´ÓOdPyPYz çpPOLE`tPO``uyPAEgPOtPOA``ukPPP|
usPFKPA``unPL E`nPL``ujPL``udPLrP lPA``uBPOrP aÌPO anFUmPFAnPL kPP``u`rP çpPOLsPFADPFnPL sPFAmPFçLgPFQrP HPzHPsPFAbPLQrPA sPFAnPL``uÓOdP
WvPFAkPPA WPOLA``ulPP|
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E`HPkPPÜP ãO÷PAëPOzrP¾PPA-pPOLªPìE`tPO

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF umPF``u`bPLrPA HPhUF yUgPO aA``ugPO uTP``ukPPvhPF SPFrPQ``u`rPrP `ÂFkPPAE`ÙPO dLZrP kPPrP``utPO,
asFUëPOtPOA sPFArPA``utPO, ãFíPLQ``u`rPAgPO oPF çpPOLsPFHPjPLE`nPLtPO sFUE`HPDPFArP jPL``unPLz mPFAE`lPSPF, E`HPE`BPOnÔP udPLSPFjPL
oPFXUDPF, oPF çpPOLAkFÖOE`tPOkPP pPOLªPìE`tPO HPzHPhPFArP kPP``u`rP aAsPF``uCPFnPLP| vhPFdPLAE`nPLM SPFhPF``u`rP mPFAE`lP``uSPFrP cPFlP
HPzApPOLkPPP| ePKPnPLoPF a``unPLkPP mPFE`hPFlPA ePvhPF DPFrP``uNPrP E`cPFE`kPPðsPFA HPA E`nPLrPAmPFbPL pPOLªPìE`tPO HPzHPhPFArP
kPP``u`rP E`nPL``ujPL``udPLrP sFUëPO rPA``uKPnPLP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFvhPF aAbLU``uHPYE`dPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP wvPO«PFHP
çpPOLAbPL pPOLÿAcPF hPFAjPLArP HPCPF``u`rPrP aA``ugPOP| aAbLU``uHPYE`dPLkPP E`cPFE`kPPðsPFArP mFZ``ulP rP``u`bPL``uCPF kPP``u`bPLkPPE`WvPF
sPFhPFjPL sFZÀeOL`: ãO÷PAëPOz mPFA``unPL SFUDFU 'asFUKP unPLvhPF' tPOA nPLbPLP| sFUãO÷PA``uëPOzrP lP¾PPNP hPFlP mPFnPL,
SPFrPQrP, ePHPM çpPOLANP HPA aAòPArP ePkPP sFUÓOdPrP sPFAmPFÑPsPFzP| atPOePHP aAbLU``uHPYdPL SPFA``uãFíPLrP E`HPSL÷PAsPF
hPFlP asFUKP kPPrP``ulP tPOArP çpPOLBPOAHP SFUDFU SPFrPQ``u`rPrP ePkPP aM``uSPFrP oPFpPOLrP pPOL``uwxPF nPLA, sPFmPFéPF SPFrPQrP
oPF mPF``unPLrP oPFpPOLrP pPOL``uwxPFP|

E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA anFUsPFA``u`rP asFUKP oPF tPOArP E`cPFE`kPPðsPFA SPFrPQ``u`rPrP SPFEÀoPLÝrP oPFpPOLrP çpPOLBPOAHP
ufPO``ulPP| cPFQnPL``udPL``uSPFrP sPFMãFFkFÖOE`tPO``utPO ePvhPF SPFEÀoPLÝ``ukPP E`cPF HPA E`kPP HPlPA hPFbPL aArP aAbLU``uHPYdPL SPFA``uãFíPL
ePrP nPLAmPF çpPOLANP - aTPYAð jPLQHPnPLQSPFEÀoPLÝP| ePvhPF DPFrP``uNPrP E`HPkPPÜP SPFA``uãFíPLrP E`HPSL÷PAsPF, çpPOL``utPOzkPP
mPFAnFU``uXPrPvhPF E`nPLjPL SPFEÀoPLÝ``utPO udPLhPF E`nPLrPAmPF``u`bPLrP ¾PPmPFtPOA aA``uCPFP|

aAjPLkPPAlP pPOLAåcPFAtPOz udPL``uSPF, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP,
aAbLU``uHPYE`dPLkPP pPOLªPìE`tPO ePHPM cPFAvhPFnPLQjPL umPFE`wPOE`sPFnPL-ukPP HPlPA hPFbPL pPOLE`rPFpOLZrPkPP (kPPÈOLpPOLE`lP``umPFÓFWvPFAE`rP)
HPA E`HPkPPÜP (aÃFWvPFArP`̀unPLEẀvPFBPO) Ec̀PFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOP| ePvhPF E`HPkPPÜP Ec̀PFE`kPPðsPFArP mPF`̀uDPFz aAkFUOpPOLAMcPFArP,
kPPAvhPF``u`rPAçpPOLAkPPE`WvPFsPF, mPFAsPFAjPL uTPrPAEpPOL sPFHPE`kPPCUFvhPF pPOL``uwxPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF aAbLU``uHPYE`dPLkPP
(kPPE`HPrPAE`jPL), wvPOnPLAnPLQ (``uhPFE`kPPE`mPF), E`sPFªPì vhPFtPOzAE`dPL E`cPFE`kPPðsPFArP cPFlP yUgPO yUgPO DPF``u`rP cPF``ulP
aAsPF``uCPFP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFAoPF ePvhPF E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP tPOAE`lPkPPAbPL yUÀoPLÝ
hPF``u`bPL``uCPFP| sPFAE`HPYkPP sFUëPOtPOArP jPL``unPLz HPhUF``ulPAkPP uyP´EgPOkPP mPFAE`lPSPF, aAsPFnPL, DPFzAnPL, çpPOLANPAbPLAmPF
vhPFtPOzAE`dPL HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP| azA``ulPApPOLzAETPrP rPmPFrPmPFAbPL ePvhPF DPFrP``uNPrP E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA
HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rP pPOLAåcPFA``utPOz wvPO``upPOLE`¾PPtPO E`CPFlPP| vhPFdPLAnPLQM usPFKPA``unPL ePvhPF sPFHP FpOLUrP``unPLA E`cPFE`kPPðsPFA
pPOLªPìE`tPOrP nPLtUOnPL kPP``u`rP mFZlPzAbPLnPL kPPrPA hPF``u©CPFP| ePgOUE`lPrP wvPOpPOL``uyPAEgPOtPOA, kPPAyPYkPPAE`rPtPOA,
ePHPM sPFQmPFAHPªPìtPOA E`nPL``u`bPL E`HPSL÷P ãO÷PAëPOz sPFMëPOA (oPFbPLAÃOOwOPY uhPFlPTP agPOYAnPLAvhPF``ujPLSPFnPL) wvPO``udPLzAgPOQ
hPF``u`bPL gPO``uHPXPNPA SFUrPq kPPrP``uCPFP| ePrP fPOlPAfPOlP çpPOLkPPAESPFtPO hPF``ulP aAmPFrPA sPFE`VPFkPP BPOA``uHP
jPLAnPL``utPO pPOLArPHP kPPKPnPL ukPPAnPL E`cPFE`kPPðsPFA HPzHPhPFArP kPPrP``ulP sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF wvPOpPOLkPPArP pPOLAoPFbPLA
yPA``uHPP|
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udPLSPFQbPL E`cPFE`kPPðsPFA

ePKPnPLoPF aAmPFA`̀udPLrP udPL̀`uSPF HPhUF ulPAkPP asFUKP hPF`̀ulP kPPE`HPrPAjPL, uhPFE`kPPmPF, HPA uhPFAE`mPFoPFpPOLzA`̀uTPrP
kPPA``uCPF yPAbPLP| ePvhPFsPFHP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP oPFpPOLrP tPOA``udPLrP aAëPOA uHPESPF ePHPM ePrP KPrPcPF
azA``ulPApPOLzAETPkPP E`cPFE`kPPðsPFArP ucPF``u`bPL kPPmPF | ukPPÓLçLdPLQbPL ãO÷PAëPOz oPF pPOLE`rPHPArP kPPlPzANP mPFÓFíPLNPAlP``u`bPLrP
2008 sPFA``ulP çpPOLkPPAESPFtPO E`hPF``usPFHP anFUyPAbPLQ BPOArPtPOHP``uXPY udPLSPFQbPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP (``uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP
E`cPFE`kPPðsPFkPP sPFhPF) sPFMKPzA 7 lP``u¾PPrPoPF uHPESPFP| aADFUE`nPLkPP azA``ulPApPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO
yPÿArPA HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL ePvhPF sPFMKPzA tPOÿA``udPLrP sPFMKPzArP ucPF``u`bPL uHPESPFP|

udPLSPFQbPL E`cPFE`kPPðsPFArP mPF``uDPFz aAbLU``uHPYE`dPLkPP, E`sPFªPì (dPLE`¾PPNP BPOArP``utPO ePrP çpPOLcPFlPnPL uHPESPF),
wvPOnPLAE`nPL (ePvhPF pPOLªPìE`tPO çLgPFQ``usPF SFUrPq hPF``u`bPL aArPHP``udPLrP mPFADPFz``umPF mFUGPLlP yU``ugPO BPOArP``utPO aA``usPF),
ePHPM uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP (wvPOnPLE`HPMSPF SPFtPOA¡PQ``utPO jPLAmPFYAnPLQ uTP``ukPP eP``udPL``uSPF aA``usPF) çpPOLcPFlPnPL
uHPESPFP| ePCPFAwxPFA rP``u`bPL``uCPF uyPAgPO (çpPOLANPAbPLAmPF, aAsPFnPL, ePHPM DPFzA``unPLrP mPFADPFz``umPF udPLhPF``ukPP sFUëPO
rPAKPA) ePHPM unPLcPFA``u`rPApPOLzAETP HPA çpPOLAkFÖOE`tPOkPP E`cPFE`kPPðsPFAP| E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA uSPFKPArP jPL``unPLz
E`HPE`BPOnÔP ESPF¾PPA``ukPPÓLçLdPL aA``uCPFP| ePÿrPA CPFAwxPFAoPF aArPoPF E`kPPCUF 'E`cPFE`kPPðsPFkPP' çLgPFAmPFAÏPO``ulP udPLKPA
yPAbPL, yPÿA``udPLrP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO ePHPM oPFXUDPF ukPPAnPL sFUE`nPLE`dPLYêPL SPFA``uãFíPLrP mPF``uDPFz pPOL``uwxPF nPLAP|
ePvhPF aA``ulPAcPFnPLAbPL ePÿ``udPLrP jPLAbPLgPOA udPLoPFbPLA ugPOlP nPLAP|

kPPÜPkPPTPA nPLA HPAéPFHP?

kPP``u`rPAÓOdPA (ÀePÝzAnPL``uHPE`rP) fPO``ulPrP rPsPF uKP``ulP mFZÀeOL`nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL nPLAP

HPAéPFHP | kPP``u`rPAÓOdPArP (ePÝzAnPL``uHPE`rP) rPsPF WvPFkPP aTPYAð azAE`sPFwPO yUÀoPLÝP| ePE`WvPF mFZ``uÀeOL`
a`ÂLmLPLBPOAHP HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPL fPO``ulP mFZÀeOL`ASPF``u`bPLrP udPLbPLA``ulP jPLQHPANU HPAsPFA HPÿADPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|
eP``utPO mFZÀeOL`çpPOLNPAlPQrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA kPP``umPFP|

uBPOXPjPL oPFXUDPF sPFHPsPFmPF``u`bPLvhPF E`nPLrPApPOLdPL

kPPÜPkPPTPA | a``unPLkPP uBPOXPjPL oPFXUDPFvhPF E`nPLrPApPOLdPL, E`kPPÙUO sPFHP nPLbPLP| sFUtPOrPAM uBPOXPjPL
oPFXUDPF KPAHPArP aA``ugPO E`kPP uTP``ukPP usPFE`WvPF û``utPOE`rP hPF``u`bPL``uCPF jPLAnPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| ukPPAnPL ukPPAnPL
uBPOXPjPL oPFXU``uDPFrP anPLz oPFXU``uDPFrP sPF``uËP pPOLASL÷PYçpPOLE`tPOEÀePÝbPLA GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePkPPE`WvPF
E`HP``uSPFXP uBPOXP``ujPL aApPOLnPLArP azAlPAE`jPLYoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

ukPPnPL aAmPFrPA E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA HPzHPhPFArP kPPE`rP?

E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP dLUE`WvPF kPPArPNP: aAETPYkPP sPFQmPFAHPªPìtPOA ePHPM ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP
çpPOLE`tPO aAëPOAP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL HPADPFz hPF``u`bPL aAmPFrPA E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA KLUÿE`jPL kPPArPNP
aADFUE`nPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA E`HP¸PPAnPL sPFHP asFUKP sPFArPA``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| aAHPArP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL
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azA``ulPApPOLzAETP oPFXU``uDPFrP pPOLASPFApPOLAESPF kPPE`HPrPAE`jPL HPA uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFAoPF cPFAlPAvhPF,
uyPWvPFAbPL sFUfPOlP pPOLAoPFbPLA yPAbPL ePvhPF aASPFAbPL|

kPP``u`bPLkPPE`WvPF jPLnPLEçpPOLbPL E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA

E`kPPCUF E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA sPFÈOçpPOLE`tPO udPL``uSPF-E`HP``udPL``uSPF jPLnPLEçpPOLbPL hPF``u`bPL wvPO``uVPF``uCPFP| tPOA``udPLrP
kPP``u`bPLkPPE`WvPFrP HPNPYnPLA nPLQ``ucPF udPLoPFbPLA hPFlPP|

uBPOXPjPL HPA hPFAHPYAlP umPFE`wPOE`sPFnPL

çpPOLAbPL sPFHP udPL``uSPFvhPF uBPOXPjPL E`cPFE`kPPðsPFA hPFAjPLArP hPFAjPLArP HPCPFrP DPF``u`rP cPF``ulP aAsPF``uCPF -
E`HP``uSPFXP kPP``u`rP cPFQnPL ePHPM BPOArPtPOHP``uXPYP| E`HPE`BPOnÔP lPtPOA-gOUÃOLÉP uTP``ukPP ePvhPFsPFHP oPFXUDPF û``utPOE`rP
hPFbPLP| E`HPE`BPOnÔP uBPOXPjPL oFýXPDPFAlP`ubPL ePgOUE`lP E`kPPnPL``utPO pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| uBPOXPjPL oPFXU``uDPFrP
kPPtPOgOUE`lP wvPOdPLAhPFrPNP hPFlP cPFzHPnPLççpPOLASPF (SPFEÀoPLÝ udPLbPL oPF ãO÷PAëPOz sFUrP¾PPA kPP``u`rP), sFUrPÀoPLÝ (rPÀoPLÝ
pPOLE`rPãFFkPPArP kPP``u`rP), EÀeOL`kPPWvZF (hPFjPL``umPF sPFAhPFAyPz kPP``u`rP), ePHPM BÖOËPrPAjPL (cUF``ulPrP yPóP,
sPFE`dPLY, ̀çFHPÌPOAvhPFE`WvPFsPF vhPFtPOzAE`dPL E`nPLrPAmPF``u`bPLrP jPL``unPLz)P| uBPOXPjPL oPFXUDPF HPhUFkPPAlP DPF``u`rP HPzHPhÖFtPO
hPF``ulPoPF ePgOUE`lP utPOmPFnPL BPOA``uHP pPOLrPQE`¾PPtPO hPFbPL E`nPLP| ePvhPF oPFXU``uDPFrP HPzHPhPFArP anPLz oPFXU``uDPFrP
wvPOpPOLkPPAE`rPtPOA KPHPY kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL` ePrP HPzHPhPFA``u`rP SPFrPQ``u`rP E`HPrPìpPOL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAoPF
udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP| usPFvhPFjPL``unPLz uBPOXPjPL oPFXUDPF HPzHPhPFArP kPPrPArP aA``ugPO tPOA``utPO E`kPP E`kPP
uBPOXPjPL HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF ePHPM usPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aADFUE`nPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA E`HP¸PPAnPL E`kPP HP``ulP tPOA
ujPL``unPL rPAKPA BPOAlPP| wvPOdPLAhPFrPNPãO÷PrPìpPOL HPlPA uyP``utPO pPOLA``u`rP uyP E`HP``udPL``uSPF uBPOXPjPL oPFXUDPF usPFvhPF×FWvPF
jPLnPL'sPF oPFbPLAWvPFY mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL dLZrP kPPrP``utPO HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u`bPL TPA``ukPPP| E`kPPÙUO usPFvhPF×FWvPF
jPLnPL'sPF oPFbPLAWvPFY anPLzAnPLz a``unPLkPP oPFXUDPF, uyPmPFnPL wPOAvhPFgPOE`½PnPL, oPFbPLArPE`fPOnPL, uçpPOLAE`WvPFnPL
vhPFnPLE`hPFE`HPWvPFrP, ePHPM jPLÓOLÉPE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPFrP ¾PPmPFtPOA kPPE`mPF``u`bPL udPLbPLP| uyP mPFE`hPFlPA jPLÓOLÉPE`nPL``u`rPADPFkPP
HPE`wxPFrP sPF``uËP usPFvhPF×FWvPF jPLnPL'sPF oPFbPLAWvPFY KPA``u©CPFnPL tPOÿArP gPOBPOYHPtPOQ hPF``u`bPL pPOLwxPFArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP|

aAkFUOpPOLAMcPFArP

aAkFUOpPOLAMcPFArP cPFAvhPFnPLQjPL umPFE`wPOE`sPF``unPLrP ePkPPE`WvPF aËPP| ePKPnPL BPOArPtPOHP``uXPYoPF ePrP cPFlP
hPF``u`bPL``uCPFP| cPFQnPL``udPL``uSPFrP FpOLU``u`rPA``unPLA E`cPFE`kPPðsPFASPFAãFíPL anFUsPFA``u`rP u`rPAgPO, mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL, aAGPLAtPOL
SPFrPQ``u`rPrP jPLQHPnPLQSPFEÀoPLÝ çpPOLHPAhPF HPA 'E`kPP' SPFEÀoPLÝ``utPO E`HPGÔP GPLWvPFAbPLP| aAkFUOpPOLAMcPFArP pPOLªPìE`tPO``utPO
SPFrPQ``u`rPrP E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP E`HPÓOdLUëPOA``unPL sFUtPOQ¾ØPO CUFÿcPFF fUOLE`WvPF``u`bPL ePvhPF 'E`kPP' SPFEÀoPLÝ HPÿADPFnPL mFUÀoPLÝ
kPPrPA hPFbPLP|

aAkFUOpPOLAMcPFA``u`rPrP sPFAhPFA``uyPz u`rPAgPO E`nPLrPAmPFbPL kPPrP``utPO hPF``ulP u`rPAgPOQ``ukPP sPFADPFArPNPtPO sPFâPLA``uhPF
ePkPPHPArP HPA dLU-sPFâPLA``uhPF ePkPPHPArP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP kPPA``uCPF uyP``utPO hPFbPLP| ugPOAWvPFA HPA``u`rPA HPArP
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aAkFUOpPOLAMcPFArP kPPrP``ulP E`cPFE`kPPðsPFA sPFÈOFpOLZNPY hPFbPLP| çpPOLE`tPOHPArP aADPF uTP``ukPP ePkPP GPL×FWvPFA pPOLyPYÙPO
E`cPFE`kPPðsPFA cPF``ulPP| u`rPAgPOQrP kPPA``uCPF u`rPA``ugPOrP HPNPYnPLA SFU``unPL ukPPATPAbPL ukPPATPAbPL CUFÿcPF uWPOLAkPPA``utPO hPF``uHP
wPOAÀoPLÝArP tPOA E`ëPOrP kPP``u`rPnPLP| ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFAbPL sPFADPFArPNPtPO HPzTPA lPA``ugPO nPLA, tPO``uHP ePkPP aADPF
sPFmPF``u`bPL CUFÿcPF E`VPFkPP jPLAbPLgPOAbPL upPOL´ÿCPF``unPLArP pPOL``u`rP hPFAlPkPPA HPzTPArP anFUBZOE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| CUFÿcPF
ufPOAÿWvPFA``unPLArP pPOLrP usPFgOUE`lP 5 uTP``ukPP 20 E`mPFE`nPLWvPF pPOLyPYÙPO SPFrPQ``u`rP u`rP``uKP udPLoPFbPLA hPFbPLP|

aAkFUOpPOLAMcPFArP HPzTPA wvPOpPOLSPF``umPFrP u¾PP``uÀeOL` BPOA``ulPA kPPAjPL kPP``u`rP ePHPM ukPP``umPFA``uTPrPAEpPOLrP pPOLrP
u`rPAgPOQrP HPE`mPF-HPE`mPF BPOAHP eP``utPO dLZrP hPFbPLP| ePCPFAwxPFA nPLAnPLA asFU``uKP uyPmPFnPL, azAlPAE`jPLY,
aALçLTPYAvhPFE`WvPFsPF, upPOL``uWvPFrP u`rPAgPO vhPFtPOzAE`dPL``utPO aAkFUOpPOLAMcPFArP kPPAyPYkPPrP hPFbPLP|

mPFAE`lPSPF

SPFrPQ``u`rPrP nPLAnPLAnPL upPOLSPFQ``utPO E`HPE`BPOnÔP BPOA``uHP cPFApPOL E`dPL``u`bPL aArPAmPF udPLoPFbPLArP sPF``uËP rPÀoPLÝ
cPFlPAcPFlP HPAwxPFA``unPLA ePHPM mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL E`nPLrPAmPFbPL kPPrPA hPFlP mPFAE`lP``uSPFrP wvPO``uöPSPFzP| mPFAE`lP``uSPFrP

HPzHPhPFArP FpOLÖETPHPQrP sPFHP udPL``uSPFvhPF aAE`dPLkPPAlP uTP``ukPP cPF``ulP
aAsPF``uCPFP| aAjPL uTP``ukPP aAwxPFAvhPF hPFAjPLArP HPCPFrP aA``ugPOoPF
udPLhPFcPFcPFYA oPF ãO÷PAëPOz sPFMrP¾PP``uNPrP jPL``unPLz mPFAE`lP``uSPFrP wvPO``u`ÂlPKP
E`HPE`BPOnÔP sFZ``uÀeOL` pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| ukPPrPAlPArP aAbLU``uHPYE`dPLkPP
mPFAE`lPSPF ePKPnPL KLUHPvhPF E`HPKPzAtPOP| mPFAE`lP`̀uSPF asFUKP sPFÈOFpOLZNPYBPOA`̀uHP
sPFA``u`rP nPLA E`VPFkPPvhPF E`kPPÙUO udPL``uhPFrP sFUrP¾PPA HPzHPëPOA``ukPP
ePE`WvPF HPlPSPFAlPQ kPP``u`rP utPOA``ulP HP``ulP mPFAnFU``uXPrP E`HPSL÷PAsPFP|
tPO``uHP upPOLSPFQ, sÔPAbLU, HPA SPFrPQ``u`rPrP ukPPATPAoPF yPÓFíPLNPA
hPF``ulP aAbLU``uHPYE`dPLkPP mPFAE`lPSPF usPFvhPF HPzTPA E`nPLrPAmPFbPL kPP``u`rPP|

aAbLU``uHPYE`dPLkPP mPFAE`lPSPF SPFrPQrP``ukPP FpOLUE`êPL sPFMçLgPF``uhPF ePHPM SPFrPQrP uTP``ukPP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY HPA WvPFE`½PnPL
dLZrP kPPrP``utPO sPFhPFAbPLtPOA kPP``u`rPP|

uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP

uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP Ec̀PFE`kPPðsPFArP pPOLÀoPL̀nPL hPFbPL jPLAmPFYAnPLQ`̀utPO
aêPLAdPLSPF SPFtPOA¡PQrP uSPFXPBPOA``ugPOP| ePkPP sPFmPF``u`bPL ePE`WvPF
vhPFwvPO`̀u`rPA`̀upPOL yP`̀uTPêPL çpPOLsPFArP lPABPO kPP`̀u`rPE`CPFlPP| aAmPFA`̀udPLrP
udPL``uSPF uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP cPFlP ePKPnPLoPF yP``uTPêPLP|
uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP mFZlP E`HPSL÷PAsPF hPFlP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP
aÙPOE`nPLYE`hPFtPO sFUëPO hPFHPArP ¾PPmPFtPOA``ukPP HPAE`wxPF``u`bPL u`rPAgPO
E`nPLrPAmPFbPL kPPrPAP| ePvhPF SPFAãFíPL anFUsPFA``u`rP asFUëPO hPFoPFbPLArP
pPOLrP SPFrPQ``u`rPrP sFUëPO hPFHPArP çpPOL``ucPFêPLAbPL u`rPA``ugPOrP lP¾PPNP
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çpPOLkPPASPF pPOLAbPLP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFAbPL SPFrPQ``u`rPrP ãO÷PABPOAE`HPkPP sFUëPO hPFHPArP ¾PPmPFtPOA``ukPP
aArPoPF ujPLArPdPLArP kPPrPArP ucPFêPLA kPPrPA hPFbPLP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFAE`HP¸PPA``unPL HP``ulP yPArP
jPL``unPLz udPL``uhPF E`HP``uSPFXP u`rPAgPOlP¾PPNP çpPOLkPPASPF pPOLA``u©CPF usPFvhPF HPéUFvhPF aÜP pPOLE`rPmPFA``unPL SPFrPQ``u`rP çpPOL``uHPSPF
kPPrPA`̀ulP u`rPAgPOlP¾PPNPgOUE`lPrP wvPOpPOLSPFmPF hPF`̀uHPP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP wvPO«PFAHPkPP hPFzAE`nPLmPFAnPL HP`̀ulPE`CPF`̀ulPnPL,
yPA uTP``ukPP mPFAnFUXP asFUëPO hPFbPL, tPOAvhPF E`dPL``u`bPLvhPF sFUëPO hPFbPLP|

uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP oPFXU``uDPF asFUKP sPFArPA``unPLArP jPLnPLz kPPAyPYkPPrPQ uBPOXPjPL KLUHPvhPF kPPmPF TPA``ukPPP|
ePrP pPOLE`rPmPFANP yPtPO aÜP hPFbPL wPOAvhPFlUzSPFnPL tPO``utPOAvhPF uHPESPF DPFrPA hPFbPLP| oPFXU``uDPFrP mPFAÀeOL`A kPPmPF
hPF``ulP tPOArP '``upPOLA``uWvPFE`ÓOLsLP' HPA kPPAyPY¾PPmPFtPOA uHPESPF HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP|

nPLAnPLA rPkPPmPF asFU``uKP ulPA``ukPP uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP HPzHPhPFArP kPP``u`rPP| sPFADPFArPNPtPO uyPsPFHP asFUKP
dPLQGPLYëPOAbPLQ hPFbPL uyPmPFnPL, azAlPAE`jPLY, hPFjPL``umPFrP ugPOAlPmPFAlP, ñPL``ukPPrP u`rPAgPO vhPFtPOzAE`dPL``utPO
uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP BPOAlP kPPAjPL kPP``u`rPP| a``unPLkPP mPFA``u`bPLrPA azA``ulPApPOLzAETP oPFXUDPF kPPwxPFA HP``ulP
HPA©LcPFA``udPLrP KPAoPFbPLA``utPO cPFAnPL nPLAP| uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP oPFXU``uDPF HPA©LcPFA``udPLrP uCPFA``uWvPFAKPA``uWvPFA asFUKP
sPFhPF``ujPL sPFA``u`rP HP``ulP tPOÿArPA mPF``unPL kPP``u`rPnPLP| tPO``uHP uyPsPFHP asFU``uKP jPLQHPnPLsPFMSPFbPL GPLWvPF``utPO
pPOLA``u`rP, usPFKPA``unPL azA``ulPApPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPAvhPF yUEÀoPLÝyUÀoPLÝ HP``ulP sPFHPAvhPF mPF``unPL kPP``u`rPnPLP|
uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFA uHPESPFrP BPOAgPO udPL``uSPFrP sPFrPkPPArP anFU``umPFAdPLnPL kPP``u`rP``uCPFP|

uyPAgPO

HPAMlPAbPL çpPOL cPFE`lPtPO kPPTPA '``uyPAgPOHP` `ulP
u`rPAgPOmFUEÀoPLÝ'P| hPFAjPLArP hPFAjPLArP HPCPFrP DPF̀`u`rP aAmPFA`̀udPLrP
udPL̀`uSPF uyPAgPO HPzAbPLAmPF ePHPM aAsPFnPL mPFAnFU`̀uXPrP ãO÷PAëPOzrP¾PPAbPL
HPzHPhPFArP hPF``u`bPL``uCPF | sPFADPFArPNPBPOA``uHP uyPAgPO HPlP``utPO
aAmPFrPA DPFzAnPL, E`HPE`BPOnÔP aAsPFnPL oPF mFUædPA, çpPOLANPAbPLAmPF
(E`nPLßSL÷PAsPF çpPOLSL÷PAsPF E`nPLbPLÓFíPLNP) ePHPM mPF``uÓFíPLA©LcPFArPNP
HUE`JPF | sPFADFU sPFnÔPzAsPFQrPA ISL÷PrP sPFADPFnPLAbPL uyPAgPO
kPPrP`̀utPOnPL ePHPM kPP`̀u`rPnPLP| Ek̀PPÙUO SPFArPQE`rPkPP HPA mPFAnPLE`sPFkPP
ãO÷PA``uëPOzrP jPL``unPLz uyPAgPO sPFHPAvhPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rP,
tPOA``utPO HPbPLsPF, DPFmPFY, nPLArPQ FpOLUrPqXP, sFUëPO asFUëPO, DPFnPLQ dPLE`rPædP, ukPPAnPL E`kPPCUFvhPF HPADPFA nPLbPL
| uyP´EgPOkPP HPzAbPLAmPF KPrPcPF sPFA``upPOL¾PP nPLbPLP| asPFMKPz uyPAgPOAsPF``unPLrP mPF``uDPFz ukPPAnPLgOUE`lP aApPOLnPLArP
pPOL``u¾PP wvPOpPOLyUÀoPLÝ tPOA uyPAgPO E`HP``uSPFXP``u¸PPrPA HP``ulP E`dPL``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

a``unPL``ukPPrP mPF``utPO uyPA``ugPOrP wvPOpPOLkPPAE`rPtPOA HPhUFE`HPDPF

mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL uTP``ukPP mFUEÀoPLÝ upPOL``utPO ePHPM SPFrPQrP``ukPP E`HP`çLSPFAmPF E`dPL``utPO ePE`WvPF sPFAhPFAyPz kPP``u`rP
mPFAnPLE`sPFkPP SPFAE`ÙPO udPLbPL
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SPFrPQ``u`rPrP SPFEÀoPLÝ oPF sPFhPFz kPPrPArP ¾PPmPFtPOA HPAwxPFAbPL
mPFnPLßsPFM``uyPAgPO kPPrPArP ¾PPmPFtPOA HPAwxPFAbPL
HPzTPArP wvPOpPOLSPFmPF kPP``u`rP
SPFrPQ``u`rPrP sFUrP¾PPA ¾PPmPFtPOA HPAwxPFAbPL
upPOLSPFQ sFUdLÖWLxPO kPP``u`rP ePHPM rPÀoPLÝcPFlPAcPFlP sFUgPOmPF kPP``u`rP
ePCPFAwxPFA nPLAnPLAnPL dPLQGPLYëPOAbPLQ u`rPAgPO, uyPmPFnPL aALçLTPYAvhPFE`WvPFsPF oPF E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP HPAtPO,

azAlPAE`jPLY, upPOL``uWvPFrP asFUKP, mPFATPA-DPFrPA vhPFtPOzAE`dPL u`rPA``ugPO E`nPLbPLE`mPFtPO uyPAgPO HPzAbPLAmPF anFUSPFQlPnPL
kPPrP``ulP u`rPA``ugPOrP wvPOpPOLSPFmPF hPFbPL HP``ulP gOUNPmFU``u±÷PìrPA dPLAHPQ kPP``u`rPnPLP|

uyPAgPO aArPÆPF kPPrP``ulP sFUfPOlP upPOL``utPO udPLE`rP hPFbPL nPLAP| aApPOLAtPOdLÖE`êPL``utPO uyPAgPO sPFhPFjPL mPF``unPL
hPF``ulPoPF aArPÆPF kPPrPArP aA``ugPO ePkPPjPLnPL E`HP``uSPFXP``u¸PPrP sPF``uËP pPOLrPAmPFSPFY kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|

hPFAE`sPF '``uyPAgPO'

eP udPL``uSPF lPAE`fPOM `ÂFkPPAHP HPA hPFAsPFzuyPAgPO jPLnPLEçpPOLbPLtPOA ajPLYnPL kPP``u`rP``uCPFP| SPFrPQrP oPF
mPFnPL``ukPP sFUëPO rPAKPArP jPL``unPLz eP ePkPP nPLtUOnPL sPFM``uyPAjPLnPLP| 1995 sPFA``ulP mFUÈ÷PAvhPF``u`bPLrP ePkPP
wPOAÀoPLÝArP mPFAÀeOL` pPOLÿAcPF jPLnPL``ukPP E`nPL``u`bPL çpPOLTPmPF hPFAE`sPF `ÂFkPPAHP (lPAfPOWvPFArP `ÂFkPPAHP) ëPOApPOLnPL
kPP``u`rPnPLP| dPLlP uHPÿ``uDPF akPPArP``uNP hPFAsPFA ePHPM usPFvhPF sPF``uËP uyP´EgPOkPP SL÷PAsPFçpPOLSL÷PAsPF unPLoPFbPLA
hPFlP ePvhPF uyPA``ugPOrP mFZlP lP¾PPzP| kPPArPNP oPF akPPArP``uNPrP hPFAE`sPFrP mPF``uDPFz SPFrPQrP tPOfPOAð
kPPrP``utPO pPOLA``u`rP nPLA aTPcPF hPFAE`sPF SPFrPQrP oPF mPFnPL``ukPP tPOrPtPOAjPLA rPA``uKPP| tPOAvhPF kPPArP``uNPrP
dPLrPkPPArP unPLvhPF; akPPArP``uNP hPFAsPF``utPO aArPÆPF kPPrP``ulPoPF SPFrPQrP BPOAlP TPAkPP``uHPP| tPOACPFAwxPFA
hPFAE`sPF uCPFAÿbPLA``ucPF, ePkPPjPLnPL``ukPP hPFAsPF``utPO udPLKP``ulP aA``u`rPkPPjPL``unPLrP hPFAE`sPF upPOL``u`bPL yPAbPLP|
ePvhPF E`HPSL÷PA``usPFrP E`BPOEÀoP`L``utPO lPAE`fPOM `ÂFkPPAHP çpPOLE`tPOE`îPOtPO hPF``u`bPL``uCPFP| aAjPL ePvhPF DPFrP``uNPrP
çpPOLAbPL 6000 `ÂFkPPAHP FpOLÖETPHPQrP E`HPE`BPOnÔP aÏPO``ulP cPFlP``uCPFP| eP``utPO sPFE`tPOzvhPF kPPtPOWvPFA
wvPOpPOLkPPArP hPFbPL tPOA tPOkPPY sPFA``upPOL¾PP, E`kPPÙUO ePkPPsPF``uËP pPOLA``ukPPY EgPO``u`bPL a``unPL``ukPP E`mPF``ulP
hPFAsPF``utPO pPOLArPArP mPF``uDPFz mPFAnPLE`sPFkPP SPFAE`ÙPO oPF sFUKP E`nPLåcPFbPL pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

udPLhPF-mPFnPL``ukPP E`HP`çLSPFAmPF E`dPL``utPO uSPFKPA

DPFzAnPL HPA E`rPlPzA``u½PSPFnPL pPOLªPìE`tPO HPzHPhPFArP kPP``u`rP aAmPFrPA û``udPLnPLE`ÓOdPnPL cPFApPOL uTP``ukPP mFUÀoPLÝ
hPF``utPO pPOLAE`rPP| eP``utPO udPLhPF oPF mPF``unPLrP kPPêPL lPAGPLHP hPFbPLP| SPFrPQrP oPF mPFnPL``ukPP dLUßKPkPPêPL uTP``ukPP
mFUEÀoPLÝ E`dPL``u`bPL E`HP`çLSPFAmPF udPLoPFbPLA sPFhPFjPL HPzApPOLArP nPLbPLP| a``unPL``ukPPvhPF E`nPL``ujPLrP uTP``ukPP tPOA kPPrP``utPO
pPOLA``u`rPnPL nPLAP| HPéUFtPO aArPAmPF kPPrPA ESPFKP``utPO hPFbPLP|

ePkPPEẀvPF jPLnPLEçpPOLbPL SPFArPQE`rPkPP E`rPlPzA`̀u½PSPFnPL uWvPFkPPE`nPLkPP hPFlP uçpPOLA`̀uçLgPFE`sPFBPO E`rPlPzA`̀u½PSPFnPL uWvPFkPPE`nPLkPP
HPA EpPOL aArP EẀvPFP| ePvhPF pPOLªPìE`tPO`̀utPO çpPOLTP`̀umPF ESPFKP`̀utPO hPFbPL E`kPP kPP`̀u`rP ePkPPEẀvPF E`HP`̀uSPFXP upPOLSPFQgOU©CPF`̀ukPP
WvPFAnPLWvPFAnPL kPPrPA yPAbPL ePHPM tPOArPpPOLrP ESPFETPlP HPA aAlPgPOA kPPrPA yPAbPLP| ePrPpPOL̀ `u`rP ESPFKP`̀utPO hPFbPL E`kPP
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kPP`̀u`rP sPFHP upPOLSPFQ`̀ukPP ESPFETPlP kPP`̀u`rP ufPOlPA yPAbPLP| ESPFETPlP aHPëPOAbPL upPOLSPFQ E`HPç̀LSPFAmPF pPOLAbPL ePHPM HPzTPA
uHPdPLnPLArP anFUBZOE`tPOoPF kPPmPF hPFbPLP| aÜPE`HPéPFrP SPFrPQrP ESPFETPlP kPPrP`̀utPO aAmPFrPA a`̀unPL̀ `ukPPvhPF pPOLAE`rP
ePHPM tPOArP wvPOpPOLkPPAE`rPtPOAoPF aAmPFrPA udPLEKPP| vhPF`̀uÑPkPPSPFnPL unPLHPArP sPFmPFbPL nPLAsPFY HPA wPOAÀoPLÝArPrPA
aAmPFA`̀udPLrP upPOLSPFQ aAlPgPOA kPPrP`̀utPO HP`̀ulPnPL yPA`̀utPO uHPESPF HPzTPA nPLA lPA`̀ugPOP|

ukPPAnPL SPFAÙPOE`sÔP±÷Pì dLÖSPFz kPPÜPnPLA kPP``u`rPoPF udPLhPFmPFnPL``ukPP E`HP`çLSPFAmPF udPLoPFbPLA yPAbPLP| eP``ukPP HPlPA
hPFbPL 'E`BPOSFUbPLAlPAvhPF``ujPLSPFnPL'| eP``utPO ePkPPE`WvPF dLÖSPFz HPA HPéUF çpPOLTP``umPF kPPÜPnPLA kPPrP``utPO hPF``uHP ePHPM
usPFE`WvPF``ukPP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP sPFmPFéPF mPF``unPL CPFE`wxPF``u`bPL E`dPL``utPO hPF``uHP yPA``utPO ePkPPmPFAÀeOL` usPFvhPF dLÖSPFzE`WvPFvhPF
mPF``unPLrP mPF``uDPFz uBPO``usPF TPA``ukPPP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL E`HP``uSPFXP ukPPAnPL SPF¡P wvPO©LcPFArPNP kPP``u`rP usPFvhPF ePkPPvhPF
anFUBZOE`tPOrP sFÖE`êPL kPPrPA yPAbPLP| yPE`dPL ucPFAKP HU``ujPL oPFÿ mPFÓFíPLE`WvPF wvPO©LcPFArPNP kPPE`rP tPOKPnPL usPFvhPF
SPF¡PE`WvPFvhPF aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP mPF``uDPFz anFUrPE`NPtPO hPF``utPO TPA``ukPPP| usPFE`WvPF ePkPPWvPFA nPLtUOnPL mPFAÀeOL`A
E`nPL``u`bPL aAmPFA``udPLrP udPLhPF mPFnPL``ukPP aA©CPFnÔP kPP``u`rP ePHPM ePkPPE`WvPF SPFAÙPO sPFmPFAE`hPFtPO BPOAHP eP``unPL udPLbPLP|

tPO`̀uHP ePvhPFBPOA`̀uHP SPFrPQrP`̀ukPP FpOLU`̀u`rPAFpOLUE`rP E`rPlPzA½P kPPrPA KLUHP sPFhPFjPL nPLbPLP| ukPPwvPO ukPPwvPO pPOLA`̀u`rPnPL
aAHPArP a`̀unPL̀ `ukPPvhPF pPOLA`̀u`rPnPL nPLAP| tPO`̀uHP ucPFêPLA kPPrP`̀ulP E`kPPCUFWvPFA sFUfPOlP eP`̀utPO pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

HPzTPA kPPmPFA``unPLArP ePkPPE`WvPF pPOLªPìE`tPO

SPFrPQ``u`rPrP uyPKPA``unPL HPzTPA hPF``u©CPF E`VPFkPP usPFvhPF jPLAbPLgPOAbPL mPFnPLßsPFM``uyPAgPO kPPrPqnPL ePHPM
uHPAJPFArP ucPFêPLA kPPrPqnPL ePvhPF mFUhZF``utPOY usPFKPA``unPL E`kPP rPkPPmPF kPPêPL hPF``u©CPFP| ePHPArP ukPPAnPL
ePkPPE`WvPF E`sÔP±÷Pì dLÖSPFz kPPÜPnPLA kPPrPqnPLP| vhPF``u©CPF mPFtPOnPL usPFvhPF dLÖSPFz pPOLE`rPHPtPOYnPL kPPrP``utPO
pPOLA``u`rPnPLP| ePHPArP mPF``unPL kPPrPqnPL aApPOLnPLArP HPzTPArP ukPP``uÓLçLdPL ePmPFnPL ePkPPWvPFA E`kPPCUF GPLWvPF``uCPF
yPA``utPO SPFrPQ``u`rPrP uHPdPLnPLA kPPmPF``uCPFP| ePHPA``u`rP BPOAHUnPL ukPPAnPL aA``ulPA, SPFEÀoPLÝ, HPA rP``uÊPFrP
u`çLsLPLAtPO aApPOLnPLArP HPzTPArP jPLAbPLgPOAbPL ÂpPFAE`HPtPO hPF``u©CPF ePHPM HPzTPA wvPOpPOLSPF``umPFrP jPL``unPLz
HPzTPArP ukPPÓLçLdPLE`WvPF``ukPP VPFALÕPLA HPA wvPOXOLÎ kPPrP``uCPFP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ePvhPFBPOA``uHP aApPOLE`nPL
E`kPPCUFWvPFA sFUfPOlP upPOL``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

DPF``umPFYrP sPFAhPFA``uyPz HPzTPA``uHPdPLnPLArP wvPOpPOLSPFmPF

a`̀unPLkPP sPFmPF`̀u`bPL kPPêPL lPAGPLHP kPPrP`̀utPO aAmPFrPA mPFnPLçpPOLANP E`dPL̀ `u`bPL ISL÷PrP HPA aAẦlPA`̀ukPP wPOAE`kPP,
pPOLQrP-pPOLbPLgPOÈ÷PrP`̀udPLrP ãPFÉPrPNP kPPE`rP | aA`̀u`rPAgPOz lPA`̀uBPOrP aASPFAbPL aAmPFrPA mPFE`ÓOdP`̀u`rP EgPO`̀u`bPL FpOLU`̀ujPLA
E`dPLvhPF, cPFA`̀ucPFY yPAvhPF, mPFsPFE`jPL̀ `udPL yPAvhPF, çpPOLATPYnPLA`̀ugPOAîPOQ HPA cPFzAE×FWvPFM oPF uçpPOLbPLArP çLgPFqpPOL-eP uyPAgPO
E`dPLvhPF, gOUrPq`̀udPL̀ `uHPrP kPPA`̀uCPF yPAvhPF, HPA aADFUE`nPLkPP kPPA`̀ulPrP vhPF×FWvPFArP`̀unPLWvPF '`̀uçpPOLbPLArP ucPFnPL-eP'
WUOLE`kPPP| SPFrPQrP sFUëPO hPFoPFbPLArP jPL̀`unPLz aAmPFrPA nPLAnPLAnPL BPOA`̀uHP sPFHPYSPFEÀoPLÝmPFAnPL ISL÷P`̀u`rPrP kFÖOpPOLA çpPOLATPYnPLA
kPPE`rPP| a`̀unPL̀ `ukPP mPF`̀unPL kPP`̀u`rPnPL usPFvhPF çpPOLATPYnPLArP fPO`̀ulP tPOÿA`̀udPLrP HPzTPA kPP`̀umPF yPAbPL| usPFWvPFA BPOgPOHPA`̀unPLrP
aASPFQHPYAdPL nPLA E`nPL̀ `ujPLrP mPF`̀unPLrP çpPOLBPOAHP usPFWvPFA HPwxPF kPPTPA nPLbPLP| ePvhPF wvPOpPOLA`̀u`bPL yPE`dPL kPPêPL lPAGPLHP hPFbPL
usPFWvPFAvhPF HPwxPF kPPTPAP|
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SPFEÀoPLÝ E`dPL``u`bPL HPzTPA``uHPdPLnPLArP wvPOpPOLSPFmPF

a``unPLkPP sPFADPFkPP ePHPM sPFAEDPFkPPA aA``uCPFnPL yPÿA``udPLrP ãPOpPOL``uSPFY asFUKP BPOA``ulPA hPF``u`bPL yPAbPL HP``ulP
tPOÿA``udPLrP ESPFXPz ESPFXPzArPA dPLAHPQ kPP``u`rPnPLP| a``unPL``ukPP aAHPArP kFÖOpPOLA çpPOLATPYQ``udPLrP ãPOpPOLSPFY pPOLyPYÙPO
kPP``u`rPnPL nPLA, BPO``uÀoPLÝrP SPFrPQ``u`rPrP oPFpPOLrP hPFéPFcPFAlPnPLA kPP``u`rP E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rPrP SPFEÀoPLÝ tPOA``udPLrP
mPF``uDPFz cPFAlPnPLA kPP``u`rP kPPêPL lPAGPLHP kPP``u`rPnPLP| ePvhPF DPFrP``uNPrP SPFEÀoPLÝ kPPQ kPP``u`rP ePkPPjPL``unPLrP uTP``ukPP
anPLzjPL̀ `unPLrP mPF`̀uDPFz uyP`̀utPO pPOLA`̀u`rP usPF E`HPXP`̀u`bPL HPAkPP²E`HPtPOLÕPLA TPAkPP`̀ulPoPF a`̀unPL̀ `ukPP ePrP wvPOpPOLkPPAE`rPtPOArP
kPPTPA ujPLArP gPOlPAbPL HP``ulPnPLP|

HPzTPA``uHPdPLnPLA oPF aA``u`rPAgPOzlPA``uBPOrP wvPOpPOLAbPL KLUÿ``ujPL pPOLAoPFbPLA

E`kPP``usPF kPPArP wvPOpPOLkPPArP hPF``uHP tPOA E`kPPCUFWvPFA HPzEÀoPLÝE`HP``uSPF``uXPrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPP``u`rPP| E`kPP
E`kPP wvPOpPOLA``u`bPL aAmPFrPA aA``u`rPAgPOz lPABPO kPPrP``utPO pPOLAE`rP, tPOA jPLAnPL``utPO pPOLwxPFA``uSPFAnPLA kPPrP``utPO ePHPM
aE`BPO¸PP ̀`ulPA``ukPPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPL``utPO hPF``uHPP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP asFUKP HPA kPPêPL kPPmPFAHPArP nPLAnPLA
wvPOpPOLAbPL TPAkPP``ulPoPF E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP nPLA``umPF a``unPL``ukPP ulPAkPP VPFkPPAbPLP| E`HPSL÷PA``usPFrP wvPOpPOLrP tPOkPPY
cPF``ulP nPLAP| kPPA``u`rPArP ukPPAnPL E`kPPCUF``utPO afUOLrPÙPO E`HPSL÷PAsPF TPAkPP``ulP tPOArP uTP``ukPP E`HPrPtPO TPAkPP``utPO
HPlPAWvPFA aTPYhPFQnPLP| tPO``uHP E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA kPPrP``ulPoPF aADFUE`nPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA SPFA``uãFíPLrP mPFtPO``ukPP
wvPO``upPOL¾PPA kPPrP``uHPnPL nPLAP| ukPPwvPO yPE`dPL dPLAHPQ kPP``u`rP uyP dLUrPA``u`rPAgPOz ePvhPFwPO²sPF HPA kPPzAnPLsPFArP u`rPAgPO
FpOLU``ujPLA E`dPL``ulP HPA tPOAE`HPjPL DPFArPNP kPPrP``ulPvhPF usPF``u`rP yPA``uHP, tPOAhPF``ulP sPFtPOkPPY uhPFAnPLP| eP
u¾PP``uÀeOL` SPFArPQE`rPkPP kPP``uêPLrP sPF``uËP aApPOLnPLArP aTPYdPLLÕPLoPF GPLWvPF``uHPP| atPOePHP ukPPAnPL E`HPkPPÜP pPOLªPìE`tPO
HPACPFHPArP aA``ugPO yPÿArPA eP``utPO wvPOpPOLkFÖOtPO hPF``u`bPL``uCPFnPL, tPOÿA``udPLrP kPPA``uCPF BPOA``ulPA kPP``u`rP uKPAÿjPL KPHPrP
E`nPLnPLP| tPOÿA``udPLrP E`kPP DPFrP``uNPrP asFUKP usPF``u`rP``uCPF ePHPM aApPOLnPLArPoPF usPF DPFrP``uNPrP asFUKP hPF``u`bPL``uCPF
E`kPPnPLA tPOA uHPAJPFArP ucPFêPLA kPPrPqnPLP| E`cPFE`kPPðsPFA aArPÆPF kPPrPArP pPOLrP uHPSPF E`kPPCUFE`dPL``unPLrP mPF``uDPFz
ukPPAnPL fPOlP nPLA upPOL``ulP anPLz E`cPFE`kPPðsPFArP uKPAÿjPL kPPrPqnPLP| yPE`dPL ukPPAnPL E`HPkPPÜP wPOAÀoPLÝArP
aApPOLnPLA``ukPP anPLz kPPA``u`rPArP kPPA``uCPF uyP``utPO HPArPNP kPP``u`rPnPL, tPOAhPF``ulP tPOÿArP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFtPOkPPY
uhPFAnPLP| aApPOLnPLArP ãO÷PA``uëPOzrP ukPPAnPL pPOLE`rPHPtPOYnPL hPF``u©CPF nPLA HP``ulP ukPPAnPL wPOAÀoPLÝArP yPE`dPL aApPOLnPLA``ukPPvhPF
dPLAbPLQ kPP``u`rPnPL tPO``uHP tPOÿA``ukPP HPjPLYnPL kPPrPqnPLP| E`HPkPPÜP pPOLªPìE`tPO``utPO kPPtPO KPrPcPF hPF``uHP tPOA aA``ugPO
uTP``ukPP ujPL``unPL E`nPLnPLP| E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP sPFHP``ucPF``u`bPL HPwxPF sPFmPFsPFzA hPFlP ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFA ePHPM
E`cPFE`kPPðsPFkPP``udPLrP ukPPAnPL E`nPLbPLÓFíPLNP pPOLªPìE`tPO unPLvhPFP| tPOÿArPA ukPPAnPL sPFrPkPPArPQ anFU``umPFAE`dPLtPO kPP``ulP``ujPLrP
E`wPOEçLgPFDPFArPQ nPLnPLP| E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPArP jPL``unPLzoPF ukPPAnPL sPFrPkPPArPQ anFU``umPFAdPLnPL upPOL``utPO hPFbPL nPLA,
fPO``ulP nPLAnPLAnPL DPFrP``uNPrP VPFgPO²-``ujPLA``u©LcPFArP E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP nPLA``umPF mPFAnFU``uXPrP apPOLkPPArP kPP``u`rP
E`nPL``ujPL``udPLrP pPOL``ukPPWvPF BPOAE`rP kPP``u`rPP| sFUtPOrPAM sPFAHPDPFA``unPL aAsPFlP nPLkPPlP E`cPF``unPL unPL``uHPnPLP|
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sPFAmPFAE`jPLkPP oPF rPAjPLû``unPLE`tPOkPP sPF``ucPFtPOnPLtPOA

E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP jPLnPLEçpPOLbPLtPOA udPL``uKP mPF``unPL hPFbPL ePvhPF pPOLªPìE`tPO azA``ulPApPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFA
uTP``ukPP aAmPFA``udPLrP E`nPLBPOYrPtPOA E`kPPCUFWvPFA kPPE`mPF``u`bPL E`dPL``u`bPL``uCPFP| tPO``uHP sPFADPFArPNPtPO E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA
u`rPAgPOQrP ucPF``u`bPL sPFmPFA``ujPL aEDPFkPP çpPOLE`tPOE`îPOtPOP| fPO``ulP sPFmPFA``ujPLrP dPLE`rPædP oPF çpPOLAE`ÙPOkPP mPFAnFUXP
ePÿ``udPLrP kPPACPF uTP``ukPP sFUE`cPFE`kPPðsPFA pPOLA``uHPnPL E`kPPnPLA HPlPA yPAbPL nPLAP| E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP
wPOAÀoPLÝArPvhPF uhPFAnPL HPA azA``ulPApPOLzAETPkPP E`cPFE`kPPðsPFkPPvhPF uhPFAnPL, sPFADPFArPNPtPO sPFHP E`cPFE`kPPðsPFkPPvhPF
SFUDFUmPFAÀeOL` asFU``uKPrP E`dPL``ukPP nPLjPLrP udPLnPLP| u`rPAgPOQrP anPLzAnPLz sPFAmPFAE`jPLkPP sPFmPFsPFzA ePÿ``udPLrP ucPFAKP
ePE`wxPF``u`bPL yPAbPLP| ukPPAnPL mPFE`hPFlPA aHPsPFAdPLçLgPFéPF hPF``ulP HPA tPOÿArP GFUmPF kPPmPF hPF``ulP E`cPFE`kPPðsPFkPP
azAE×FWvPF E`wPO``uçpPOL``usPF×FWvPF HPA GFU``umPFrP oPFXUDPF E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPL, E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFkPP tPOÿA``ukPP wvPOµPLQE`HPtPO
kPPrP``utPO uBPOXPjPL oPFXUDPF E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPL, E`kPPÙUO ukPPwvPOvhPF hPFbPLtPO uHPAJPFArP ucPFêPLA kPPrP``uHPnPL nPLA uyP
ePvhPF mPFE`hPFlPArP SPFArPQE`rPkPP sPFmPFsPFzArP mFZ``ulP rP``u`bPL``uCPF pPOLAE`rPHPAE`rPkPP-E`nPLyPYAtPOnPL aTPHPA kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL`
uyP´nPL uhPFnPLëPOA, aAETPYkPP aE`nPLåcPFbPLtPOA HPA sPFMsPFA``u`rPrP atPOzAEDPFkPP cPFApPOLP| ePWvPFA HUJPF``utPO pPOLArP``ulP
tPOÿArPA hPFbPLtPO oPFXU``uDPFrP sPF``uËP anPLz ukPPAnPL sPFhPFAbPLtPOArP kPPTPAoPF wvPO``u`ÂlPKP kPPrP``utPOnPLP|

a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA u`rPAEgPOnPLQ``ukPPvhPF tPOÿArP sPFmPFsPFzArP jPL``unPLz dPLAbPLQ kPP``u`rPnPLP|
tPOÿArPA HP``ulPnPL u`rPAEgPOnPLQ sFUëPO hPF``u©CPFnPL nPLA kPPArPNP tPOÿArP BPOA``ulPA hPFHPArP vhPF``u©CPF unPLvhPF, E`tPOE`nPL
E`cPFE`kPPðsPFkPP``ukPP aE`HPSL÷PAsPF kPP``u`rPnPL, tPOÿArP anPLwxPF mPF``unPLABPOAHP, E`tPOE`nPL aE`tPOmPFAÀeOL`AbPL ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrP
vhPFtPOzAE`dPLP| ePvhPFBPOA``uHP u`rPAgPOQrP oPFpPOLrP asFUëPOtPOArP dPLAE`bPLñPL cPFApPOLA``unPLA SFUDFU E`nPLîUOrP tPOA nPLbPL,
anPLzAbPLoPFP|

ePkPPE`WvPF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF yPÿArPA E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPAnPL,
aAETPYkPP sPFËPE`tPO TPAkPP``ulP tPOÿArPAoPF azA``ulPApPOLzAETPkPP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP kPPA``uCPF yPAoPFbPLArP E`sPFªPìAÙPO
E`nPL``utPOnPLP| tPOÿA``udPLrP E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA uHP``uCPF unPLoPFbPLArP kPPArPNP hPFlP sPFMsPFA``u`rP WvPFAkPPA pPOLbPLsPFArP
aBPOAHPP| aTPYAð pPOLCPFÓOdPmPFtPO E`cPFE`kPPðsPFA sPFkPP``ulPrP kPPA``uCPF upPOL´ÿ``uCPF E`dPL``utPO hPF``ulP jPLnPLãO÷PA``uëPOzrP
KPA``utPO sPFrPkPPArPQ HPzbPL HPrPAöP HPAwxPFA``unPLA dPLrPkPPArPP| sPFmPFA``ujPLrP E`HPE`BPOnÔP éPF``u`rP E`HPE`BPOnÔP pPOLªPìE`tPOrP
E`cPFE`kPPðsPFArP sFU``uyPAgPO sPFmPFAnFUpPOLAE`tPOkPP nPLA hPF``ulP jPLnPLãO÷PA``uëPOzrP sPFAmPFEçLgPFkPP wvPOnÔPE`tPO GPLWvPFA``unPLA sPFÆPFHP
nPLbPLP|

sFUE`cPFE`kPPðsPFArP sPFÆPFAHPnPLA

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF E`HPÀoP`LhPFQnPL umPF``u`bPLrPA a``unPLkPP sPFmPFbPL sFUE`cPFE`kPPðsPFA pPOLAnPL nPLAP| ePkPP mPFAÀeOL`
sPFrPkPPArPQ hPFAsPFpPOLAtPOAlP HPA EÂFkPPE`nPL``ukPP E`HPnPLA pPOLbPLsPFAbPL E`cPFE`kPPðsPFA pPOLAoPFbPLA sPFÆPFHP; E`kPPÙUO ePvhPF
sPFHP hPFAsPFpPOLAtPOA``ulPrP aHPëPOA atPOzÙPO KPArPApPOL ePHPM E`cPFE`kPPðsPFAHPzHPëPOAoPF uHPhPFAlPP| uHPsPFrPkPPArPQ
hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP E`cPFE`kPPðsPFA a``upPOL¾PPAkFÖOtPO BPOAlP hPF``ulPoPF usPFKPA``unPL KPrPcPF a``unPLkPP uHPESPF, HPhUF
u¾PP``uÀeOL`vhPF E`nPLmÔ`OLE`HPÀoP`L oPF E`HPÀoP`LhPFQnPL mPFAnFU``uXPrP DPFrPA uCPFAÿbPLArP HPAvhPF``u`rPP| E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP KPrPcPFA
a``upPOL¾PPAkFÖOtPO kPPmPF HP``ulP a``unPL``ukPP usPFvhPF pPOLTPvhPF uHP``uCPF unPLnPLP| ePCPFAwxPFA aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF a``unPLkPP
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ulPAkPPvhPF hPFAtUO``uwxPF wPOAÀoPLÝA``u`rPrP kPPA``uCPF yPAnPLP| ePrPA u`rPAgPO sPFArPAHPArP ucPF``u`bPL u`rPAgPOQ``ukPP VPFkPPA``utPOvhPF
HPzéPF TPA``ukPPnPLP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF ePKPnPL ãO÷PAëPOzHPQmPFA cPFAlU hPF``u`bPL``uCPFP| asFUëPO hPF``ulP E`cPFE`kPPðsPFArP
KPrPcPF HPQmPFA ukPPAÈOLpPOLAnPLQ E`kPPCUFWvPFA ujPLAgPOAbPLP| tPO``uHP ePvhPF HPQmPFA ukPPnPLArP ¾PPmPFtPOA a``unPL``ukPPrPvhPF
unPLvhPFP| ePvhPF DPFrP``uNPrP HPQmPFA E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP KPrPcPF a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPFF udPLbPL nPLAP| sFUtPOrPAM
HPQmPFA TPAkPPA sPF``uñPLoPF ukPPwvPO yPE`dPL E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA``utPO cPFAnPL, usPFvhPF KPrPcPF E`nPL``ujPL``ukPPvhPF
E`dPL``utPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
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mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz

aAmPFrPA mPFnPL KPArPApPOL kPPE`rP, u`rP``ugPO yPAvhPF, BPObPL pPOLAvhPF, aTPHPA GPLWvPFnPLAcPF``uÀePÝ E`HP¦AÙPO
hPF``u`bPL pPOLE`wxPFP| aAmPFA``udPLrP jPLQHP``unPL eP DPFrP``uNPrP anFUBZOE`tPO a``unPLkPP sPFmPFbPLvhPF GPL``uWvPFP| kPPKPnPLoPF yPE`dPL
KLUHP E`HPcPFE`lPtPO hPF``u`bPL pPOLE`wxPF, HPÓ÷UìrPA aArP pPOLE`rPHPA``u`rPrP ulPA``ukPPrPA aAmPFA``udPLrP pPOLA``uSPF eP``usPF
dPLÿAwxPFAnPL, unPLE`tPOHPAcPFkPP mPF``unPLABPOAHP kPPAE`WvPF``u`bPL wvPOVPF``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPnPLP|  E`kPPÙUO a``unPLkPP sPFmPFbPL
pPOLE`rPHPA``u`rPrP ulPAkPP HPA HPÓ÷UìrPA ucPFêPLA kPP``u`rPoPF aAmPFA``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP kPPêPL lPAGPLHP kPPrP``utPO pPOLA``u`rP
nPLAP| usPFvhPF sPFHP sPFmPF``u`bPL aAmPFA``udPLrP HPAvhPF``u`rPrP sPFAhPFA``uyPzrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL hPFbPLP| ePvhPF sPFAhPFA``uyPzrP
wvPOðsPF ukPPAnPL kPPAwvPO`̀uÓOLsLPlPArP, ãO÷PbPLM sPFAhPFAyPz ugPOAîPOQ (`̀usPFlPfPO uhPFÜP çLgPFqpPOL), HPA mPF̀`unPLA`̀u`rPAgPOE`HP`̀uSPFXP¸PP
hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

mPF``unPLrP asFU``uKPrP jPL``unPLz kPPArP kPPA``uCPF uyP``utPO hPF``uHP tPOA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF aAmPFrPA jPLAE`nPL
nPLAP| mPFAnPLE`sPFkPP asFUëPOtPOA ePmPFnPLvhPF u`rPAgPO uyP rPqgPOQrP kPPA``uCPF usPFWvPFA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ãPOpPOLêPL hPF``u`bPL
oPF``uVPF nPLAP| aAHPArP pPOLE`rPHPA``u`rPrP ulPA``ukPPrPA sPFhPFAnFUBZOE`tPOSPFQlP hPF``u`bPLoPF ePgOU``ulPA E`VPFkPP DPFrP``utPO
pPOLA``u`rPnPL nPLAP| aAsPF``ulP mPF``unPLrP asFUKP``ukPP asFUKP HP``ulP gPONPz nPLA kPPrPArP çpPOLHPNPtPOA aAmPFA``udPLrP
sPFmPFA``ujPL rP``u`bPL``uCPFP| ̀̀umPF``u`bPL``udPLrP HPzApPOLA``u`rP eP DPFrP``uNPrP mPF``unPLABPOAHP aArPoPF çpPOLkPPWvPF hPF``u`bPL oPF``uVPFP|
tPOAvhPF kPPmPFHPbPLsPFQ aE`HPHPAE`hPFtPO umPF``u`bPL``udPLrP ePvhPF asFUëPOtPOA udPLKPA E`dPL``ulP aE`BPOBPOAHPkPP``udPLrP DPFArPNPA
hPFbPL 'E`HP``u`bPL E`dPL``ulPvhPF sPFHP E`VPFkPP hPF``u`bPL yPA``uHP'P| HPéUFtPOß SPFtPOkPPrPA 90 SPFtPOAM``uSPFrP uHPESPF
mPFE`hPFlPA mPF``unPLA``u`rPAgPOQrPA E`HP``u`bPLrP pPOL``u`rP mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHP aArPoPF E`HPpPOLyPYéPF hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP|
sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO`̀uCPF BPOArP`̀utPOrP ãO÷PAëPOz ukPPÓLçLdPLgOUE`lP`̀utPO sPFAhPFAyPzçpPOLATPYQ`̀udPLrP mPF`̀uDPFz 20 SPFtPOAM`̀uSPFrPvhPF
mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzArP jPL``unPLz E`cPFE`kPPðsPFA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| E`HPSL÷P ãO÷PAëPOz sPFMëPOArP pPOLE`rPsPFMKPzA``unPL udPLKPA
ugPO``uCPF BPOArP``utPOrP XPA``uWvPFADPFY jPLnPLsPFMKPzArP 8.5 SPFtPOAMSPF mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFA``udPL BUOgPO``uCPFP|

mPFAnPLE`sPFkPP asFUëPOtPOA nPLAnPLA kPPArP``uNP udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP| kPPA``ujPLrP jPLgPOtPO, EçpPOLbPLjPL``unPLrP
sPF``uËP sPFÈOLpPOLkPPY, SPFrPQ``u`rPrP u`rPAgPO, vhPFtPOzAE`dPL nPLAnPLAnPL E`kPPCUFrP sPF``uËP yUJPF``utPO nPLA upPOL``u`rP HPA ukPPAnPL
HPzApPOLA``u`rP sPFAmPFAE`jPLkPP cPFApPOL, aHP``uhPFlPA, uyP´nPL E`nPLyPYAtPOnPL HPA uhPFnPLëPOA, mPFAnPLE`sPFkPP atPOzAcPFArP,
EçpPOLbPLjPL``unPLrP mFÖtUOz, HPAéUFcUFztPO hPFoPFbPLA, HPA jPLQHPnPL-pPOLE`rPHPtPOYnPLkPPArPQ ukPPAnPL GPLWvPFnPLA sPFhPFz
kPPrP``utPO nPLA upPOL``u`rP aAmPFrPA mPF``unPLrP BPOArPsPFAmPFz hPFArPA``utPO pPOLAE`rPP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL aApPOLAtPO
kPPArPNP CPFAwxPFAvhPF aAmPFrPA mFUXP``uwxPF pPOLE`wxPF aArP ePvhPF E`HPXPA``udPLrP ujPLrP cPF``ulP HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rPP|

a``unPLkPP sPFmPF``ubPL mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPOQrP umPFjPLAjPL HPA mFUwPO pPOLE`rPHPtPOYnPL-cPF``uÀePÝrP mPF``uDPFz aAHPE`tPOYtPO
hPFbPLP| ePkPP ePkPP sPFmPF``u`bPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLA oPF wvPOÓOLÉPÀoP`LtPOAbPL mPFnPL E`HPE`¾PPâPL hPF``u`bPL oPF``uVPF, aAHPArP anPLz
sPFmPF``u`bPL a``uhPFtUOkPP dLUß``uKPrP BPOA``u`rP mPFnPL aHPsPFAdPLçLgPFéPF hPF``u`bPL pPOL``uwxPFP| mPF``unPLrP ePvhPF BPOAHP
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pPOLE`rPHPtPOYnPL a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP hPFbPL - kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL HPA kPP``u`bPLkPP sPFâPLA``uhPFrP HPzHPDPFA``unPLP|
aAHPArP ædPqtPOoPF hPF``utPO pPOLA``u`rP, mPFAÀeOL` kPP``u`bPLkPP GPL×FWvPFA HPA E`mPFE`nPL``uWvPFrP HPzHPDPFA``unPLP| aArP mPF``unPLrP
ePvhPF dLUvhPF aHPëPOAvhPF kPP``u`bPLkPP GPL×FWvPFA uTP``ukPP kPP``u`bPLkPP mPFAsPF pPOLyPYÙPO cPFlP``utPO pPOLA``u`rPP| a``unPLkPP
sPFmPF``u`bPL ePvhPF DPFrP``uNPrP BPOAHP pPOLE`rPHPtPOYnPL û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHP``unPLrP GPLAtPO-çpPOLE`tPOGPLA``utPOrP fPOlP HP``ulP
mPF``unPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| fPO``ulP ePWvPFA uyP mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzA tPOA E`nPLkPPWvPFjPLnPLoPF HU``uJPF wvPOVPF``utPO pPOLA``u`rPnPL
nPLAP|

yPKPnPL KPArPApPOL sPFmPF``u`bPLrP mPF``uDPFz E`dPL``u`bPL aAmPFrPA yPAvhPF, tPOKPnPL uyPgOUE`lP aAmPFA``udPLrP BPOA``ulPA
lPA``ugPO tPOA kPPrP``ulP mPFnPL E`kPPCUFWvPFA wvPOðfUOL`ÂlP hPFbPLP| BPOA``ulPA KPAoPFbPLA, HPzAbPLAmPF kPPrPA, HPÓ÷Uì``udPLrP
sPF``uËP aA®POA mPFArPA HPA E`sPF``unPLmPFA udPLKPA - eP sPFHP mPF``unPL E`kPPCUFWvPFA SPFAE`ÙPO aA``unPLP| ePCPFAwxPFA mPFnPL
KPArPA``upPOLrP sPF``uËP HPhUF SPFArPQE`rPkPP wvPOpPOLsPFgPOY ujPLA``uWvPF uyPmPFnPL, mPFATPA DPFrPA, GPLA``uwxPF HPA kPPÿA``uDPF HPzTPA
hPFoPFbPLA, GFUmPF kPPmPF hPFoPFbPLA, ucPFAbPLA``ulP ePHPM upPOL``uWvPF HPzTPA hPFoPFbPLA, EKP``udPL kPPmPF hPFoPFbPLA,
vhPFtPOzAE`dPLP| mPF``unPL aApPOLAtPO SPFAE`ÙPO upPOL``ulP ePgOUE`lPoPF E`kPPCUFWvPFA aAbPL``uÀoP`LrP mPF``uDPFz TPA``ukPPP|

mPFnPL KPArPA``upPOLrP sPFmPFbPL ukPPAnPL HPÓ÷Uì HPA EçpPOLbPLjPL``unPLrP kPPA``uCPF tPOA HP``ulP, kPPÿAdPL``utPO vhPF``u©CPF
kPPrP``ulP ukPPÿ``udPL, HPÓ÷Uì``udPLrP kPPA``uCPF sPFhPFAnFUBZOE`tPO oPF wvPOðsPFAhPF upPOL``u`bPL mPF``unPLrP BPOArP a``unPLkPPWvPFA
lPAGPLHP hPFbPLP|

mPFAnPLE`sPFkPP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP sPFAhPFAyPz unPLoPFbPLA

a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL hPFbPLtPO aApPOLnPLArP EçpPOLbPLjPLnPL aApPOLnPLA``ukPP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLArP``uCPFnPL nPLA
E`kPPMHPA aApPOLnPLArP sPFmPFsPFzA E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrP``utPO E`tPOE`nPL çpPOLéUFtPO nPLnPL, aTPHPA aA``ulPAcPFnPLA
kPP``u`rPoPF aApPOLE`nPL E`HP``uSPFXP E`kPPCUF wvPOpPOLkPPArP pPOLA``u©CPFnPL nPLAP| usPF``u¾PP``uÀeOL` aApPOLnPLArP ukPPAnPLoPF
mPF``unPLA``u`rPAgPOE`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPA wvPOE`cPFtPOP| mPF``unPLA``u`rPAgPOE`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP kPPA``uCPF
yPAoPFbPLA mPFAnFU``uXPrP a¾PPmPFtPOArP E`nPLdPLSPFYnPL nPLbPLP| SPFArPQE`rPkPP asFUKP hPF``ulP aAmPFrPA wPOAÀoPLÝA``u`rPrP
kPPA``uCPF uyP``utPO E`ªPDPFAçLgPFéPF hPFvhPF nPLAP| sFUtPOrPAM mPF``unPLrP asFU``uKPrP jPLnPLz mPFAnPLE`sPFkPP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP
kPPA``uCPF yPAoPFbPLArP mPF``uDPFz ukPPAnPLoPF apPOLrPADPF HPA lPµPLA unPLvhPFP| HPzApPOLArPE`WvPF``ukPP usPFvhPF BPOA``uHP
BPOAHUnPLP|

a``unPLkPP mPF``unPLA``u`rPAgPOE`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP DPFArPNPA umPF``u`bPL``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP kPPêPL lPAGPLHP kPPrPArP
ePkPPmPFAÀeOL` wvPOpPOLAbPL oPFXUDPF aTPHPA sPFAvhPF``ukPPA``uTPrPAEpPOL (mPFnPLßsPFmPFQ¾PPNP), HPA dLU``uWvPFAvhPFP| E`kPPÙUO
E`kPPCUF mPF``unPLA``u`rPAgPOE`cPFE`kPPðsPFkPP aA``uCPFnPL yPÿArPA SFUDFU aApPOLnPLArP sPFmPFsPFzAvhPF udPL``uKPnPL nPLA, aApPOLnPLArP
aÙPOEǹPLYE`hPFtPO SPFEÀoPLÝ ePHPM sPFhPFz kPPrPArP ¾PPmPFtPOA`̀ukPPoPF mFZlPz udPLnPLP| ePvhPFrPkPPmPF mPF̀`unPLA`̀u`rPAgPOEc̀PFEk̀PPðsPF̀`ukPPrP
uKPAÿjPL kPPrPqnPLP|

mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHP sFUëPO TPAkPP``utPO hPF``ulP E`kPP E`kPP kPPrPA dPLrPkPPArP tPOArP ePkPPE`WvPF tPOAE`lPkPPA pPOLurP
udPLoPFbPLA hPFlP |
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sFUëPO TPAkPPArP ukPP´SPFlP
BPOA``ulPABPOA``uHP KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA kPPrPqnPL, HPzAbPLAmPF HPA DPFzAnPL kPPrPqnPL, HPA anPLzAnPLz
ãO÷PAëPOzkPPrP aAcPFrPNP E`nPLbPLmPF kPP``u`rP anFUSPFQlPnPL kPPrPqnPLP| SPFrPQrP BPOA``ulPA TPAkPP``ulP
mPFnPLoPF BPOA``ulPA TPAkPP``uHPP|
DPFmPFYcPFcPFYAbPL a`̀unPL̀`ukPP BPOA`̀ulPA uHPADPF kPP`̀u`rPnPLP| çpPOLATPYnPLA, DPFzAnPL, HPA ukPPAnPL DPFmPFYçpPOLE`tPOîPOA`̀unPLrP
sPF``uËP yUÀoPLÝ hPF``u`bPL a``unPL``ukPP mPFnPL SPFAÙPO oPF sFUëPO kPP``u`rPnPLP|
sFÖjPLnPLDPFmPFYQ kPPA``ujPL uyPAgPO E`dPLnPLP| ePkPPkPP BPOA``uHP HPA anPLz``udPLrP sPF``uËP gPOAnPLHPAjPLnPLA
kPPrPqnPL, CPFE`HP aÿAkFUOnPL, HPvhPF pPOLwxPUnPL, HPA E`nPL``ujPLrP sPFmPFsPFzA sPFMÀePÝAÙPO HPzApPOLA``u`rP
HPvhPFpPOLÀeOL` HPA mPFzAgPOAE`jPLnPL E`kPPMHPA vhPF×FWvPFArP``unPLWvPF uTP``ukPP tPOTPz sPFMçLgPFhPF kPPrPqnPLP|
sPFhPFAbPLtPOA ukPPÓLçLdPL, pPOLAwxPFArP ̀ÂFkPPAHP, HPA E`HP``uSPFXP sPFmPFsPFzA sPFMÀePÝAÙPO ugPOAîPOQrP kPPA``uCPF
yPAnPLP| aAjPLkPPAlP a``unPLkPP rPkPPmPF ugPOAîPOQ gPO``uwxPF wvPO``uVPF``uCPF uyPKPA``unPL E`HP``uSPFXP sPFmPFsPFzA
E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA hPFbPLP| ePgOUE`lPrP mPF``uDPFz rP``u`bPL``uCPF unPLSPFA uTP``ukPP mFUÀoPLÝ hPFHPArP
ugPOAîPOQ, HÖªPì``udPLrP sPFmPFsPFzA, sPFmPFkPPAmPFQ``udPLrP sPFMëPOA, E`HP``uSPFXP asFU``uKP aAÀePÝAÙPO
ulPAkPP``udPLrP ugPOAîPOQ vhPFtPOzAE`dPLP| aApPOLnPLArP sPFmPFsPFzA E`nPL``u`bPL ukPPAnPL E`HP``uSPFXP ugPOAîPOQ
aA``uCPF E`kPPnPLA uKPAÿjPL E`nPLnPLP| usPFKPA``unPL ugPO``ulP a``unPLkPP sPFmPFHPzTPQ``udPLrP sPF``uËP kPPTPA
HP``ulP HÖhPFÀoP`LrP dLÖE`êPL``utPO HPzEÀoPLÝgPOtPO sPFmPFsPFzArP umPFAkPPAE`HPlPA kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPLP|
E`nPL``ujPLrP HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHP ePHPM pPOLE`rPHPA``u`rPrP sPF``uËP sPFÈOLpPOLkPPY a``unPLkPP``ukPP sFUKPQ kPP``u`rPP|
a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL E`nPL``ujPL``udPLrP sPFmPFsPFzA HPlPA yPAbPL yPA``ukPP ePmPFnPL ulPAkPP aAmPFrPA
KLUÿE`jPLP| mPF``unPLrP dLUßKP aArP sPFmPFsPFzA kPPAwvPO``ukPP HPlP``utPO pPOLArP``ulP mPF``unPLrP BPOArP lPAGPLHP
hPFbPLP| ePmPFnPL ulPAkPP ePkPPmPFAÀeOL` HPÓ÷Uì aArP pPOLE`rPHPA``u`rPrP mPF``uDPFzvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|
sPFArPAE`dPL``unPL E`nPL``ujPLrP jPL``unPLz aÙPOtPO aADPFGPL×FWvPFA sPFmPFbPL rPAKLUnPLP| usPFvhPF sPFmPFbPLWvPFA
ePkPPAÙPO BPOA``uHP aApPOLnPLArPP|
sPFAmPFAE`jPLkPP ePHPM rPAjPLû``unPLE`tPOkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL aAnFUnPLP| uyP sPFAmPFAE`jPLkPP sPFmPFsPFzAbPL
aApPOLE`nPL pPOLQE`wxPFtPO hPF``u©CPFnPL, uyPmPFnPL sPFmPFkPPAE`mPFtPOA, aE`HPHPAE`hPFtPO mPFAtÖOñPL vhPFtPOzAE`dPL,
usPFgOUE`lP yPA``utPO aArP sPFmPFsPFzA nPLA TPA``ukPP tPOArP jPLnPLz sPF``ucPFêPL uhPFAnPLP| uyPsPFHP ugPOAîPOQ
ePvhPF sPFmPFsPFzArP sPFmPFADPFA``unPLrP jPL``unPLz aA``uÓOdPAlPnPL kPPrP``uCPF, tPOA``udPLrP sPF``uËP uyPAgPO
E`dPLnPLP| pPOLCPFÓOdPsPFvhPF ugPOAîPOQ nPLA TPAkPP``ulP anPLz``udPLrP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPP``u`rP E`nPL``ujPLvhPF
ePkPPE`WvPF ugPOAîPOQ çpPOLE`tPOîPOA kPPrPqnPLP|

mPF``unPLA``u`rPAgPOE`HP``uSPFXP``u¸PPrPA uTPrPAEpPOL kPP``u`rP TPA``ukPPnPLP| sPFADPFArPNP BPOA``uHP E`tPOE`nPL aApPOLnPLArP sPF``uËP
ePkPPA kPPTPA HPlP``utPO cPFAvhPF``uHPnPLP| tPO``uHP a``unPLkPP sPFmPFbPL aApPOLE`nPL aApPOLnPLArP jPLQHPnPLsPFËPQ aTPHPA
pPOLE`rPHPA``u`rPrP anPLz sPFdPLsPFz``ukPP E`nPL``u`bPLoPF HPsPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ePvhPF aA``ulPAcPFnPLArP mPFADPFz``umPF aApPOLE`nPL
aApPOLnPLArP mPF``unPLrP kPPTPA HPlP``utPO pPOLArP``uHPnPL, aTPHPA E`HP``uSPFXP``u¸PPrP sPFAhPFA``uyPz mPF``unPLrP anFUBZOE`tPOgOU``ulPA
wvPOpPOLlPE`¢Pì kPP`̀u`rP çpPOLkPPASPF kPPrP`̀utPO pPOLArP`̀uHPnPLP| ePrP fPO`̀ulP aApPOLnPLArP E`nPL̀ `ujPLrP kPPA`̀uCPFoPF sPFmPFsPFzAgOU`̀ulPA
ãPOpPOLêPLtPOrP hPF``uHP, ePvhPF sPFmPFsPFzAgOUE`lPrP wvPO«PFHP E`kPP kPP``u`rP hPFlP tPOAoPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP HUJPF``utPO
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pPOLArP``uHPnPLP| aApPOLnPLArP E`nPL``ujPLrP SPFEÀoPLÝ sPFÈOLpPOL``ukPPY aApPOLnPLArP aAòPE`HPSL÷PAsPF jPLÓOLÉPA``uHP ePHPM
mPF`̀unPLAu`rPAgPOE`HP`̀uSPFXP`̀u¸PPrP sPFAhPFA`̀uyPz aApPOLE`nPL E`nPL̀ `ujPLvhPF sPFmPFsPFzA sPFmPFADPFA`̀unPLrP ucPFêPLA kPPrP`̀utPO pPOLArP`̀uHPnPLP|

KPAdPLz E`nPL``u`bPL tPOQ`çFHP sPFmPFsPFzA (azA``unPLA``u`rPE`½PbPLA nPLA``uBPOAYsPFA, HUE`lPE`mPFbPLA, vhPFtPOzAE`dPL),
mPFAdPLkPPAsPFEÀoPLÝ, ESPFSFUHPbPL``usPFrP sPFmPFsPFzA, pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL, vhPFtPOzAE`dPL sPFmPFsPFzA gPOBPOQrP
BPOA``uHP uHPAJPFA ePHPM aÙPOdLÖYE`êPL gPO``uwxPF utPOAlPArP HPzApPOLA``u`rP uTPrPAEpPOL KLUHPvhPF sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP|
a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL uTPrPAEpPOL uÀePÝADPF dPLmPFnPL kPPrP``utPO, HPA E`nPLrPTPYkPP aAòPÂLgPFAE`nPL uTP``ukPP E`nPL``ujPL``ukPP
mFUÀoPLÝ kPPrP``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| ePCPFAwxPFA a``unPLkPP anPLzAbPL, aE`HPcPFA``u`rPrP E`HPrPq``uªPì usPFA©LcPFArP
hPF``utPOoPF uTPrPAEpPOL sPFAhPFsPF ujPLAgPOAbPLP|

mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPO aE`tPOÀePÝmPF kPPrPA
çpPOLAbPL dLU sPFâPLAhPF mPFAnPLE`sPFkPP hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP TPAkPPArP pPOLrP aAE`mPF çpPOLE`tPO sPFâPLA``uhPF ePkPPjPLnPL
FpOLUrPqXP mPF``unPLA``u`rPAgPO E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP sPF``uËP udPLKPA kPP``u`rP KLUHP wvPOpPOLkFÖOtPO hPFvhPFP| mPFA``uJPF
mPFA``uJPF aHPSPFz E`HPrPÀoPLÝ lPAgPO``utPOA, kPPArPNP wvPOE`nPL mPFtPOE`HP``u`rPADPF ePwxPFA``utPOnPL ePHPM aAmPFArP
uyP´nPL E`nPLyPYAtPO``unPLrP aE`BPO¸PPtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY SFUnPL``utPO cPFAvhPF``utPOnPL nPLAP| E`kPPÙUO ePkPPjPLnPL
kPPtPOYAëPOAnPLQbPL FpOLUrPqXP aAmPFArP sPF``uËP sPFyPóP HPzHPhPFArP kPPrP``uCPFnPL, sPFÈOLÉPAnPL E`dPL``u`bPL kPPTPA
HPlP`̀uCPFnPL, usPFWvPFAvhPF E`CPFlP aAmPFArP pPOL̀ `u¾PP ¾PPtPOE`nPLrPAmPFbPLkPPP| ePKPnPL aAE`mPF usPFvhPF uTPrPAEpPOL̀ `uãOFWvPFrP
kPPA``uCPF mPFA``usPF ePkPPE`dPLnPL yPAvhPF, mPF``unPLA``u`rPA``ugPOrP jPL``unPLz oPFXUDPF KPAvhPF, ePHPM çpPOLE`tPOE`dPLnPL
DPFzAnPL kPPE`rPP| ePvhPF pPOLE`rPHPtPOY``unPLrP jPL``unPLzvhPF aAjPL aAE`mPF HPzéPF wvPOE`kPPlP E`hPF``usPF``uHP kPPAjPL
kPPrP``utPO pPOLArPE`CPFP|

mPFA``uJPF mPFA``uJPF uTPrPAEpPOLãOFWvPFrPA aHPëPOArP sPF``uËP sPFAmPFE`bPLkPP BPOA``uHP umPFAkPPAE`HPlPA kPPrPA ePHPM
aA``uHP``ugPO BPOArPsPFAmPFz aAnPLArP jPL``unPLz oPFXUDPF udPLnPLP| oPFXU``uDPFrP ePkPPWvPFA unPLE`tPOHPAcPFkPP E`dPLkPP
aA``uCPFP| tPOAvhPF sPFHPsPFmPF``u`bPL oPFXU``uDPFrP E`HPkPPÜP uKPAÿjPLA wvPOE`cPFtPOP| gPO``uHPXPNPA kPP``u`rP udPLKPA ugPO``uCPF
mPFE`hPFlPArPA E`nPLbPLE`mPFtPO HPzAbPLAmPF, DPFzAnPL, oPF E`nPLßSL÷PAsPF çpPOLSL÷PAsPF E`nPLbPLÓFíPLNP (çpPOLANPAbPLAmPF), ePHPM
ãO÷PE`nPLBPOYrP sPFAhPFAyPz``ugPOAîPOQrP (``usPFlPfPO uhPFÜP çLgPFqpPOL) sPF``uËP aA``ulPAcPFnPLAbPL çpPOLcUFrP wvPOpPOLkPPArP pPOLAnPLP|

E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP uTPrPAEpPOLãOFWvPF

uTPrPAEpPOLãOFWvPF HPlP``utPO a``unPLkPP E`kPPCUF uHPAJPFAbPL - ukPPwvPO E`HP``u`bPL ePHPM pPOLAE`rPHPAE`rPkPP sPFÈOLpPOLkPPY
E`HPXP``u`bPL wvPOpPOL``udPLSPF udPLnPL (mPFzA``u`rPjPL ePHPM fPOzAE`mPFE`lP kPPAwvPO``uÓOLsLPlPArP), ukPPwvPO ãO÷PAëPOz E`HPXP``u`bPL
(nPLAsPFY, E`fPOE`jPLkPPAlP uTPrPAEpPOLãOFWvPF), ukPPwvPO sPFmPFAjPLkPPlPzANP E`HPXP``u`bPL pPOLrPAmPFSPFY udPLnPL (``usPFASPFzAlP
oPFbPLAkPPYArP)P| ePCPFAwxPFA rP`̀u`bPL̀ `uCPFnPL mPF`̀unPLAE`HP¸PPAnPLQ (sPFAvhPF`̀ukPPAlPE`jPLãOFWvPF), mPFnPLßsPFmPFQ¾PPkPP (sPFAvhPF`̀ukPPA-
azAnPLAE`lPãOFWvPF), ePHPM mPF``unPLA``u`rPAgPO-E`cPFE`kPPðsPFkPP (sPFAvhPFE`kPPbPLAE`æWvPFãOFWvPF)P| E`VPFkPP kPPArP kPPA``uCPF
ugPO``ulP aApPOLnPLArP kPPAjPL hPF``uHP tPOA HUJPF``utPO hPF``ulP ePÿ``udPLrP kPPmPFY``u¾PPÀeOL` sPFÈOLpPOL``ukPPY aApPOLnPLA``ukPP
jPLAnPL``utPO hPF``uHPP| aApPOLE`nPL yPE`dPL ukPPAnPL '``ufPOAE`HPbPLA' HPA a``uyP´EÀoPLÝkPP BPOQE`tPO``utPO uBPOA``ugPOnPL
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(``uyPmPFnPL BPOQ``uwxPF uyP``utPO BPObPL, BZO``utPOrP BPObPL, vhPFtPOzAE`dPL), tPOAhPF``ulP mPFnPLßsPFmPFQ¾PPkPP HPA
E`HP``uhPFE`BPOoPFrPAlP uTPrPAEpPOL``uãOFWvPFrP sPFAhPFAyPz E`nPL``ulP aApPOLE`nPL wvPOpPOLkPPArP pPOLA``uHPnPLP| aAHPArP mPFAnPLE`sPFkPP
asFUëPOtPOArP jPL``unPLz aApPOLnPLA``ukPP yPE`dPL oPFXUDPF uKP``utPO hPFbPL HPA mPFAnPLE`sPFkPP hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP BPOE`tPOY hPF``utPO
hPFbPL, tPOAhPF``ulP aApPOLnPLArP mPF``unPLA``u`rPAgPO-E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP kPPA``uCPF yPAoPFbPLA dPLrPkPPArPP|

sPFmPFAjPLkPPlPzANP uTPrPAEpPOLrP kPPAjPL yPÿArPA kPP``u`rPnPL tPOÿArPA HPzEÀoPLÝgPOtPO sPFmPFsPFzA``ukPP udPL``uKPnPL
pPOLE`rPHPArP ePHPM sPFmPFA``ujPLrP pPOLE`rP``uçpPOLE`¾PP``utPOP| mPF``unPLAE`HP¸PPAnPLQrPA E`HPE`BPOnÔP mPF``unPLAsPFmPFQ¾PPArP wvPOÀoP`LrP
E`HP``u`ÂLSPFXPNP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL ePHPM mPF``unPLAE`HP¸PPAnPLQ E`hPF``usPF``uHP uTPrPAEpPOL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
mPF``unPLA``u`rPAgPOE`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA E`HPE`BPOnÔP oPFXUDPF E`dPL``u`bPL mPFAnPLE`sPFkPP asFU``uKPrP E`cPFE`kPPðsPFA kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
fPOzAE`mPFE`lP uTPrPAEpPOL``uãOFWvPFrPA E`HPHPAhPF, E`HPHPAhPF-E`HP``u©CPFdPL, pPOLAE`rPHPAE`rPkPP sPFmPF``uJPFAtPOA, sPFÙPOAnPLpPOLAlPnPL
sPFMÀePÝAÙPO HPzApPOLA``u`rP sPFAhPFAyPz kPP``u`rPnPLP|

E`HPE`BPOnÔP uTPrPAEpPOLãOFWvPF E`HPE`BPOnÔP BPOA``uHP E`HPE`BPOnÔP sPFmPFsPFzArP sPFmPFADPFA``unPL sPFAhPFAyPz kPP``u`rPnPLP|
ePÿ``udPLrP E`fPO HPA cPFAjPLY E`HPE`BPOnÔP ePHPM yPÿA``udPLrP ãO÷PAëPOz-HPQmPFA aA``uCPF tPOÿArPA a``unPLkPP sPFmPFbPL ePvhPF
E`fPO HPQmPFA uTP``ukPP upPOL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| tPO``uHP KPrPcPF kPPrPArP aA``ugPO HPQmPFA ukPPAÈOLpPOLAnPLQ``ukPP E`jPL``u¸PPsPF
kPP``u`rP unPLoPFbPLA BPOAlPP| mPF``unPLrP u`rPAgPO sPFADPFArPNPtPO cPFWvPF kPP``u`rP sPFA``u`rP nPLAP| oPFXUDPF uKP``u`bPL aApPOLAtPO
BPOA``uHP BPOArPsPFAmPFz çpPOLE`tPOE`îPOtPO hPF``ulP, sPFÈOFpOLZNPY sPFArPA``utPO HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rP uTPrPAEpPOL cPFAlPA``utPO
hPFbPLP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL uHPSPF kPP``u`bPLkPP HPCPFrP DPF``u`rP mPF``unPLAsPFmPFQ¾PPNP kPPrP``utPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
sFUtPOrPAM mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP uyP mPF``unPLA``u`rPA``ugPOrP E`cPFE`kPPðsPFA KPrPcPF-sPFA``upPOL¾PPP|

tPO``uHP sPFHP uTP``ukPP jPLrPqrPQ ePkPPjPLnPL mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz kPPmPFYQ``ukPP KLUÿ``ujPL HPArP kPPrPA E`yPE`nPL
sPFE`VPFkPP pPOLrPAmPFSPFY E`dPL``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

kPPlPkPPAtPOA oPF E`nPLkPPWvPFHPtPOYQ aÏPO``ulPrP E`kPPCUF mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz``ukPPÓLçLdPL

nPLzASPFnPLAlP vhPFÓOLsLPE`WvPFWvUFzWvPF afPO E`HPhPFzE`BPOoPFrPAlP sPFA``u`bPL``uÓOLsLPsPF (E`nPLHPsPF)
7 E`sPF aAvhPF E`WvPF u`rPAwPO
umPF´lPAlPQ, kPPlPkPPAtPOA 700 014
(``uWvPFE`lP) 3257-5411, 2286-5203, 2265-8662
uyPAgPOA``uyPAgPO: wPOAß ukPPdPLArP rPÑPnPL HPzAnPLAE`jPLY
(``usPFlP) 98300-27976

aAsPFAnPL``usPFAlP aE`fPOsPF: ESPFE`lPgOUE`wxPF aE`fPOsPF:
50 E`jPL E`WvPF u`rPAwPO (pPOLE`åcPFmPF) cPFÈOLpPOLAsPFAE`rP
aApPOLkPPArP gPOA``uwPOYnPL, HPDPFYmPFAnPL dPLAE`jPLYE`lPM, pPOLE`åcPFmPFHPËP 734 403
pPOLE`åcPFmPFHPËP 713 304 (``uWvPFE`lP) 0353-2526160
(``uWvPFE`lP) 0341-2252960
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aÑPE`lP
93/2 kPPÿAkFUOE`lPbPLA u`rPAwPO EpPOL-23 dPLrPgPOA u`rPAwPO
uHPNUHPnPL, eP/302 kPPlPkPPAtPOA 700 017
kPPlPkPPAtPOA 700 029 (``uWvPFE`lP) 2290-3711
(``uWvPFE`lP) 2461-0449/0241

E`HP``uHPkPP ucPFtPOnPLA
2/3 eP ukPPbPLAtPOlPA u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 029
(``uWvPFE`lP) 2464-4114

alP``ukPPÓOdLU uHPADPF E`nPL``ukPPtPOnPL
EpPOL 1/4/1 E`sPF aAvhPF E`WvPF ãFFkPPQmPF
7-ePmPF, E`BPO aAvhPF EpPOL u`rPAwPO
kPPÿAkFUOrPgPOAE`CPF, kPPlPkPPAtPOA 700 054
(`̀uWvPFE`lP) 2320-4565/7433/2869

aÙPOrPA
upPOLAß ugPOAE`HPÓOdPFpOLUrP
24 pPOLrPgPOnPLA dPLE`¾PPNP
pPOLE`åcPFmPFHPËP 743 353
(``uWvPFE`lP) 2437-0593/8484

umPFÓFWvPFePvhPFwPO
17 eP `çFHP``ujPLnPL mFUKPAE`jPLY u`rPAwPO
uHPhPFAlPA, kPPlPkPPAtPOA 700 034
(`̀uWvPFE`lP) 2478-9510, 3260-7926

pPOLE`rPFpOLZNPYtPOA
1912 pPOLÏPOsPFAbPLrP u`rPAwPO
upPOLAß pPOLÏPOsPFAbPLrP
kPPlPkPPAtPOA 700 094
(``uWvPFE`lP) 6417-0302

sPFhPFmPFmPFYQ
`ÂFHPkPP E`wPO, `ÂFfPOLzAWvPF 12
98 kPP``uwxPFbPLA u`rPAwPO

kPPlPkPPAtPOA 700 019
(``uWvPFE`lP) 2240-3994

usPFHPkPP
135 eP E`HP``uHPkPPAnPLÓOdP sPFrPNPQ
VPFAkFUOrPFpOLUkFUOrP, kPPlPkPPAtPOA 700 063
(``uWvPFE`lP) 2497-1890/0947

WvPFAE`nPLYM pPOL``u`bPL×FWvPF
uyPAgPOA``uyPAgPO: IESPFtPOA sPFAnPLzAlP
46 yPAdPLHPFpOLUrP usPFÓæWvPFAlP u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 032
(`̀uWvPFE`lP) 2407-1753, 2412-3660
(``usPFlP) 98300 69106

dPLÀoPL̀nPLgPOrP umPFÓFWvPFAlP uhPFlPTP usPF×FWvPFArP sPFAvhPFEk̀PPbPLAEæ̀WvPFkPP
hPFAsPFpPOLAtPOAlP
dPLÀoP`LnPLgPOrP, uHPE`dPLbPLApPOLAwxPFA
kPPlPkPPAtPOA 700 077
(``uWvPFE`lP) 2557-2482

umPFÓFWvPFAlP uhPFlPTP kPPAwvPO``uÓOLsLPE`lPM sPFAE`BPOYsPF
EpPOLL/94 kPPAnFUnPL``ugPOA pPOLAkPPY
gPOE`wxPFbPLA, kPPlPkPPAtPOA 700 084
(``usPFlP) 99030 45434

lUE`È÷PnPLQ pPOLAkPPY mPFAnPLE`sPFkPP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
115 EgPOrPQÓLçLdPL uSPFKPrP uHPAsPF u`rPAwPO
E`tPOlPjPLlPA
kPPlPkPPAtPOA 700 039
(``uWvPFE`lP) 2343-4384
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pPOLCPFÓOdPsPFvhPF uTPrPAEpPOLãOFWvPF E`kPP kPP``u`rP pPOLAoPFbPLA yPA``uHP?

aApPOLnPLA``ukPP ePmPFnPL ePkPPjPLnPL uTPrPAEpPOLãOFWvPF KLUÿ``ujPL upPOL``utPO hPF``uHP yPÿArP DPFrPNPDPFArPNP, ESPF¾PPA,
HPzEÀoPLÝñPL aApPOLnPLArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL umPFWvPFAbPLP| aApPOLnPLArP HPÓ÷UìHPAÓ÷PìHP, aAòPQbPLãO÷PjPLnPL``ukPP E`jPL``u¸PPsPF
kPPrPqnPL tPOÿArPA BPOAlP uTPrPAEpPOLãOFWvPF kPPA``udPLrP ucPF``unPLnPLP| aApPOLE`nPL E`nPL``ujPLoPF wvPO``udPLzAgPOQ hPF``u`bPL
mPF``unPLA``u`rPAgPOE`cPFE`kPPðsPFkPP``udPLrP uKPAÿjPL E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| mPF``unPLA``u`rPAgPO sPFMÀePÝAÙPO hPFAsPFpPOLAtPOA``ulPrP
sPF``uËP yUÀoPLÝ mPF``unPLAsPFmPFQ¾PPkPP HPA sPFmPFAjPLkPPlPzANP kPPmPFYQrP KPHPrP usPFKPAnPL uTP``ukPP upPOL``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
ukPPAnPL uTPrPAEpPOL``uãOFWvPFrP kPPA``uCPF yPAHPArP aA``ugPO ujPL``unPL E`nPLnPL:

tPOÿArPA çpPOLTPmPF E`BPOE`sPF``uWvPF kPPtPO WvPFAkPPA unPLnPL ePHPM pPOL``u`rPrP E`BPOE`sPFWvPF uTP``ukPP tPOÿArP E`fPO kPPtPO
hPF``uHPP| aAETPYkPP sPFËPE`tPOrP sPF``uËP sPFAmPFÑPsPFz u`rP``uKP E`fPO kPPmPFA``unPLArP ukPPAnPL HP``uÓOdPAHPéPF tPOÿArP
aA``uCPF E`kPPnPLA E`jPL``u¸PPsPF kPPrPqnPLP|
E`jPL``u¸PPsPF kPPrPqnPL uTPrPAEpPOL``uêPLrP uæWvPFE`nPLM E`kPP E`HPXP``u`bPL? aApPOLnPLArP sPFmPFsPFzA tPOÿArP ESPF¾PPA oPF
çpPOLESPF¾PP``uNPrP aAoPFtPOAbPL pPOL``uwxPF E`kPP?
kPPtPO GPLnPL GPLnPL tPOÿArP kPPA``uCPF uyP``utPO hPF``uHP?

umPFAWvPFkPPTPA E`cPFE`kPPðsPFA SFUrPq kPPrPArP aA``ugPO E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP E`HP``uSPFXP ESPF¾PPA HPA uãPOpPOLSPFAE`lPE`WvPF,
E`cPFE`kPPðsPFArP KPrPcPF, ePHPM kPPtPOE`dPLnPL DPF``u`rP E`cPFE`kPPðsPFA cPFlP``utPO pPOLA``u`rP usPF sPFÈOLpPOL``ukPPY umPFAWvPFAmFUE`WvPF
DPFArPNPA kPP``u`rP E`nPLnPLP| E`cPFE`kPPðsPFA SFUrPq hPFHPArP pPOL``u`rP, aApPOLE`nPL yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP
ãOFWvPFAvhPFlP HPA aAcPFArPHPzHPhPFArP aApPOLnPLArP pPOLCPFÓOdP hPF``u©CPF nPLA, anPLz kPPAwvPO``ukPP uHP``uCPF E`nPLnPLP|
E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP çpPOLE`tPO aApPOLnPLArP aAëPOA nPLA TPAkPP``ulP HPA tPOÿArP kPPA``uCPF ãO÷P©CPFÓOdP uHPADPF nPLA kPPrP``ulP
sFUfPOlP pPOLAoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA kPPmPFP|

E`kPP kPP``u`rP HUJPF``uHPnPL sPFAhPFAyPzkPPArPQ uTPrPAEpPOLãOFWvPF sPFE`tPOzvhPF aApPOLnPLA``ukPP sPFAhPFAyPz kPPrP``uCPFnPL E`kPPnPLA?

mPFAnPLE`sPFkPP kPPêPL oPF asFUëPOtPOArP mPF``uDPFz jPLQHPnPL kPPAWvPFA``unPLA sPFhPFjPL nPLbPLP| mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPO
mPFA``uJPFmPF``uDPFz HPA``uwxPF HPA kPP``umPF - sFUE`nPLE`dPLYêPL pPOL``uTP eP``ugPOAbPL nPLAP| a``unPLkPP sPFmPFbPL yPÿArP BPOrPsPFAbPL
aApPOLE`nPL jPLQHP``unPLrP umPFAwxPF uGPLArPA``utPO ucPF``u`bPLE`CPF``ulPnPL, udPLKP``ulPnPL E`tPOE`nPL usPFvhPF BPOrPsPFArP uyPAgPOz
nPLnPLP| aApPOLE`nPL yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP aApPOLnPLArP sPFAhPFAyPzkPPArPQ HPÓ÷Uì, aAòPQbPL, DPFmPFYgOUrPq,
HPA uTPrPAEpPOLãOFWvPF aApPOLnPLArP sFUE`HPDPFA asFUE`HPDPFA HUJPF``uCPFnPL nPLA HPA aApPOLnPLArP mPFAnPLE`sPFkPP aHPëPOA
wvPOÀoP`L``u`rPAÀoP`LrP aArPoPF KPArPA``upPOLrP E`dPL``ukPP yPA``u©CPF, tPOAhPF``ulP sPFAhPFA``uyPzrP jPLnPLz anPLz kPPA``u`rPArP
kPPA``uCPF yPAnPLP| aÙPOtPOß aApPOLnPLArP ukPPAnPL sPFhPFmPFmPFYQrP kPPA``uCPF eP HPzApPOLA``u`rP pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP|

BPOA``ulPA uTPrPAEpPOL``uãOFWvPFrP ePkPPE`WvPF gOUNP hPFlP E`tPOE`nPL sPFhPFmPFE`mPFYtPOArP sPF``uËP aApPOLnPLArP sPFmPFsPFzArP
HPzAKPzA SFUnPL``uHPnPLP| hPFbPLtPO tPOÿArP dLÖE`êPLBPOËPQ aApPOLnPLArP uTP``ukPP FpOLÖTPkPPP| aApPOLnPLArP sPF``uËP mPFtPO nPLA
E`mPFlP``ulP E`tPOE`nPL aApPOLnPLA``ukPP çpPOLSLÔP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| E`kPPÙUO usPFvhPF çpPOL``uSLÔPrP wvPO``uöPSPFz aApPOLnPLA``ukPP
nPLsPFzAð kPPrPA nPLbPL, aApPOLnPLA``ukPP sPFAhPFAyPz kPPrPA, yPA``utPO aApPOLE`nPL nPLtUOnPL BPOA``uHP E`cPFÙPOA kPPrP``utPO
pPOLA``u`rPnPL ePHPM E`kPPCUF vhPFE`tPOHPAcPFkPP pPOLdPL``u¾PPpPOL E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
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wvPO©LcPFESPF¾PPArP uKPtPOAHP HPA kPP``ulP``ujPLrP E`wPOEçLgPF TPAkPP``ulPvhPF BPOA``ulPA uTPrPAEpPOLãOFWvPF hPFbPL nPLAP|
ePkPPjPLnPL BPOA``ulPA uTPrPAEpPOLãOFWvPF aApPOLnPLA``ukPP kPPtPOWvPFA sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLArP``uCPFnPL tPOA E`nPLBPOYrP kPPrP``uHP
mPFE`hPFlPA``udPLrP çpPOLE`tPO tPOÿArP HPzEÀoPLÝgPOtPO mPF``unPLABPOAHP oPF aApPOLE`nPL uyP pPOLE`rP``uHPSPF ePHPM sPFmPFAjPL uTP``ukPP
aAsPF``uCPFnPL tPOArP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì tPOÿArP sPF``ucPFtPOnPLtPOAP oPF sPFhPFAnFUBZOE`tPOr  oPFpPOLrP | FpOLÖETPHPQ``utPO mPFAE`nPL``u`bPL
cPFlP``utPO aApPOLnPLArP uyP asFUE`HPDPFAgOUE`lP hPF``u©CPF, tPOArP kPPArPNPgOUE`lP BPOA``ulPA BPOA``uHP HUJPF``utPO pPOLArP``ulP
tPO``uHPvhPF uTPrPAEpPOLãOFWvPF aApPOLnPLArP wvPOpPOLkPPA``u`rP lPAgPO``uHPn P|

a``unPL``ukPP mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyPsPFHP FpOLUrPqXP HPA nPLArPQ uTPrPAEpPOLãOFWvPF E`nPL``ujPL``udPLrP nPLArPQHPAdPLQ HPA
'``ufPOE`mPFE`nPLãOFWvPF uTPrPAEpPOLãOFWvPF' HP``ulP dPLAHPQ kPP``u`rPnPL, tPOÿArPA aAmPFA``udPLrP sPF``uËP sPFÈOLÉPAnPLjPLnPLkPP
HPzHPhPFArP kPPrP``uHPnPL E`kPPMHPA tPOÿArPA anPLzAnPLz uTPrPAEpPOL``uãOFWvPFrP uTP``ukPP BPOA``ulPAP| ukPP ufPOE`mPFE`nPLãOFWvPF
uTPrPAEpPOLãOFWvPF, ukPP E`HP`̀uhPFE`BPO`̀u`bPLArPAlP uTPrPAEpPOLãOFWvPF, ukPP mPF`̀unPLAE`HP`̀uSPFXP¸PP HPA anPLz ukPPAnPL uTPrPAEpPOLãOFWvPF,
usPFvhPF E`HPcPFA``u`rPrP ucPF``u`bPL HPwxPF hPFlP aApPOLE`nPL tPOÿArP sPF``uËP mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHP kPPtPOWvPFA yUÀoPLÝ hPF``utPO
pPOLArP``uCPFnPLP``usPF E`HPXPbPLE`WvPF|

yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL ukPPAnPL uTPrPAEpPOLãOFWvPF aApPOLnPLArP sPFmPFsPFzA HUJPF``utPO pPOLArP``uCPF nPLA, aTPHPA
aApPOLnPLArP ePvhPF DPFrP``uNPrP uTPrPAEpPOLãOFWvPF-ePrP dPLrPkPPArP unPLvhPF, tPOAhPF``ulP uyP ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL aApPOLE`nPL
tPOÿArP kPPA``uCPF yPAoPFbPLA HPÓ÷Pì kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| E`kPPÙUO yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP uTPrPAEpPOLãOFWvPF-ePrP
kPPA``uCPF EgPO``u`bPL aApPOLnPLArP dLUßKP kPP``uêPLrP anFUBZOE`tPOgOU``ulPA aAHPArP çpPOLkPPWvPF hPF``u`bPL wvPOVPF``uCPF tPOAvhPF
aApPOLE`nPL tPOÿArP kPPA``uCPF aArP yPA``uHPnPL nPLA, tPOAhPF``ulP usPFvhPF E`sPFªPìAÙPO BUOlP hPF``uHPP| aApPOLnPLArP sPF``uËP
yPE`dPL uTPrPAEpPOL``uãOFWvPFrP sFUsPFÈOLpPOLkPPY ëPOAEpPOLtPO hPF``u`bPL TPA``ukPP, uTPrPAEpPOL HPÓ÷Pì kPPrPA wvPOE`cPFð nPLbPLP|

a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL uHPAJPFA yPAbP,L uyP uTPrPAEpPOL``uãOFWvPFrP kPPA``uCPF aApPOLE`nPL yPA``u©CPFnPL, aApPOLnPLArP
sPF``uËP kPPAjPL kPPrPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL dPL¾PPtPOA tPOÿArP unPLvhPF ePHPM aApPOLnPLArP pPOL``u¾PP E`tPOE`nPL wvPOpPOLyUÀoPLÝ
nPLnPLP| uyPmPFnPL usPFvhPF uTPrPAEpPOLãOFWvPF yPE`dPL DPFmPFYQbPL ugPOAÿwxPFAE`mPF upPOLAXPNP kPP``u`rPnPL HPA umPF``u`bPL``udPLrP kPPtPOYHPz
sPFÈOLpPOL``ukPPY rP¾PPNPSPFQlP mPF``unPLABPOAHP upPOLAXPNP kPP``u`rPnPLP| ePvhPF DPFrP``uNPrP pPOL¾PPpPOLAE`tPOñPLL TPAkPP``ulP ukPPAnPL
uTPrPAEpPOL``uãOFWvPFrP pPOL``u¾PP mFUÀoPLÝmPF``unPL umPF``u`bPL``udPLrP sPFAhPFAyPz kPPrPA kPPE`VPFnPLP|

yPArP sPF``uËP kPPAjPL kPPrP``uCPFnPL (`ÂFkPPA``u`bPL×FWvPF) tPOArP sPF``uËP sPFAmPFAE`jPLkPP sPFÈOLpPOLkPPY ëPOApPOLnPL ukPPAnPL
uTPrPAEpPOL``uãOFWvPFrPvhPF wvPOE`cPFtPO nPLbPLP| ukPPAnPL uTPrPAEpPOLãOFWvPF yPE`dPL tPOÿArP anPLzAnPLz mPF``u¹PïLlP HPA ̀ÂFkPPA``u`bPL``u×FWvPFrP
gPOÜP aApPOLnPLArP sPF``uËP kPP``u`rPnPL, nPLAmPF nPLA HP``ulPoPF ePmPFnPL tPOTPz aApPOLnPLArP kPPA``uCPF çpPOLkPPASPF kPP``u`rPnPL
yPA uTP``ukPP aApPOLE`nPL HUJPF``utPO pPOLArP``uCPFnPL ulPAkPPE`WvPF ukPP, HPA uTPrPAEpPOLãOFWvPF yPE`dPL E`nPL``ujPLrP HPzEÀoPLÝgPOtPO
kPPTPA aApPOLnPLA``ukPP HP``ulPnPL, tPOAhPF``ulP E`tPOE`nPL ePkPPAÙPOvhPF anFUE`cPFtPO aAcPFrPNP kPPrP``uCPFnPLP| uTPrPAEpPOLãOFWvPF
yPE`dPL aApPOLnPLArP sPF``uËP uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY ëPOApPOL``unPL aAçLgPFhPF çpPOLkPPASPF kPP``u`rPnPL HPA uçpPOL``umPFrP sPFÈOLpPOLkPPY
ëPOApPOL``unPL ucPFêPLA kPP``u`rPnPL, tPOAhPF``ulP sPF``uËP sPF``uËP tPOÿArP kPPA``uCPF yPAoPFbPLA HPÓ÷Pì kPPrPqnPL ePHPM
uTPrPAEpPOLãOFWvPF E`nPLbPLÓFíPLNP sPFMëPOA HPA lPAvhPF``usPFE`ÓOLsLPM uHPA``uwPOYrP kPPA``uCPF GPLWvPFnPLAE`WvPF E`rP``upPOLAWvPFY kPPrPqnPLP|
yPÿArPA uTPrPAEpPOL kPP``u`rPnPL tPOÿA``udPLrP sPF``uËP HPÓ÷UìñPL HPA uçpPOL``umPFrP sPFÈOLpPOLkPPY ëPOApPOLnPL kPPrPA E`kPPMHPA tPOÿA``udPLrP
sPF``uËP ukPPAnPL HPzHPsPFA``u`bPL yUÀoPLÝ hPFoPFbPLA anPLzAbPLP| ePvhPF DPFrP``uNPrP HPzHPhPFArP aApPOLnPLArP uTPrPAEpPOL oPF
sFUëPOtPOArP pPOL``uTP aÙPOrPAbPLP|
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uTPrPAEpPOLrP sPFQmPFAHPªPìtPOA

a``unPLkPP sPFmPFbPL E`nPL``ujPL``udPLrP E`cPFÙPOA BPOAHPnPLA``ukPPvhPF aAmPFA``udPLrP KPArPApPOL HPA anFUE`cPFtPO HP``ulP
hPFbPLP| tPOKPnPL mPF``unPL hPF``utPO pPOLA``u`rP aAmPFArP E`nPL``ujPLrP mPF``uDPFzvhPF ukPPAnPL ugPOAlPmPFAlP aA``uCPF, nPLvhPF``ulP
eP rPkPPmPF HPA``ujPL E`cPFÙPOA mPFATPAbPL aAsPF``uHP ukPPnPL? ePvhPFsPFHP BPOAHPnPLA HPÓ÷Uì``udPLrPoPF HPlP``utPO lPµPLA
HPA BPObPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| tPOACPFAwxPFA HPÓ÷UìrPA utPOA aArP uTPrPAEpPOLãOFWvPF nPLbPL, tPOArPA E`kPP kPP``u`rP
sPFAhPFAyPz kPPrP``uHP? E`kPPÙUO kPPArP kPPA``uCPF yPA``uHPnPL tPOAoPF E`VPFkPP kPPrPA yPAbPL nPLAP|

aAsPF``ulP mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHP ukPP sFUëPO, ukPP ãO÷PABPOAE`HPkPP HPA aãO÷PABPOAE`HPkPP ePvhPF çpPOL``uSLÔPrP
sPF``uËP 'BPOA``ulPAHPAsPFA E`kPP?' HPA 'ESPFÜP E`kPP'? ePvhPF DPFrP``uNPrP çpPOL``uSLÔPrP E`HP``uSPFXP ukPPAnPL tPOfPOAð
unPLvhPFP| ePrP wvPOÀoP`LrP ePkPPAEDPFkPPP| mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPO E`nPL``u`bPL yPÿArPA kPPAjPL kPP``u`rPnPL, tPOÿA``udPLrP kPPA``uCPF
mPFAnPLE`sPFkPP sFUëPOtPOA-asFUëPOtPOArP E`HPE`BPOnÔP sPFM¸PPA aA``uCPFP| aAmPFA``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz kPPQ
BPOA``uHP tPOÿArPA pPOLyPYA``ulPAcPFnPLA kPPrP``uHPnPL tPOA ePvhPF dLÖE`êPLBPOËPQrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPP``u`rPP| aAsPF``ulP
uTPrPAEpPOLãOFWvPF``udPLrP gPOBPOQrP aÙPOdLÖYE`êPL ePHPM anFUBZOE`tPOrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| nPLAnPLAnPL sPFAmPFAE`jPLkPP pPOLE`rPE`ëPOE`tPO
ePHPM SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP aHPëPOA E`HP``uHPcPFnPLA kPP``u`rP tPOÿA``udPLrP eP``ugPOA``utPO hPFbPLP| tPOAvhPF
BUOlP¦AE`ÙPO hPFoPFbPLA E`kPPCUF aãO÷PABPOAE`HPkPP nPLbPLP| ePkPPE`WvPF E`HP``uSPFXP sPFmPF``u`bPL ukPPwvPO hPFbPLtPO mPF``unPL
kPPrP``utPO pPOLA``u`rP aApPOLE`nPL mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHP asFUëPOP| aTPcPF usPFWvPFA sPFE`tPOz nPLAoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
aApPOLE`nPL hPFbPLtPO ePmPFnPL ePkPPWvPFA dLUßsPFmPF``u`bPLrP mPF``uDPFz E`dPL``u`bPL yPA``u©CPFnPL yPA yUJPF``utPO aApPOLE`nPL pPOLyPYdLUéPF
hPF``u©CPFnPL, aTPcPF mPF``unPLrP aA``uHP``ugPOrP E`dPLkPP uTP``ukPP (vhPF``umPFASPFnPLAE`lP) aApPOLE`nPL sPFÈOFpOLZNPY sFUëPOP| SFUDFU
tPOAvhPF nPLbPL, gPO``uHPXPNPA``utPO udPLKPA ugPO``uCPF sPFADPFArPNP mPFAnFUXP ePHPM uTPrPAEpPOLãOFWvPF dLU dPLlPvhPF uyP DPFrP``uNPrP
aAcPFrPNP mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz sPFmPFsPFzA E`hPF``usPF``uHP udPL``uKPnPL, usPFvhPF ePkPPvhPF aAcPFrPNP tPOÿArPA
FpOLUrPqXP``udPLrP u¾PP``uÀeOL` vhPFE`tPOHPAcPFkPP E`hPF``usPF``uHP gPONPz kPP``u`rPnPLP|

mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzA`bPLPsPFAhPFAyPz cPFAvhPF``uCPFnPL mPFA``unPLvhPF uyP aApPOLE`nPL asFUëPO tPOA nPLbPLP| BPOA``ulPA
uTPrPAEpPOLãOFWvPF-rPA sPFADPFArPNPtPO mPF``unPL kPP``u`rPnPL `ÂFkPPzA``u`bPL×FWvPF HPA E`yPE`nPL uTPrPAEpPOL kPPrP`A`utPO aAsPF``uCPFnPL
E`tPOE`nPL E`nPL``ujPL``ukPP KLUHP BPOA``ulPA kPP``u`rPvhPF uHPA``uJPFnPLP| SFUDFU uyP uDPFAÿbPLASPFA tPOÿArP mPF``unPL rP``u`bPL``uCPF
usPFWvUFkFUOvhPF kPPAE`WvPF``u`bPL wvPOVPF``utPO sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO hPF``uHPP| aTPYAð `ÂFkPPzA``u`bPL``u×FWvPFrP oPFpPOLrP tPOÿA``udPLrP
E`HPSL÷PAsPF aA``uCPFP|

mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPO E`cPFE`þPFtPO kPPrPA E`nPL``u`bPL sPFmPFsPFzA

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL çpPOLkPPAESPFtPO 'wPOAbPLAgPO²nPLE`ãOFWvPFkPP ePLÕPL ãOFWvPFzE`WvPFE`ãOFWvPFkPPzAlP mPFzAnFU``u`bPLlP afPO
umPF×FWvPFAlP E`wPOsPF-awPOYArP' (E`wPO ePsPF ePmPF) HPvhPFE`WvPF``utPO E`HPE`BPOnÔP mPFAnPLE`sPFkPP asFUëPOtPOArP sPFM¸PPA
rP``u`bPL``uCPFP| ePvhPF HPvhPFE`WvPF SFUDFU mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL nPLbPL, mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPO E`cPFE`þPFtPO kPPrP``utPO
FpOLÖETPHPQrP nPLAnPLAnPL udPL``uSPF HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u©CPFP| dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO HPvhPFE`WvPF E`lP``uKP``uCPFnPL uSL÷PtPOAËP
FpOLUrPqXP gPO``uHPXPkPP ePHPM mPF``unPLAE`HP¸PPAnPLQrPAP| fPO``ulP HPvhPFE`WvPF``utPO E`HP``u`ÂLSPFE`XPtPO çpPOLAbPL 400-E`WvPF
E`HPE`BPOnÔP mPF``unPLA``u`rPA``ugPOrP HPNPYnPLAbPL FpOLUrPqXPtPO``uÓFíPLrP çpPOLBPOAHP çpPOLkPPWvPF hPF``u`bPL fUOL``uWvPF wvPO``uVPF``uCPFP| nPLArPQrP
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dLÖE`êPLBPOËPQ wvPO``upPOL¾PPA kPPrPArP dPLrPqNP u`rPAgPO E`nPLNPY``u`bPLrP ePvhPF HPzAkPPrPNP a``unPLkPP sPFmPFbPLvhPF umPF``u`bPL``udPLrP
pPOL``u¾PP ¾PPE`tPOkPPArPkPP hPFbPLP|

aAHPArP a``unPLkPP aA``uHPgPOjPLE`nPLtPO mPFAnPLE`sPFkPP aHPëPOA ePHPM HPzHPhPFArP``ukPP aãO÷PABPOAE`HPkPP HPlPA
uyP``utPO pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO tPOA HP``ulP usPFgOUE`lP``ukPP mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPO HPlPA yPAbPL nPLAP| ePvhPF sPFHP
aA``uHPgPO``ukPP mPFAnPLE`sPFkPP u`rPAgPO HP``ulP aAKPzA E`dPL``ulP umPF``u`bPL``udPLrP jPLQHPnPL BPObPL oPF lPµPLAbPL jPLjPLYE`rPtPO
hPF``u`bPL pPOLwxPF``uHPP| uyP sPFmPFsPFzArP mFZ``ulP sPFAmPFAE`jPLkPP, rPAjPLû``unPLE`tPOkPP, HPA sPFAMãFFkFÖOE`tPOkPP çpPOLBPOAHP
rP``u`bPL``uCPF, tPOA``ukPP HPzEÀoPLÝ E`HP``uSPF``uXPrP sPFmPFsPFzA HP``ulP aAKPzA E`dPL``ulP aE`HPcPFArP kPPrPA hPF``uHPP|

tPOACPFAwxPFA kPPA``ukPP E`kPP BPOA``uHP E`cPFE`þPFtPO kPPrPA hPF``u©CPF usPF HPzApPOLArPE`WvPFoPF atPOzÙPO HPzEÀoPLÝE`nPLBPOYrP
(sPFAHP``ujPLkPPE`WvPFBPO)P| dLUjPLnPL mPFAnFUXP ePkPPvhPF mPF``unPLA``u`rPA``ugPO BUOgPO``uCPF HP``ulP E`cPFE`þPFtPO kPPrPA hPF``ulPoPF
tPOA``udPLrP mPF``uDPFz a``unPLkPP tPOfPOAð TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| dLUjPL``unPL ePkPPvhPF E`cPFE`kPPðsPFAbPL dLUBPOA``uHP sPFAwxPFA
E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP| aAHPArP dLUjPLnPL mPFAnFUXP ePkPP BPOA``uHP ePkPPvhPF rPkPPmPF sPFmPFsPFzA``utPO BUOgPO``ulPoPF
dLUjPLnPL``ukPP dLUBPOA``uHP E`cPFE`þPFtPO kPPrPA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePkPPjPLnPL``ukPP u`rPAgPOçLgPFéPF aArP anPLzjPLnPL``ukPP
E`nPL``u`rPAgPO HP``ulPoPF uGPLAXPNPA kPPrPA hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

ukPPAnPL mPF``unPLAE`HP``uSPFXP¸PP HPA wPOAÀoPLÝArP aApPOLnPLArP mPF``unPLrP asFUKP aA``uCPF HP``ulP hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP
BPOE`tPOY kPPrP``ulP usPFvhPF u`rPkPPwPOY E`cPFrPëPOAbPLQ hPF``u`bPL uTP``ukPP yPAbPLP| ePrP jPL``unPLz BPOE`HPXPz``utPO aApPOLnPLArP
kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` HPA anPLz jPLAbPLgPOAbPL asFUE`HPDPFA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL umPF``u`bPLrPA
mPF``unPLA``u`rPAgPOE`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP kPPA``uCPF ugPO``ulP tPOA``ukPP pPOLE`rPHPA``u`rP a``unPLkPP gPOÑPnPLA sPFhPFz kPPrP``utPO hPFbPL,
tPOA``ukPP 'pPOLAgPOlP' HP``ulP aAKPzA udPLoPFbPLA hPFbPL, ePHPM ãO÷PAmPFQrP GPL``u`rP TPAkPPArP 'anFUpPOLyUÀoPLÝ'
HP``ulP HPAE`tPOlP kPPrPA hPFbPLP| SL÷PSFUrPHPAwxPFQ``utPO umPF``u`bPLE`WvPFrP sPFÈOLÉPAnPL mPFAE`WvPF``utPO E`mPF``uSPF yPAbP; aArP
'pPOLAgPOlP' ePvhPF ajULhPFAtPO udPLEKP``u`bPL tPOA``ukPP sPFÈOLpPOLEÀoP`LrP aEDPFkPPArP uTP``ukPP HPEÏPOtPO kPPrPArP ucPFêPLA
cPF``ulP, ePmPFnPL E`kPP HPA``upPOLrP HPAE`wxPF``utPO pPOLAE`VPF``u`bPL E`dPL``utPO EçpPOLbPLjPL``unPLrPA E`ªPDPFA kPP``u`rPnPL nPLAP|
wPOAÀoPLÝA``u`rPrP kPPA``uCPF uHP´ 'pPOLAgPOlP' sPFAE`WvPFYE`fPO``ukPPWvPF E`nPL``u`bPL E`wPO``uBPOAsPFY kPPrPA, pPOLE`rPtPOzAgPO kPPrPA,
HPAE`wxPF uTP``ukPP tPOAE`wxPF``u`bPL udPLoPFbPLArP GPLWvPFnPLAoPF kPPmPF GPL``uWvPF nPLAP| 1912 sPFA``ulPrP vhPFELÕPLbPLAnPL lUnPLzAE`sPF
azAÁPO HPAE`tPOlP kPP``u`rP 1987 sPFA``ulP BPOArP``utPOrP mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz aAvhPFnPL pPOLASPF kPPrPA hPFbPLP|
ePvhPF aAvhPFnPL anFUsPFA``u`rP a``unPLkPP gOÖhPFhPFArPA umPF``u`bPL``udPLrPvhPF aA`çLSPFbPL hPFbPL mPFAnPLE`sPFkPP hPFAsPFpPOLAtPOAlPP|
ePkPPHPArP mPFAnPLE`sPFkPP hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP WUOLE`kPP``u`bPL E`dPL``ulP usPFKPAnPL uTP``ukPP mFUEÀoPLÝ pPOLAoPFbPLA çpPOLAbPL asPFÆPFHPP|
sPFÈOFpOLZNPY usPF``u`rP wvPOVPF``ulPoPF usPFvhPF mPFE`hPFlPA``udPLrP GPL``u`rP E`fPOE`rP``u`bPL unPLHPArP ulPAkPP TPA``ukPP nPLAP| fPO``ulP
mPFAnPLE`sPFkPPBPOA``uHP umPF``u`bPL``udPLrP E`nPL``ujPL``udPLrP aE`éPF``uñPLrP sPFMkPPWvPF rP``u`bPLvhPF yPAbPLP|

mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL E`kPP aAmPFA``udPLrP mPFE`éPF``uúPOrP rPsPFAbPLnPL çpPOLsFZtPO?

mPFAnPLE`sPFkPP E`wPO``uçpPOLSPFnPL HPA aHPsPFA``udPLrP mFZlP kPPArPNP E`kPP? ePWvPFA E`kPP HPAvhPF``u`rPrP jPLgPO``utPOrP
sPF``uËP KPApPOL KPAoPFbPLA``utPO nPLA upPOL``u`rP HPA ukPPAnPL dLUßKPjPLnPLkPP aE`BPO¸PPtPOArP jPL``unPLz GPLWvPF``uCPF, nPLA ePrP
wvPOðsPF aAmPFA``udPLrP udPLhPFABPOzÙPO``urP? ukPPAnPL BPObPLAnPLkPP sPFmPFsPFzA E`kPP BPOA``uHP aAmPFrPA umPFAkPPAE`HPlPA
kPPrP``uHPA tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP FpOLZHPY aE`BPO¸PPtPOArP oPFpPOLrPP| usPFvhPF aE`BPO¸PPtPOA yPtPO
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E`BPOnÔPDPFmPFYQ hPFbPL tPOtPOvhPF BPOAlPP| tPO``uHP aADFUE`nPLkPP E`cPFE`kPPðsPFAE`HP¸PPA``unPL mPF``unPLrP HPhUF sPFmPFsPFzA``ukPP
mPFE`éPF``uúPOrP sPFmPFsPFzA HP``ulP cPFWvPFjPLlPE`dPL wvPOpPOLSPF``umPFrP jPL``unPLz oPFXU``uDPFrP oPFpPOL``u`rP ujPLArP udPLoPFbPLA
hPF``u©CPFP| mPFE`éPF``uúPO rPAsPFAbPLE`nPLkPP BPOArPsPFAmPFztPOArP aBPOA``uHP nPLAnPLAnPL mPF``unPLA``u`rPAgPO hPF``ulPoPF sPFhPFjPL,
gPOtPOAnFUgPOE`tPOkPP oPFXU``uDPF tPOA nPLAoPF kPPmPF``utPO pPOLA``u`rPP| mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzA``ukPP SFUDFUmPFAÀeOL` mPFE`éPF``uúPOrP
sPFmPFsPFzA HP``ulP mPF``unPL kPPrP``ulP mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFA``udPLrP oPFpPOLrP sPFAmPFAE`jPLkPP oPF rPAjPLû``unPLE`tPOkPP
pPOLArPãPOpPOLE`rPkPP sPFÈOLpPOL``ukPPYrP çpPOLBPOAHP wvPO``upPOL¾PPA kPPrPA hPF``uHPP| jPLQHP``unPLrP BPObPLAnPLkPP aE`BPO¸PPtPOAgOU``ulPA
aAmPFA``udPLrP mPF``unPL uyP gPOBPOQrP ¾PP``utPOrP sFÖE`êPL kPP``u`rP tPOA aãO÷PQkPPArP kPPrPA yPAbPL nPLAP| aAHPArP
mPFE`éPF``uúPOrP rPAsPFAbPLE`nPLkPP EÀePÝbPLA ePHPM pPOLE`rPHPtPOYnPLoPF aAmPFA``udPLrP aA``uHPgPO ePHPM umPFjPLA``ujPLrP oPFpPOLrP
çpPOLtPOz¾PP çpPOLBPOAHP ufPO``ulPP| usPFvhPF sPF``uËP aAmPFA``udPLrP anFUBZOE`tPOoPF SPFrPQ``u`rPrP rPAsPFAbPLE`nPLkPP çpPOLEÀePÝbPLA``ukPP
gPOBPOQrPBPOA``uHP çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rPP| aTPYAð jPLQHPnPLyU``uªPì E`HPpPOLyPYéPF mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFA``udPLrP u`rPAgPOQrP
SPFrPQ``u`rP rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLA``uTPYrP kPPmPF-uHPESPF pPOLAoPFbPLA ugPO``ulPoPF HPlPA SPFÀoPLÝ ukPPAnPLWvPFA kPPArPNP aArP
ukPPAnPLWvPFA fPOlPP| SPFArPQE`rPkPP ePHPM sPFAmPFAE`jPLkPP pPOLE`rP``uHPSPF oPF aHPëPOArP uyP E`nPLrPÙPOrP GPLAtPO-
çpPOLE`tPOGPLAtPO cPF``ulP tPOArP uTP``ukPP uHPAJPFA kPPE`VPFnPL HPzEÀoPLÝE`HP``uSPF``uXPrP mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzArP mFZ``ulP E`kPP
rP``u`bPL``uCPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF aAETPYkPP pPOLrPADPFQnPLtPOArP kPPArP``uNP hPFQnPLmPFnPLztPOA oPF apPOLrPADPF``uHPADPF
uTP``ukPPoPF jPLÓOLÉP unPLbPL mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPLP|

mPFE`éPFúPO E`nPL``u`bPL gPO``uHPXPNPA yPtPO HPAwxPF``uHP aAmPFrPA tPOtPOvhPF nPLtUOnPL tPOTPz pPOLA``uHPAP| E`kPPÙUO mPF``unPL
rPAKP``utPO hPF``uHP mPFE`éPF``uúPOrP aBPOzÙPOrPQNP çpPOLEÀePÝbPLA``ukPP sPFmPFA``ujPLrP pPOLAErPpPOLAESL÷PYkPP aAHPhPFAoPFbPLA uTP``ukPP
mFUÀoPLÝ kPP``u`rP pPOLrPQ¾PPA E`nPLrPQ¾PPA cPFAlPA``unPLA asPFÆPFHPP|  sFUtPOrPAM mPF``unPLA``u`rPA``ugPOrP mFZlP ãO÷PrPìpPOL
wvPOdOGPFAWvPFnPL kPPrPA uyP dLUrPìhPF usPF E`HPXP``u`bPL ukPPAnPL sPF``uÓOdPhPF unPLvhPFP|

sPFAvhPF``ukPPAæWvPFEpPOLkPP oPFXU``uDPFrP sPFmPFsPFzA

sPFADPFArPNPtPO mPF`̀unPLA`̀u`rPAgPOEc̀PFE`kPPðsPF`̀ukPPrPA dLU BPOA`̀uHP u`rPAgPOQrP Ec̀PFE`kPPðsPFA kPP`̀u`rPnPL - sPFAvhPF`̀ukPPA`̀uTPrPAEpPOL
kPP``u`rP ePHPM sPFAvhPF``ukPPAæWvPFEpPOLkPP oPFXUDPF E`dPL``u`bPLP| sPFAvhPF``ukPPAæWvPFEpPOLkPP oPFXUDPF mPFAnFU``uXPrP sÔPAbLU``ukPPÓLçLdPL``ukPP
çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rP ePHPM aAmPFA``udPLrP aA``uHPgPO oPF umPFjPLA``ujPL pPOLE`rPHPtPOYnPL aA``unPLP| aAjPLkPPAlP
azAE×FWvPF-E`wPO``uçpPOL``usPF×FWvPF oPFXUDPF çpPOLAbPL HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPLP| mPF``unPLA``u`rPA``ugPOrP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP kPPA``uCPF
ugPO``ulP çpPOLTP``umPFvhPF tPOÿArPA oPFXUDPF KPAoPFbPLArP pPOLrPAmPFSPFY udPLnPLP| SPFrPQ``u`rPrP asFUëPOtPOArP jPL``unPLz oPFXUDPF
KPAoPFbPLA pPOLE`rPHPA``u`rPrP ulPA``ukPPrPAP a``unPLkPP sPFmPFbPL a``upPOL¾PPAkFÖOtPO sPFhPF``ujPL çLgPFhPFNP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
E`kPPÙUO mPFAnPLE`sPFkPP u`rPA``ugPOrP usPFvhPF ePkPPvhPF E`cPFE`kPPðsPFA``utPO asFUE`HP``uDPF uHPADPF kPP``u`rPnPLP| eP DPFrP``uNPrP
oPFXU``uDPF a``unPL``ukPP wvPOpPOLkFÖOtPO hPF``ulPoPF eP``utPO E`kPPCUF sPFmPFsPFzA aA``uCPFP|

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL E`HPEÀePÝrP jPLnPLz anFU``umPFAdPLnPL upPOL``u`bPL``uCPF  SSRI (E`sPF``ulPE`ÁPOBPO usPF``u`rPAWvPFE`nPLnPL
E`rP-aApPOL``uWvPFkPP vhPFnPLE`hPFE`HPWvPFrPsPF) nPLA``umPF ePkPPE`WvPF oPFXUDPF yPA uçpPOLAjPLAkPP, pPOLzAE`½PlP, usPF``ulP½PA oPF
anPLzAnPLz nPLA``umPF HPAjPLA``u`rP CPFAwxPFA hPF``u`bPL``uCPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFoPF ePDPFrP``uNPrP oPFXU``uDPFrP cPFlP
HPAwxPF``uCPFP| E`kPPÙUO ePvhPF oPFXUDPFE`WvPF dPLQGPLYkPPAlP DPF``u`rP pPOLrPQE`¾PPtPO hPFbPL E`nPLP| ePrP E`HPrPìpPOL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP
mPF``uDPFz GFU``umPFrP asFUE`HPDPFA, hPFjPL``umPFrP gPOLÕPL``ugPOAlP, uyP´nPLHPzApPOLA``u`rP asFUE`HPDPFA, ePHPM aAòPhPFtPOzA
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kPPrPArP çpPOLHPNPtPOA udPLKPA yPAbPLP| ePvhPF E`HPrPìpPOL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAgOUE`lP yPtPOWvPFA sPFÆPFHP u`rP``uKP uWPOL``ukPP
ePgOU``ulPA ePtPOE`dPLnPL HPAjPLA``u`rP E`HPEÀePÝ kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| ePCPFAwxPFA oPFXUDPFgOU``ulPA uKP``u`bPL ukPPwvPO ukPPwvPO
çpPOLTPmPF E`dPL``ukPP sFUfPOlP upPOL``ulPoPF, usPFvhPF çpPOLBPOAHP dPLQGPLYëPOAbPLQ hPFbPL E`nPLP| E`nPL``ujPL``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP
yPÓFíPLnPLA kPPmPFAHPArP jPL``unPLz a``unPLkPP mPFE`hPFlPA ePvhPF DPFrP``uNPrP oPFXUDPF uKP``u`bPL kPPêPLkPPrP sPFmPFbPL pPOLArP kPP``u`rP
udPLnPLP| E`kPPÙUO DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP SPFrPQ``u`rPrP oPFpPOLrP ePvhPF oPFXU``uDPFrP ¾PPmPFtPOA kPP``umPFP| uyP dPLQGPLYëPOAbPLQ
sFUfPO``ulPrP aASPFAbPL mPFE`hPFlPArPA ePvhPF oPFXUDPFgOU``ulPA HPzHPhPFArP aArPÆPF kPP``u`rPnPL usPFgOUE`lP aArP pPOLAoPFbPLA
yPAbPL nPLAP|

mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFA``udPLrP lP¾PPNPgOUE`lP hPFlP dPLQGPLY sPFmPFbPL DPF``u`rP ̀ÂFkPPAE`ÙPO BPOAHP, ukPPAnPLoPF kPPA``ujPL
aAnPLÓOdP nPLA pPOLAoPFbPLA, jPLQHPnPL aTPYhPFQnPL mPF``unPL hPFoPFbPLA, EKP``udPL kPP``umPF HPA uHP``uwxPF yPAoPFbPLA,
mPFnPLßE`ëPOrP kPPrP``utPO asFUE`HPDPFA hPFoPFbPLA, a``uÜP ukPPÿ``udPL ufPOlPA, mPF``unPL aAòPhPFtPOzArP BPOAHPnPLA
ujPL``ugPO oPFVPFAP| E`kPPÙUO eP DPFrP``uNPrP lP¾PPNP udPLKP``ulPvhPF uyP aApPOLE`nPL mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFA``udPL BUOgPO``uCPFnPL
tPOA ujPLArP kPP``u`rP HPlPA yPAbPL nPLAP| aÜPE`HPéPFrP a``unPL``ukPPrPvhPF mPFAnPLE`sPFkPP dLUß``uKP uBPOAgPOArP
aE`BPO¸PPtPOA rP`̀u`bPL̀ `uCPFP| aHPSPFz kPPA`̀ukPP mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL aArP kPPA`̀ukPP jPLQHP`̀unPLrP GPLAtPOçpPOLE`tPOGPLA`̀utPOrP
ãO÷PABPOAE`HPkPP çpPOLkPPASPF HP``ulP tPOA E`nPL``u`bPL ePKPnPLoPF E`HP``uSPFXP¸PP``udPLrP mPF``uDPFz mPFtPOE`HP``u`rPADPF rP``u`bPL``uCPFP|
a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL aHPsPFA``udPLrP lP¾PPNPgOUE`lPrP mFZ``ulP anPLz ukPPAnPL kPPArPNP TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| uyPmPFnPL
dPLQGPLYëPOAbPLQ `ÂFkPPAE`ÙPOrP mFZ``ulP hPF``umPFAY``unPLrP asPFAmPFztPOA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rP aTPHPA dPLAE`rPædPz |

mPFAnPLE`sPFkPP E`cPFE`kPPðsPFArP dPLrPkPPArP hPF``ulP ePmPFnPL ePkPPjPLnPL wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP kPPTPA HPlUnPL E`yPE`nPL
oPFXUDPF ePHPM anPLzAnPLz uTPrPAEpPOL sPFÈOLpPOL``ukPPY aE`BPO¸PPP| yPE`dPL sPFAvhPF``ukPPAæWvPFEpPOLkPP oPFXUDPF uKP``utPO aArPÆPF
kPP``u`rPnPL, mPF``unPL rPAKP``uHPnPL ePrP fPOlP udPLKPA E`dPL``utPO kPP``u`bPLkPP sPFâPLAhPF lPAgPO``uHPP| aû``uDPFyPYz hPF``ulP
cPFlP``uHP nPLAP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP oPFXUDPF uKP``u`bPL udPLKP``utPO hPFbPL ukPPAnPLE`WvPF aApPOLnPLArP
SPFrPQ``u`rP sFUîUO BPOA``uHP kPPAjPL kPPrP``uCPFP| uTPrPAEpPOL kPPrPArP sPFmPF``u`bPL uTPrPAEpPOLãOFWvPF``ukPP jPLAnPLA``utPO BUOlP``uHPnPL
nPLA aApPOLE`nPL E`kPP oPFXUDPF KPA``u©CPFnPLP|

yPE`dPL ukPPAnPL wPOAÀoPLÝArP aApPOLnPLA``ukPP oPFXUDPF uKP``utPO wvPOpPOL``udPLSPF udPLnPL, tPOAhPF``ulP uKPbPLAlP kPPrPqnPL
E`tPOE`nPL aApPOLnPLA``ukPP oPFXU``uDPFrP sFUfPOlP oPF kFUOfPOlP sPFÈOLpPOL``ukPPY E`HPéPFAE`rPtPO jPLAnPLA``u©CPFnPL E`kPPnPLAP|
aApPOLE`nPL E`nPL``ujPLoPF vhPF×FWvPFArP``unPLWvPF uTP``ukPP oPFXU``uDPFrP gOUNPAgOUNP sPFÈOLpPOL``ukPPY ujPL``unPL E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
oPFXUDPF CPFAwxPFAoPF aArP E`kPP BPOA``uHP aApPOLE`nPL wvPOpPOLkPPArP upPOL``utPO pPOLA``u`rPnPL tPOA E`cPFÙPOA kPPrPqnPLP|

E`kPPCUF E`kPPCUF oPFXU``uDPFrP ãO÷PÜPkPPAlPQnPL E`HPrPìpPOL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA TPA``ukPP E`kPPÙUO dPLQGPLYkPPAlPQnPL wvPOpPOLkPPArP
KLUHPvhPF BPOA``ulPAP| ePvhPF DPFrP``uNPrP oPFXUDPF uKP``ulP yPE`dPL E`HPrPìpPOL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA BPObPLAHPhPF rPìpPOL unPLbPL
uyPmPFnPL, BPOQE`tPO uHP``uwxPF yPAbPL, aAòPhPFtPOzA kPPrPArP vhPF``u©CPF jPLA``ugPO, aTPHPA E`hPFMsPFAñPLkPP hPF``u`bPL
oPF``uVPFnPL, tPOAhPF``ulP sPF``uËP sPF``uËP wPOAÀoPLÝArP``ukPP jPLAnPLAnPLP| wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP kPPTPA nPLA HP``ulP hPFVPFAð
E`nPL``ujPLrP uTP``ukPP oPFXUDPF HPÓ÷Pì kPPrP``uHPnPL nPLAP| ePvhPF DPFrP``uNPrP oPFXUDPF hPFVPFAð HPÓ÷Pì kPPrP``ulP SPFrPQ``u`rPrP
oPFpPOLrP BPObPLAHPhPF çpPOLBPOAHP pPOLwxPF``utPO pPOLA``u`rPP| aA``ugPO uTP``ukPPvhPF ujPL``unPL unPL``uHPnPL oPFXUDPF hPFVPFAð HPÓ÷Pì
kPPrP``ulP tPOArP kFUOfPOlP kPPQ hPF``utPO pPOLA``u`rPP| oPFXUDPF KPAoPFbPLA HPÓ÷Pì kPPrP``utPO hPF``ulP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP
tPOÀoFüOLAHPDPFA``unPL kPPrP``uHPnPLP|
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mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzArP umPFAkPPAE`HPlPA kPPrP``utPO oPFXU``uDPFrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ucPFêPLA
kPPrP``utPO hPF``uHP jPLQHP``unPL çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL pPOLE`rPHPtPOYnPL eP``unPL HPAvhPF``u`rPrP jPLgPOtPO``ukPP uyPnPL sPFhPFjPL kPP``u`rP
tUOlP`̀utPO pPOLAE`rPP| tPO`̀uHP dPLQGPLYkPPAlP DPF̀`u`rP oPFXU`̀uDPFrP HPzHPhPFArP aAmPFA`̀udPLrP sPFE`tPOzkPPA`̀u`rPrP anFUBZOE`tPOgOUE`lP`̀ukPP
uBPOAÿtPOA kPP``u`rP E`dPL``utPO pPOL`A`u`rP|

sPFAmPFAE`jPLkPP oPF rPAjPLû``unPLE`tPOkPP çpPOL``ucPFêPLA: uyP sPFhPFAbPLtPOA aDPFrPA rP``u`bPL yPAbPL

û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHP``unPL rPAjPLû``unPLE`tPOkPP oPF sPFAmPFAE`jPLkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL aAnPL``utPO uHPSPF E`kPPCUF sPFMëPOA
ucPFêPLA kPPrP``uCPFP| ePvhPF çpPOL``ucPFêPLA SFUDFU E`nPLjPL``udPLrP ¾PPmPFtPOAbPL``unPLrP jPL``unPLz nPLbPLP| ePvhPF sPFMëPOAgOUE`lP
aAmPFA``udPLrP dLUvhPF BPOA``uHP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| çpPOLTPmPFtPO, ePrPA umPF``u`bPL``udPLrP jPLQHP``unPL kPP``uêPLrP
E`HPE`BPOnÔP wvPOð``usPFrP oPFpPOLrP dLÖE`êPL rPA``uKP, ePHPM E`ªPtPOQbPLtPO, ePrPA aAmPFA``udPLrP asPFhPFAbPLtPOA ePHPM
ePkPPAE`kPPñPL uTP``ukPP KPAE`nPLkPPWvPFA mFUEÀoPLÝ udPLbPLP| ePCPFAwxPFA, uyP``uhPFtUO ePrPA E`HPE`BPOnÔP pPOLE`rPE`ëPOE`tPO``utPO
jPLE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA mPFE`hPFlPA``udPLrP sPF``uËP kPPAjPL kPP``u`rP, aAmPFA``udPLrP E`nPL``ujPL``udPLrP kPPKPnPLvhPF aãO÷PABPOAE`HPkPP
lPA``ugPO nPLAP| E`nPL``ujPL``udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP BPOAHP``utPO aArP lPµPLAbPL kFUOEÛPOtPO nPLA hPF``u`bPL HPÿAcPF``utPO ePvhPF
sPFMgPOVPFnPLgOUE`lP sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF ePvhPF DPFrP``uNPrP sPFMëPOArP sPFMKPzA
KLUHPvhPF kPPmPFP| ePvhPF DPFrP``uNPrP sPFMgPOVPF``unPLrP ePkPPE`WvPF tPOAE`lPkPPA kPPmPFY``uyPAgPO oPF``u`bPLHPsPFAvhPF``uWvPF pPOLA``uHPnPL |
tPO``uHP ukPPAnPLo  oPF``u`bPLHPsPFAvhPF``uWvPFrP sPFdPLsPFz hPF``utPO hPF``ulP ujPL``unPL unPL``uHPnPL ukPP HPA kPPArPA usPFE`WvPF
pPOLE`rPcPFAlPnPLA kPPrP``uCPFnPLP|

tPO``uHP SFUDFU sPFMgPOVPF``unPLrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPPrP``ulP cPFlP``uHP nPLA, E`nPL``ujPL``udPLrPoPF wvPO``udPLzAgPO E`nPL``utPO
hPF``uHPP| mPFAnPLE`sPFkPP sFUëPOtPOArP jPL``unPLz û``utPOrPQ kPPrP``utPO hPF``uHP sFUëPO sPFmPFAjPLP| tPOAvhPF mPFAnPLE`sPFkPP
BPOA``uHP sFUëPO TPAkPP``utPO hPF``ulP aA``ugPO pPOLE`rP``uHPSPF, pPOLE`rPHPArP, oPF kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` sFUëPOtPOArP ucPFtPOnPLA
aAnPL``utPO hPF``uHPP| tPOArP jPL``unPLz sPFmPFA``ujPL çpPOL``utPOz``ukPPrPvhPF sPFhPF``uyPAEgPOtPOArP hPFAtPO HPAE`wxPF``u`bPL udPLoPFbPLA
çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|
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pPOLE`rP``uHPSPF ePHPM kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` ãO÷PAëPOz

aAmPFrPA ukPPATPAbPL TPAE`kPP aArP ukPPATPAbPL kPPAjPL kPPE`rP tPOArP oPFpPOLrP aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOz E`nPLBPOYrP
kPP``u`rPP| pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP kPPQ BPOA``uHP aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOz DOHPMsPF kPP``u`rP tPOA aAmPFrPA DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP
HUJPF``utPO pPOLArPE`CPFP| pPOLE`rP``uHPSPF HPlP``utPO uHPAJPFAbPL aAmPFA``udPLrP KPAdPLz, jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP DPFrPNP, ePHPM
HPAsPFëPOA``unPLrP aAHPhPFAoPFbPLAP| çpPOLjPLnPLnPL sPFMÀePÝAÙPO sPFmPFsPFzA, jPLÓOLÉP``u`rPAgPO, kPPzAnPLsPFArP oPF aArPoPF
E`HPE`BPOnÔP asFU``uKPrP jPL``unPLz pPOLAESL÷PYkPP BPOA``uHP dPLAbPLQ kPPrPA yPAbPL pPOLE`rP``uHPSPF``ukPPP| HPAtPOAsPF, mPFAE`WvPF,
KPAdPLz, oPF jPL``ulPrP mPF``uDPFz E`dPL``u`bPL kPPlPkPPArPKPAnPLArP rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPéUF, kPPQWvPFnPLASPFkPP, ePHPM
anPLzAnPLz E`HPXPAÀoPLÝ HPjPLYz pPOLdPLATPY aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP çpPOL``uHPSPF kPP``u`rPP| aAmPFA``udPLrP GPL``u`rP HPzHPhÖFtPO
nPLAnPLAnPL ukPPE`mPFkPPzAlP, vhPF-ukPPAlPAvhPF jPLAtPOQbPL jPLQHPANU, ePHPM kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF HPAE`wxPFrP cPFApPOL
aAmPFA``udPLrP asFUëPO kPP``u`rP utPOA``ulPP|

aAmPFA``udPLrP ÀePÝmPFHPDPFYmPFAnPL û``udPLnPLE`ÓOdPnPL çpPOL``u`bPLAjPLnPL umPFWvPFA``utPO kPPlP-kPPArPKPAnPLA HPAwxPF``uCPFP| usPFvhPF
sPFHP kPPArPKPAnPLAbPL HPjPLYz E`nPLbPLÓFíPLNP sPFÈOLpPOL``ukPPY HPhUFkPPAlP pPOLyPYÙPO utPOmPFnPL BPOAHPnPLA-E`cPFÙPOA kPPrPA hPFbPL
E`nPLP| ePKPnPL aHPSPFz sPFHP``udPL``uSPFvhPF kPPlP-kPPArPKPAnPLArP dLZE`XPtPO HP``ujPLYzrP E`HPXP``u`bPL E`HPE`BPOnÔP E`nPL``uXPDPFA¸PPA
jPLAE`rP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| aAmPFA``udPLrP udPLSPFoPF tPOArP HPzE`tPOÀePÝmPF nPLbPLP| tPO``uHP usPFvhPF E`nPL``uXPDPFA¸PPA
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF a¾PP``u`rP a¾PP``u`rP kPPtPOWvPFA mPFAnPLA hPF``u©CPF tPOA ePkPPWvPFA HPwxPF çpPOLSLÔPP| jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP
WPOLÊPF pPOLE`rPHPtPOY``unPL aE`nPLhPFA, pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP sPFÈOLpPOL``ukPPY oFýdPLAE`sPFnPLz oPF a¸PPtPOA, mFUnPLAfPOAHPAE`jPL,
E`HPE`BPOnÔP kPPmPFYQ vhPFwvPOE`nPLbPL``unPLrP HPADPFA sFÖE`êPL, rPAjPLû``unPLE`tPOkPP sPFE`dPL©CPFArP aBPOAHP, vhPFtPOzAE`dPL E`mPF``ulP
dLZXPNP mFUEÀoPLÝ ePkPP E`HPSPFAlP sPFmPFsPFzAbPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL``uCPFP| ePrP ePkPPE`WvPF sPFhPFjPL wvPOdPLAhPFrPNP hPFlP
kPPlPkPPAtPOAbPL gPOAE`wxPFrP uDPFAÿbPLArP dLZXPNPP| kPPlPkPPAtPOAbPL HPAbLU-dLZXPNP BPObPLAHPhPF mPFAÀeOL`AbPL upPOL´ÿCPF``ulPoPF
HPhUF HPCPFrP ePE`WvPF HPÓ÷Pì kPPrPArP ukPPAnPL wvPO``udPLzAgPO unPLoPFbPLA hPFbPL E`nPLP| aHP``uSPF``uXP ePkPP pPOLE`rP``uHPSPFkPPmPFYQrP
E`nPLrPÙPOrP çpPOL``ucPFêPLAbPL HPhUF HPCPFrP HPA``udPL aAvhPFnPLQ E`nPL``udPLY``uSPF dLZXPNPyUÀoPLÝ gPOAE`wxPF HPÓ÷Pì kPPrPArP çpPOL``ucPFêPLA
kPPrPA hPF``u©CPFP| ePvhPF E`nPL``udPLY``uSPFrP pPOL``u`rPoPF HPhUF dLZXPNP sFÖE`êPLkPPArPQ gPOAE`wxPF ePHPM a``uWvPFA tPOA mPFAnPL``utPO
rPAE`jPL nPLbPLP| tPOHU aASPFA kPPrPA yPAbPL kPPlPkPPAtPOA``utPO HPAbLU dLZXPNP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL aAHPhPFAoPFbPLA
pPOLE`rPúPOArP hPF``uHPP| tPO``uHP uyPKPA``unPL FpOLUE`lPSPFQ HPzHPëPOA ESPFETPlP usPFvhPF SPFhPFrPtPOlPQ``utPO eP E`nPLbPLmPF kPP``uHP
kPPAyPYkPPrPQ hPF``uHP tPOA ukPP jPLA``unPL!

dLZXP``uNPrP jPLnPLz HPzEÀoPLÝgPOtPO BPOA``uHP aAmPFrPA sPFkPP``ulPvhPF aÜP-E`HPéPFrP dPLAbPLQP| ÂpPFAE`ãOFWvPF``ukPPrP
HPzAgPO E`nPLkPPASPFQ nPLAlPAgOUE`lP HPÓ÷Pì kPP``u`rP E`dPL``u©CPF ujPL``unPLoPF aAmPFrPA usPFgOU``ulPA HPzHPhPFArP kPPE`rP aArP
yPÀeOL`tPOÀeOL` ufPOE`lP; uyP dLZXPNP sFÖE`êPLkPPArPQ a``uWvPFA uHPaAvhPFnPLQ BPOA``uHP rPAéPFAbPL cPFlP``uCPF tPOA``utPO cPFE`wxPF;
jPLlPABZOE`mPF sPFMrP¾PPNP nPLA kPP``u`rP tPOA BPOrPAWvPF kPP``u`rP HPAE`wxPF kPPE`rP; pPOLArP``udPLrP TPA``umPFAYE`mPFWvPFArP
HPzHPhPFArP kPPE`rP; E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP jPLÑPAlP uyPKP`̀unPL usPFKPA`̀unPL ufPOE`lP - aTPYAð E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP aApPOLAtPOsFUE`HPDPFA
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kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF pPOLE`rP``uHPSPF - ãO÷PAëPOz-sPFMkPP``uWvPF eP dLUE`WvPFrP uyPAgPOA``uyPAgPO

ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF pPOLE`rP``uHP``uSPFrP çpPOLBPOAHP aAmPFrPA aAlPAdPLA BPOA``uHP udPLEKPP| HPhUF
udPL``uSPFvhPF jPLQHP``unPLrP ePvhPF E`HP``uSPFXP dLUE`WvPF aËP udPLKPBPOA``ulPrP dPLAE`bPLñPL dLUE`WvPF E`BPOnÔP sPFrPkPPArPQ dPLâPL``u`rPrP
oPFpPOLrP TPA``ukPPP| BPOArP``utPO kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` ãO÷PAëPOz HPA akFUOz``upPOLSPFAnPLAlP uhPFlPTP tPOdPLArPE`kPPrP jPL``unPLz
aAlPAdPLA ukPPAnPL dPLâPLrP unPLvhPFP| BPOArPtPOQbPL sPFME`HPDPFA``unPL aHPSPFz ulPKPA rP``u`bPL``uCPF 'rPAæFêPL uKPbPLAlP
rPAKP``uHP yPA``utPO kPPA``ujPLrP u¾PP``uÀeOL` sFUîUO ePHPM mPFAnPLE`HPkPP pPOLE`rP``uHPSPF HPjPLAbPL TPA``ukPP'| eP HPzpPOLA``u`rP
nPLjPLrP rPAKPArP dPLAE`bPL``uñPL uyPsPFHP sPFrPkPPArPQ sPFMëPOA rP``u`bPL``uCPF usPFgOUE`lP hPFlP, E`wPO``u`rPÁPOrP ujPLnPLA``u`rPlP
afPO dPLz fPOzAÁPOE`rP azAwPOBPOAvhPFsPFE`rP sPFAE`BPOYsPF ePLÕPL ulPHPArP vhPFnPLE`ãOFWvPFWvUFzWvPF (kPPArPKPAnPLA aArP HPÓOdPrP
kPPmPFYQ``udPLrP jPL``unPLz), E`wPO``u`rPÁPOrP ujPLnPLA``u`rPlP afPO mPFAvhPFnPLsPF ePLÕPL usPFfPO²E`WvPF (KPE`nPL `çLSPFE`mPFkPP``udPLrP
jPL``unPLz), ̀çLSPFmPF mPFÓFíPLNPAlPbPL (E`nPLmPFYANPkPPA``uyPY E`nPLyUÀoPLÝ kPPmPFYQ``udPLrP jPL``unPLz), vhPFtPOzAE`dPLP| çpPOLsPFËPtPO,
asPFMgPOE`VPFtPO kPPA``ujPL E`nPL``u`bPLAE`jPLtPO `çLSPFE`mPFkPP``udPLrP ãO÷PA``uëPOzrP udPLKPBPOA``ulPrP jPL``unPLz ukPPAnPL sFUE`nPLE`dPLYêPL
dPLâPLrP unPLvhPFP| pPOLE`rP``uHPSPF sPFMÀePÝAÙPO ãO÷PAëPOz rP¾PPArP E`HPXP``u`bPL aHPSPFz ePkPPE`WvPF sPFMëPOAvhPF rP``u`bPL``uCPF
pPOLE`rP``uHPSPF oPF HPnPL sPFMrP¾PPNP mPFÓFíPLNPAlP``u`bPLrP aDPFQ``unPL ukPPÓLçLdPLQbPL pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP HPA pPOLlUzSPFnPL
uHPAwPOYP|

kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF pPOLE`rP``uHPSPF sPFMÀePÝAÙPO ãO÷PAëPOz sPFMëPOAgOUE`lP FpOLÖTPkPP hPF``ulPoPF a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL`
dLZXPNP jPLE`nPLtPO sPFmPFsPFzA SFUDFU kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL`vhPF aAHPªPì TPA``ukPP nPLA, pPOLE`rP``uHP``uSPFoPF CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPFP|
uyP E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF kPPArPKPAnPLAbPL û``utPOE`rP hPF``u©CPF HPA HPjPLYz E`hPF``usPF``uHP uHP``u`rPA``u©CPF, tPOArP çpPOLBPOAHP SFUDFU
kPPArPKPAnPLArP aBPOzÙPO``u`rPvhPF sPFQmPFAHPªPì TPA``ukPP nPLAP| usPFvhPF E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF jPLlP, HPAtPOAsPF, oPF
mPFAE`WvPFrP mPFADPFz``umPF cPFAE`rPE`dPL``ukPPrP ãFFkFUOlP-kPP``ulPjPL, GPLrP-HPAE`wxPF, rPAéPFA-GPLAWvPF, oPF nPLdPLQ-
nPLAlPA``utPO CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPFP| 1984 sPFA``ulP vhPFwvPOE`nPLbPLnPL kPPAHPYAvhPFwPO kPPQWvPFnPLASPFkPP û``utPOE`rPrP kPPArPKPAnPLA
uTP``ukPP E`HPXPAÀoPLÝ gPOzAsPF uHPE`rP``u`bPL BZOpPOLA``ulP hPFAjPLArP hPFAjPLArP mPFAnFU``uXPrP mFÖtUOz GPLWvPFAbPLP| pPOLÿE`cPFSPF
HPCPFrP pPOL``u`rPoPF usPFvhPF gPOzA``usPFrP çpPOLBPOA``uHP wvPOÀoP`LrP çpPOLjPLÓOLÉP ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPF``u©CPFP| usPFvhPF sPF``uËP
pPOLE`rPtPOzÀoPLÝ kPPArPKPAnPLA uTP``ukPP ÀePÝmPFAgPOtPO kPPQWvPFnPLASPFkPP uHPE`rP``u`bPL ëPOAnPLQbPL jPLlP sPFrPHPrPAhPF dLZE`XPtPO
kPP``u`rP cPF``ulP``uCPFP|

kPPmPFYQ, ëPOAnPLQbPL aEDPFHPAsPFQ, ePmPFnPL E`kPP ëPOAnPLQbPL hPFAsPFpPOLAtPOA``ulPrP ãO÷PAëPOzkPPmPFYQrPAoPF a``unPLkPP
sPFmPF``u`bPL jPLA``unPLnPL nPLA tPOÿA``udPLrP HPAE`wxPFrP kPPA``uCPF uyP kPPArPKPAnPLA cPFlP``uCPF tPOA``utPO E`kPP DPFrP``uNPrP
rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPéUF û``utPOrPQ hPF``u©CPF HPA HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u©CPF ePHPM usPFgOUE`lPrP jPL``unPLz usPFvhPF aÏPO``ulP
kPPQ kPPQ sPFmPFsPFzA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| wvPOðpPOLAdPLnPL HPAwxPFA``unPLArP jPL``unPLz kFÖOE`XPjPLE`mPF``utPO rPAsPFAbPLE`nPLkPP
kPPQWvPFnPLASPFkPP HPzHPhPFA`rP cPFAXPQ, ëPOAnPLQbPL ulPAkPPjPLnPL, ePmPFnPL E`kPP yPÿArPA usPFvhPF fPOsPFlP E`kPP``unPL
KPA``u©CPFnPL - tPOÿA``udPLrP ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP kPPQ çpPOLBPOAHP ufPOlP``uCPF usPF E`HPXP``u`bPL aAmPFA``udPLrP sPF``ucPFtPOnPLtPOA
ePKPnPLoPF KLUHPvhPF kPPmPFP| sFUtPOrPAM ukPPAnPL kPPArPKPAnPLA HPA ESPFÜP çpPOLE`tPOîPOA kPPrPArP aA``ugPO tPOArP
sFUfPO``ulPrP sPF``uËP sPF``uËP ePvhPF sPFmPFéPF kFUOfPOlPgOUE`lPoPF E`HP``uHPcPFnPLA kPP``u`rP udPLKP``utPO hPF``uHPP| usPFvhPF
aA``ulPAcPFnPLAbPL çpPOLSPFAsPFnPL, sPFHUjPLAbPL``unPLrP kPPmPFYQ, HPAE`NPE`jPLzkPP kPPmPFYQ, ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ sPFHPAvhPF``ukPPvhPF
aMSPFçLgPFhPFNP kPP``u`rP ePkPPE`WvPF sPFmPF``uJPFAtPOAbPL aAsPF``utPO hPF``uHPP|

CPFAwxPFA anPLz E`kPPCUF sPFÈOLpPOL``ukPPY BPOAE`HP nPLAP| ePvhPF HPzHPhPFArP sPFHPsPFmPF``u`bPL sPF``ucPFtPOnPLtPOArP aBPOA``uHP hPFbPL
tPOA nPLbPLP| sPF``ucPFtPOnPLtPOArP aBPOAHP a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL` rP``u`bPL``uCPF E`VPFkPPvhPF tPO``uHP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ujPL``unPL
HU``uJPFoPF aAmPFrPA eP rPkPPmPF HPzHPhPFArP kPPE`rP ePvhPF uBPO``uHP uyP 'aAE`mPF nPLA kPPrP``ulPoPF a``unPLzrPA
kPPrP``uHP' HPA 'aAmPFArP ePkPPArP HPzHPhPFA``u`rP E`kPP aA``usPF yPAbPL'| tPO``uHP aAmPFrPA yPE`dPL ãPOpPOLêPL
HUJPF``utPO pPOLAE`rP aAmPFA``udPLrP aAcPFrPNP HPAéPFE`HPkPPvhPF sPFkPP``ulPrP ãO÷PA``uëPOzrP hPFAE`nPL kPPrP``uCPF tPOA hPF``ulP
hPFbPLtPO a``unPL``ukPPvhPF ePmPFnPL yP``uTP©CPF dLZXPNP kPPrPHP nPLAP| ePmPFnPLE`kPP anPLz``udPLrP sPF``uËP ePkPP ujPLAWvPF hPF``u`bPL
eP E`HPXP``u`bPL E`kPPCUFWvPFA sPFAmPFAE`jPLkPP cPFApPOLoPF sFÖE`êPL kPPrP``utPO pPOLAE`rPP|

kPPlPzANPQ``utPO ãO÷PAëPOz wvPO``udPLzAgPO

kPPlPkPPAtPOArP kPPA`̀uCPFvhPF kPPlPzANPQ SPFhPF`̀u`rPrP HPwxPF sPFmPFsPFzA E`CPFlP aAHPjPLYnPLA apPOLsPFArPNPP|
kPPlPzANPQrP 52-EẀvPF HPE`éPF`̀utPO çpPOLDPFAnPLtPOß HPAMlPA`̀udPL̀ `uSPFrP wvPOªPAéUF oPF
hPFE`rPjPLnPL̀ `udPLrP HPAsPFP| ePvhPF HPE`éPFgOUE`lP uTP`̀ukPP aAHPjPLYnPLA pPOLE`rPúPOArP
kPPrPA HPhUFkPPA`̀ulPrP sPFmPFsPFzAP| tPOArP sPF̀`uËP yUÀoPLÝ hPF̀`ub̀PLÈCPFlP aAHPAÈsPFkPP`̀udPLrP
yPÀeOL̀tPOÀeOL̀ mPFlPmFZÀeOL̀ tPOzA`̀ugPOrP aBPOzAsPFP| kPPlPzANPQ E`mPFwvPOEǹPLE`sPFpPOLzAE`lPEẀvPFrP
kPPtÖOYpPOL¾PP a`̀unPLkPP ucPFêPLArP pPOL̀ `u`rP HUJPF`̀utPO upPOL̀ `u`rPE`CPF`̀ulPnPL mPFAnFU`̀uXPrP
HPzHPhPFA`̀u`rPrP jPL̀`unPLz uSPF ćPFAgPOArP û̀`utPOE`rP kPPrP`̀ulPvhPF tPOArP HPzHPhPFArP
sFUE`nPLE`åcPFtPO kPPrPA yPAbPL nPLAP| tPOAvhPF tPOÿArPA ePkPPEẀvPF nPLtUOnPL çpPOLbPLAsPF
unPLnPLP| kPP`̀u`bPLkPPEẀvPF HPE`éPF Ec̀PFE`þPFtPO kPP`̀u`rP usPFKPA`̀unPL yPÀeOL̀tPOÀeOL̀ mPFlPmFZÀeOL̀
tPOzAgPO kPPrPArP apPOLkPPAE`rPtPOA ePHPM E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP HPAsPFëPOAnPL pPOLE`rPúPOArP
rPAKPArP çpPOL̀`u`bPLAjPLnPLQbPLtPOA sPFÈOLpPOL̀`ukPPY aAHPAE`sPFkPP`̀udPLrP mPF`̀uDPFz sPF`̀ucPFtPOnPLtPOA
HPAwxPFA`̀utPO aArPÆPF kPP`̀u`rPnPLP| ePvhPF çpPOLbPLA`̀usPFrP mFZ`̀ulP E`CPFlP ePkPPEẀvPF
E`HPSL÷PAsPF - mPFAnFUXP aHUJPF nPLbPLP| û̀`uDPFyPY
DPF`̀u`rP sPFhPFjPL kPPTPAbPL uHPAJPFA`̀ulP tPOArPA

HUJPF`̀utPO pPOLArP`̀uHPP| dPLAE`rPædPz mPFAnFUXP`̀ukPP uHPADPFHUE`ªPìhPFQnPL kPP`̀u`rP nPLA
tPOArP çpPOLmPFANP kPPlPzANPQrP ePvhPF çpPOLkPPÜPP| kPPlPzANPQrP ePvhPF dPLE`rPædP
HPE`éPFHPAsPFQrPA E`nPL̀ `ujPLrPAvhPF aTPY HPzbPL kPP`̀u`rP E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP uSPF ćPFAgPOArP
HPAE`nPL̀ `u`bPL̀ `uCPFnPLP| kPPlPzANPQ E`mPFwvPOE`nPLE`sPFpPOLzAE`lPEẀvPFrP tPOdPLAnPLQÙPOnPL ãO÷PAëPOz
E`HPBPOA`̀ugPOrP çpPOLDPFA`̀unPLrP kPPTPAbPL, 'aAmPFrPA DPF`̀u`rP E`nPL oPFrPA pPOLArP`̀uHP
nPLA, oPFrPA gPOrPQHPP| oPF`̀udPLrP jPL̀`unPLz E`kPPCUF kPPrP`̀utPO aAmPFA`̀udPLrPvhPF
ePEgPO`̀u`bPL uyP`̀utPO hPF`̀uHPP| E`kPPÙUO ePvhPF çpPOLkPP`̀uÜP aAmPFrPA udPL̀`uKPE`CPF ePvhPF
dPLE`rPædP mPFAnFUXPoPF E`nPL̀ `ujPL̀`udPLrP ãO÷PA`̀uëPOzrP wvPOnÔPE`tPOrP jPL̀`unPLz WvPFAkPPA KPrPcPF
kPPrP`̀utPO EpPOLCPFpPOLA hPFnPL nPLAP| ePrP jPL̀`unPLz dPLrPkPPArP hPFlP mPFAnPLE`sPFkPPtPOArP
pPOLE`rPHPtPOYnPLP| uSPF ćPFAgPOArP HPzHPhPFArP kPPrPArP vhPF`̀u©CPF nPLA jPLAgPOA`̀utPO nPLA
pPOLArP`̀ulP, WvPFbPL̀ `ulPWvPF HPAE`nPL̀ `u`bPL ukPPAnPLoPF lPABPO unPLvhPF'|
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sÔPAbLUçpPOLNPAlPQ ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPFbPLP| ePvhPF sPFHP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPYgOUE`lP çpPOLkFÖOE`tPO``utPO ePtPOWvPFAvhPF CPFE`wxPF``u`bPL
pPOL``uwxPF``uCPF uyP dPLE`¾PPNP-umPFrPqrP mPF``utPOA sFUdLZrP jPLnPLHPsPFE`tPOhPFQnPL HPrP``ufPOoPF ePgOUE`lPrP u`rPSPF pPOLAoPFbPLA
ugPO``uCPF!

pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP uTP``ukPP kPPtPOWvPFA aAòPrP¾PPA kPPrP``utPO pPOLArP``uHPA tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP
sPFAmPFAE`jPLkPP sPF``ucPFtPOnPLtPOA ePHPM aTPYû``unPLE`tPOkPP ¾PPmPFtPOArP oPFpPOLrPP| a``unPL``ukPP uHPAtPO``ulPrP pPOLE`rP`çLsLPqLtPO
jPLlP E`kPP``unPL pPOLAnPL kPP``u`rPnPL, û``ujPLE`HPkPP wvPOpPOLA``u`bPL û``utPOE`rP KPAdPLz CPFAwxPFA KPAnPL nPLA, dPLAmPFQ E`cPFE`kPPðsPFA
ukPP``uÓLçLdPL ãO÷PAëPOz-pPOLE`rP``uXPHPA upPOL``u`bPL a``upPOL¾PPAkFÖOtPO E`nPLrPApPOLdPL jPLQHPnPLyPApPOLnPL kPP``u`rPnPLP| dPLrPkPPArP
hPF``ulP ePÿrPA a``upPOL¾PPAkFÖOtPO kPPmPF dLZE`XPtPO pPOLE`rP``uHP``uSPF BPOA``ulPABPOA``uHP HPAsPF kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPLP|
E`kPPÙUO uHPESPFrP BPOAgPO mPFAnFU``uXPrP pPOL``u¾PP eP BPOA``uHP HPÿAcPFA sPFÆPFHP nPLbPLP|

sPFADPFArPNPtPO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF çLgPFAmPFHPAsPFQrPA uHPESPF dLZXP``uNPrP ESPFkPPArP hPFnPLP| jPL``ulPrP éPF``u`rP
aA``usPFYE`nPLkPP uHP``uwxPF yPAHPArP fPO``ulP ePHPM uHPAtPO``ulPrP jPLlP ukPPnPLArP aAETPYkPP sPFMgPOE`tPO nPLA TPAkPPAbPL
tPOÿArPAvhPF jPLlP uKP``u`bPL uHPESPF asFUëPO hPFnPLP| HPAE`wxPFrP pPOLA``uSPFrP u¾PP``utPO kPPQWvPFnPLASPFkPP HPzHPhÖFtPO
hPFoPFbPLAbPL tPOÿArPAvhPF ePvhPF sPFHP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLA``uTPYrP sPFMãPOpPOL``uSPFY uHPESPF aA``usPFnPLP| kPPACPFAkPPAE`CPF
ãO÷PAëPOz``ukPPÓLçLdPL nPLA TPAkPPAbPL, TPAkPP``ulPoPF usPFKPA``unPL BPOA``ulPA wPOAÀoPLÝArP HPA oPFXUDPFpPOLÀeOL` nPLA TPAkPPAbPL
tPOÿArPAvhPF sFUîUO ãO÷PAëPOz-pPOLE`rP``uXPHPA uTP``ukPP HPEÏPOtPO hPFnPLP| ePCPFAwxPFA pPOLbPLßçpPOLNPAlPQ, jPLlPsPFrPHPrPAhPF,
uSPF´cPFAgPOA``u`rPrP ePHPM ãO÷PAëPOz E`HPXPbPLkPP sPF``ucPFtPOnPLtPOArP aBPOA``uHP ePÿrPA sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF ¾PPE`tPOçLgPFéPF
hPF``u©CPFnPLP|

pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP kPPmPFA``unPLArP jPL``unPLz wvPOnÔPbPLnPLSPFQlP udPL``uSPF aA``u`rPkPPE`WvPF sPFmPFsPFzA hPFlP SPFEÀoPLÝSPFAlPQ
HPzHPsPFAbPLQrPA tPOÿA``udPLrP kPPArPKPAnPLA HPA kPPA``ujPL dLZE`XPtPO pPOLdPLATPY û``utPOE`rP oPF HPzHPhPFArP HPÓ÷Pì kPPrP``utPO
cPFAnPL nPLA ePHPM anPLz E`kPPCUF HPzHPhPFArP kPPrPArP HPzApPOLA``u`rP uGPLArPtPOrP aApPOLEÀoP`L kPP``u`rPnPLP| ePvhPF
aApPOLEÀoP`LrP mFZ``ulP rP``u`bPL``uCPF mFUnPLAfPOA kPPmPFArP BPObPLP| uyPmPFnPL BPOArP``utPOrP rPsPFAbPLnPL ESPFÜP E`nPL``ujPL̀ `udPLrP
ãO÷PATPY rP¾PPA kPPrP``utPO jPLnPLgPO``uNPrP ãO÷PA``ëPOzrP pPOL``u¾PP ¾PPE`tPOkPPArPkPP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY wvPOðpPOLAdPLnPL HPÓ÷Pì
kPPrPArP E`HPrPq``uªPì HPhUFE`dPLnPL uTP``ukPP aApPOLEÀoP`L jPLAE`nPL``u`bPL cPF``ulP``uCPFP| çpPOLSPFAsPFnPLoPF kPPlPKPArPKPAnPLArP
çpPOLsPFA``u`rPrP gPOE`tPO rPqªPì kPPrP``utPO cPFAnPL nPLAP| fPO``ulP pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP mFUEÀoPLÝrP HPzApPOLA``u`rP açLgPFgPOE`tPO
hPF``u©CPF KLUHP DPFQrP gPOE`tPO``utPOP|

umPF``u`bPL``udPLrP kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOArP aHPëPOA

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF 94 SPFtPOAMSPF nPLArPQ `çLSPFE`mPFkPP asPFMgPOE`VPFtPO kPPA``ujPL E`nPLyUÀoPLÝ rP``u`bPL``uCPFnPLP|
1987 sPFA``ulP CPFbPL sPFdPLsPFz E`HPESPFêPL ePkPPE`WvPF jPLAtPOQbPL kPPE`mPFSPFnPL ãO÷PE`nPLBPOYrP ePHPM asPFMgPOE`VPFtPO
kPPA``ujPL yUÀoPLÝ umPF``u`bPL``udPLrP oPFpPOLrP ePkPPWvPFA sPFmPFQ¾PPA kPP``u`rPnPLP| ePvhPF E`rP``upPOLAWvPFYE`WvPF '`çLSPFmPFSPFEÀoPLÝ'
nPLA``umPF çpPOLkPPAESPFtPO hPFbPLP| E`rP``upPOLA``uWvPFY HPlPA hPF``u`bPL``uCPF 'asPFMgPOE`VPFtPO kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` umPF``u`bPLrPA çpPOLDPFAnPLtPO
kPPmPF pPOLAE`rP`çLSPFE`mPF``ukPP kPPE`VPFnPL, û``uHPE`cPFÀeOL`zhPFQnPL, ePHPM aEDPFkPP sPFmPFbPLsPFA``upPOL¾PP kPPAjPL kPP``u`rPnPL'|
ePvhPF mPFE`hPFlPA``udPLrP a``unPL``ukPPvhPF kPPAjPL kPP``u`rPnPL E`HPE`BPOnÔP HPAE`wxPF``utPOP| HPtPOYmPFAnPL sPFAmPFAE`jPLkPP oPF
sPFAMãFFkFÖOE`tPOkPP pPOLE`rP``uHP``uSPF gOÖhPFkPPA``ujPL E`nPLyUÀoPLÝ mPFE`hPFlPA``udPLrP oPFpPOLrP GPL``u`rP HPAvhPF``u`rP kPPA``ujPLrP uHPAJPFA

BUOlP nPLA E`VPFkPP?

jPLQHPE`HP¸PPAnPL anFUsPFA``u`rP pPOLE`rP``uHPSPF dLZXP``uNP umPF``u`bPLrPA uHPESPF aAÀePÝAÙPO hPFbPLP

E`VPFkPP | gPO``uHPXPNPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF uCPF``ulP``udPLrP ucPF``u`bPL umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP çpPOLAbPL 10 SPFtPOAMSPF
uHPESPF cPFE`HPY HPA fPOzAWvPF TPAkPPArP dPLrPqNP umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF uHPESPF pPOLE`rPmPFA``uNP
sPFMrPE`¾PPtPO hPFbPLP| ePvhPFsPFHP E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP ePHPM jPLrPAbLUrP u`rPAgPO,
uyPmPFnPL eP``uLÕPLA``umPFE`æWvPFoPFE`sPFsPF-ePrP jPLnPLz dPLAbPLQ HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP|

dLZXPNP u`rPADPF kPPrP``utPO sPF¾PPmPF hPF``ulP aArP E`cPFÙPOArP E`kPPCUF unPLvhPFP

BUOlP| çpPOLTPmPFtPO, sPFrPkPPArPQ aAvhPFnPL TPAkPP``ulPvhPF uyP tPOA HPAéPFHPAE`bPLtPO hPF``uHP tPOA nPLbPLP|
kPPlPkPPAtPOAbPL uHPSPF a``unPLkPP HPCPFrP DPF``u`rPvhPF aAvhPFnPLjPLAE`rP kPP``u`rP umPFAWvPFrP gPOAE`wxPF uTP``ukPP HPAbLU
dLZXPNP HPÓ÷Pì kPPrPArP ucPFêPLA cPFlP``uCPFP| E`kPPÙUO ePKPnPLoPF aAvhPFnPL BPOËP kPPrPA hPF``u©CPFP| tPOACPFAwxPFA
sPFmPFéPF gPOAE`wxPFrP HPAbLU dLZXPNP HPÓ÷Pì kPPrP``ulPoPF FpOLU``u`rPAnPL dLZXP``uNPrP ujPLrP HPhUF HPCPFrP DPF``u`rP
cPFlP``uHPP| ePKPA``unPL HPlPA yPAbPL E`wPO E`wPO E`WvPF-rP sPF``uËP kPPzAnPLsPFA``u`rPrP uyPAgPO lP¾PP kPP``u`rP
mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL HPhUF HPCPFrP aA``ugPOvhPF ePrP HPzHPhPFArP HPÓ÷Pì kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO HPhUF
mPFAE`kPPYnPL mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rP ePKPnPLoPF E`wPO E`wPO E`WvPF-rP u`rPSPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| FpOLÖETPHPQrP
çpPOLAbPL sPFHP udPL``uSPFvhPF E`wPO E`wPO E`WvPF HPzHPhPFArP ePKPnPL HPÓ÷PìP| çpPOLsPFËPtPO, 2007 sPFA``ulP
BPOArP``utPO sPFrPkPPArPQ BPOA``uHP E`wPO E`wPO E`WvPF HPzHPhPFArP HPÓ÷Pì kPPrPA hPF``ulPoPF ePKPnPLoPF tPOArP
HPzHPhPFArP sPFÈOFpOLZNPY u`rPADPF kPPrPA yPAbPL E`nPLP| tPOACPFAwxPFA E`HPE`BPOnÔP kPPArPKPAnPLArP dLZXPNP mPFAnFUXP,
jPLE`mPF, oPF jPLlP``ukPP kPPlUE`XPtPO kPP``u`rP cPF``ulPCPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF dLZXPNP E`HP``u`rPADPFQ aAvhPFnPL
rP``u`bPL``uCPF E`kPPÙUO mFUnPLAfPOArP ãO÷PA``uTPY usPFvhPF aAvhPFnPL sPFE`VPFkPPBPOA``uHP çpPOL``u`bPLAgPO kPPrPA hPF``u©CPF nPLAP|

jPLnPLsPFADPFArP``uNPrP ãO÷PAëPOz ePHPM dPLAE`bPLñPL - uyP´TP dPLAE`bPLñPL E`kPPÙUO asPFmPF uHPAJPFA

aAjPL``ukPPrP pPOLE`rP``uHPSPF ePmPFnPL aHPëPOAbPL upPOL´ÿ``uCPF``uCPF uyP tPOArP kFUOfPOlP uTP``ukPP sPFÈOFpOLZNPY mFUÀoPLÝ
TPAkPPArP ukPPAnPL sPFÆPFAHPz pPOLTP unPLvhPFP| ePkPPE`WvPF E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY, pPOLE`lP``u`ÂFkPPAE`rP``unPL``uWvPFwPO
HPAvhPFE`fPOnPLAvhPFlP HPA EpPOL E`sPF E`HP aAVPFA, rPÊPF, vhPF``ulPkPPE`æWvPFkPP vhPFÓOLsLU``ulPWvPFrP, CPFApPOLArP kPPAE`lP,
yPÓFíPL û``utPOlPAÀoPLÝkPPrPNP, vhPFtPOzAE`dPL``utPO HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rP HPzHPhPFArP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF pPOLdPLATPY
HPzHPhPFA``u`rPrP fPO``ulP uSL÷PtPOQ, yPkFÖO``utPOrP u`rPAgPO, oPF kPPzAnPLsPFArP hPF``utPO pPOLA``u`rP ePHPM ESPFSFU``udPLrP
ãO÷PABPOAE`HPkPP E`HPkPPASPF HPzAhPFtPO hPFbPLP| ePCPFAwxPFA EpPOL E`sPF E`HP HPnPLzçpPOLANPQoPF DOHPMsPF kPP``u`rPP| pPOLrPQ¾PPAbPL
udPLKPA ugPO``uCPF umPF``u`bPL``udPLrP éPFnPLzdLU``u±÷Pì ePHPM FpOLUrPq``uXPrP HPQ``uyPY aÜP pPOLE`rPmPFANP EpPOL E`sPF E`HP ePKPnPLoPF
pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

ePkPP sPFmPF``u`bPL jPL``ulPrP pPOLAvhPFpPOL JPFAlPAvhPF kPPrP``utPO, rP``uÊPF, upPOLæWvPFlP oPF anPLzAnPLz nPLAnPLAnPL
E`nPLtPOz HPzHPhPFAE`rPkPP E`jPLE`nPL``uXP sPFQsPFA uyPAgPO kPPrPA hPFtPOP| E`kPPÙUO udPLKPA ugPOlP eP``utPO aAmPFA``udPLrP
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ãO÷PAëPOz-sPFMÀePÝAÙPO nPLAnPLAnPL E`HPpPOLdPL

rPAsPFAbPLE`nPLkPP

çpPOLE`tPO HPCPFrPvhPF nPLtUOnPL nPLtUOnPL rPAsPFAbPLE`nPLkPP ædPHPz HPAjPLA``u`rP E`HPEÀePÝ hPF``u©CPFP| sPFmPFbPL E`nPL``u`bPL
ePgOUE`lP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPL E`nPL HP``ulP BPOE`HPXPz``utPO ePgOUE`lP mPFAnFU``uXPrP ãO÷PA``uëPOzrP kPPQ ¾PPE`tPO kPPrP``utPO
pPOLA``u`rP tPOA sPFE`VPFkPP jPLAnPLA ePKPnPLvhPF sPFÆPFHP nPLbPLP| E`kPPÙUO tPOA sPF``uÀoFüOLoPF ePgOUE`lP aAmPFA``udPLrP
jPLAmPFAkPPApPOL``uwxPF, HPA©LcPFA``udPLrP uKPlPnPLAbPL, HPAE`wxPF``utPO, aAsPFHPAHPpPOL``uÀeOL`, KPAdPLz wvPOðpPOLAdPL``unPL HPzHPhÖFtPO
hPF``u©CPFP| fPO``ulP SFUDFU wvPOnÔPtPO HPA wvPOnÔPbPLnPLSPFQlP udPLSPFgOUE`lP``utPO nPLbPL, ePvhPF sPFHP E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPP
pPOLdPLATPYgOUE`lP jPLlP oPF HPAbLUHPAE`hPFtPO hPF``u`bPL FpOLÖETPHPQrP çpPOLAÙPOsPFQmPFA wvPOÀoP`LrP oPF dPLE`¾PPNP umPFrPq``utPO
upPOL´ÿCPF``u©CPFP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP aAmPFA``udPLrP SPFrPQrP aAlPAdPLA BPOA``uHP ePkPP ePkPPWvPFA aE`nPLêPLkPPrP
rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLA``uTPYrP sPF``uËP yUªPì kPPrPArP sFU``uyPAgPO pPOLAbPL nPLA, ePkPP sPF``uËP sPFHP E`kPPCUFrP sPF``uËP
umPFAkPPAE`HPlPA kPP``u`rPP| SPFrPQ``u`rP sPFEÏPOtPO E`HPE`BPOnÔP E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLA``uTPYrP sPFmPFE`êPL``ukPP HPlPA
hPFbPL HPE`wPO HPA``uwPOYnPL HPA '``udPL``uhPFrP ``uHPAJPFA'P| aAmPFA``udPLrP udPLhPF``ukPP ePvhPF sPFmPFçLgPF ``uHPAJPFArP sPF``uËP
yUJPF``utPO hPFbPLP| E`mPFE`lPtPO BPOA``uHP eP DPFrP``uNPrP nPLAnPLAnPL rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY udPL``uhPF HPhUFgOUNP uHPESPF
aE`nPLêPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|

``utPOjPLE`ãFíPLïLbPLtPOA HPA u`rPE`wPO``u`bPLSPFnPL

pPOLArPmPFANPE`HPkPP cUF`ÂlPQ, pPOLAr mPFANPE`HPkPP aãFíPL û``utPOrPQrP jPLAbPLgPOA, ePHPM pPOLrPQ¾PPArP KPAE`tPO``u`rP
pPOLArPmPFANPE`HPkPP E`HP``uãOOfPOLArPNP uTP``ukPP E`nPLúÖOtPO utPOjPLE`ãFíPLïLbPL pPOLdPLATPY aAmPFA``udPLrP pPOLE`rP``uHPSPF oPF SPFrPQrP``ukPP
DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP dLZE`XPtPO kPPrP``uCPFP| KPE`nPLrP vhPFwvPO``u`rPE`nPLbPLAmPF oPF usPFgOUE`lPrP umPFESPFnPL-HPjPLYz ePHPM
pPOLArPmPFANPE`HPkPP cUF`ÂlPQrP E`nPLß``uSPFE`XPtPO-jüPAlPAnPLQ aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP jPLnPLz BPObPLAHPhPFP| pPOLArPmPFANPE`HPkPP
cUF`ÂlPQrP E`nPLß``uSPFE`XPtPO jüPAlPAnPLQ 250 SPFtPOA¡PQ aHPEDPF utPOjPLE`ãFíPLïLbPL TPA``ukPPP|  BPOArPtPO oPF mPFAE`kPPYnPL
yUÀoPLÝrPAæFêPL sPFhPF pPOLArPmPFANPE`HPkPP aãFíPLDPFArPQ sPFHP sPFrPkPPArPvhPF pPOLrPQ¾PPAmFZlPkPP pPOLArPmPFANPE`HPkPP E`HP`̀uãOOfPOLArP`̀uNPrP
kFUOfPOlP E`nPL``u`bPL E`HP``uSPFXP aA``ulPAcPFnPLA kPPrP``utPO cPFAbPL nPLAP| E`kPPÙUO gPO``uHPXPNPAbPL jPLAnPLA ugPO``uCPF
umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP utPOjPLE`ãFíPLïLbPLtPOArP çpPOLBPOAHP yP``uTPêPLP| uyP aÏPO``ulP pPOLArPmPFANPE`HPkPP
pPOLrPQ¾PPA E`nPLrPQ¾PPA hPFbPL``uCPF tPOArP kPPACPFAkPPAE`CPF gPOBPOYDPFArP``uNP asFUE`HPDPFA, gPOBPOYpPOLAtPO, E`HPkPPlPAËP oPF
mFÖtPOESPFSFU çpPOLsPFHP, ePHPM éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP uHPESPF hPF``utPO udPLKPA yPAbPLP|

tPOE`wxPFð-ucPF´È÷PkPPQbPL aÏPOlP (vhPF``ulPkPP²``uæWvPFA-mPFzAgPO``unPLE`WvPFkPP E`fPOÃOOwOP)

vhPF``ulPkPP²E`æWvPFkPP tPOA``u`rP, vhPF``ulPkPPE`æWvPFkPP-cPFAE`lPtPO yPÓFíPLpPOLAE`tPO``utPO yPKPnPL vhPF``ulPkPP²E`æWvPFE`sPFE`WvPF HPA
E`HPdLUzð çpPOLHPAE`hPFtPO hPFbPL tPOKPnPL tPOE`wxPFð-ucPF´È÷PkPPQbPL u¾PPÀeOL` HPA vhPF``ulPkPP²``uæWvPFAmPFzAgPO``unPLE`WvPFkPP E`fPOÃOOwOP
(vhPF ePmPF ePfPO) û``utPOE`rP hPFbPLP| eP u¾PPÀeOL` ucPFA``uKP udPLKPA yPAbPL nPLAP| HPAE`wxPF``utPO uyPsPFHP
vhPF``ulPkPPE`æWvPF``ukPPrP E`jPLE`nPLsPF HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPL, tPOA``utPO ePvhPF vhPF``ulPkPP²``uæWvPFAmPFzAgPO``unPLE`WvPFkPP E`fPOÃOOwOP

atPOzÙPO uHPESPF oPF amPFAnPLE`HPkPPP| gOÖhPFëPO HPAE`wxPF``utPO `çLSPFmPF udPLHPArP pPOL``u`rP GPL``u`rP E`fPO``u`rPoPF tPOÿA``udPLrP
usPFvhPF ePkPPvhPF kPPAjPL kPPrP``utPO hPFbPLP| gOÖhPFëPO HPAE`wxPF``utPO kPPAjPL aE`nPLE`åcPFtPO ePHPM asFUëPO hPF``u`bPL
kPPA``ujPL nPLA ugPO``ulP mPFAvhPF``unPL kPPAWvPFA yPAHPArP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPPP| fPO``ulP asFUëPO aHPëPOA``utPOoPF ePvhPF
mPFE`hPFlPA``udPLrP kPPAjPL kPPrP``utPO hPFbPLP| anPLzAnPLz uyPsPFHP kPPAjPL HPhUF mPFE`hPFlPArPA kPP``u`rPnPL, uyPmPFnPL
usPFlPAvhPF``u`bPLrP kPPAjPL, HPAjPLA``u`rP tPOE`rPtPOrPkPPAE`rP E`HPEÀePÝ kPPrPA, aAcPFArP-HPE`wxPF-gOUÿ``uwxPFA mPFSPFlPA
vhPFtPOzAE`dPL HPAnPLA``unPLA, E`nPLmPFYANPkPPA``ujPL vhPFÿWvPF-HPAE`lP HPoPFbPLA, DPFAnPL HU``unPL HPA DPFAnPL ukPP``uWvPF cPFAXPHPA``usPF
sPFAhPFAyPz kPPrPA vhPFtPOzAE`dPL sPFHPvhPF asPFMgPOE`VPFtPO kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` pPOL``uwxPFP| ePgOUE`lP çpPOL``utPOzkPPWvPFAvhPF aE`tPO
aÜP pPOLAE`rP`çLSPFE`mPF``ukPPrP kPPAjPLP| mPFE`hPFlPArPA E`nPL``ujPLrP oPF sPFÙPOA``unPLrP çLgPFAsPFA©CPFAdPL``unPLrP jPL``unPLz ePvhPF
kPPAjPLgOUE`lP kPP``u`rPnPL, fPO``ulP kPPA``ujPLrP u¾PP``uÀeOL` tPOÿArPA ukPPAnPL asFUE`HPDPFArP kPPTPA jPLAnPLA``utPO sPFAhPFsPF
pPOLAnPL nPLAP| kPPA``ujPL ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO ukPPAnPL E`HPpPOLdPL TPAkPP``ulPoPF tPOÿArPA usPFA©LcPFArP hPF``utPO pPOLA``u`rPnPL
nPLAP| tPO``uHP mFUKP fUOL``uWvPF HPlP``ulPoPF çpPOLE`tPOkPPA``u`rPrP HPzHPëPOA sPFADPFArPNPtPO TPA``ukPP nPLAP| sPFMgPOE`VPFtPO
sPFMëPOAbPL kPPAjPL kPPrP``ulP CUFE`WvPF, ãO÷PAëPOz E`HPXPbPLkPP sPFhPFAbPLtPOA, çpPOLE`BPO``uwPOLÕPL fPOALÕPL ePrP jPLAmPFA``unPLA
WvPFAkPPA vhPFtPOzAE`dPL uyP sPFHP sFUE`HPDPFA pPOLAoPFbPLA yPAbPL asPFMgPOE`VPFtPO kPPA``ujPLrP u¾PP``uÀeOL` usPFgOUE`lP unPLvhPFP|

jPLnPLãO÷PA``uëPOzrP u¾PP``uÀeOL` FpOLZHPYsPFtPOkPPYtPOArP nPLQE`tPO

a``unPL``ukPPrP E`HPSL÷PAsPF pPOLE`rP``uHPSPF oPF jPLnPLãO÷PAëPOz E`HPXPbPLkPP E`HPEDPFE`nPL``uXPDPF ukPPAnPL kPPA``ujPL lPA``ugPO
nPLA; nPLA pPOLE`rP``uHPSPF nPLA mPFAnFUXP, kPPAwvPO``ukPPvhPF ePsPFHP nPLQE`tPO sPFE`VPFkPP BPOA``uHP rP¾PPA kPP``u`rP
nPLAP| ePkPPE`WvPF pPOLE`rP``uHPSPF rP¾PPArP sPFMëPOA, azAlPA``u`bPLÓOLsLP fPOrP uhPFlPE`dPL WvUFmPF``u`rPA HP``ulPnPL
aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOz ePHPM pPOLE`rP``uHP``uSPFrP E`HPEDPFE`nPL``uXP``uDPFrP çpPOLDPFAnPL ÀePqE`WvPF hPFlP:

sPFÆPFAHPz E`HPXPAÀoPLÝ ædPHPzgOUE`lP HPzHPhPFA``u`rPrP aA``ugPO BPOA``ulPA kPP``u`rP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPL
nPLAP|
yPKPnPL ukPPAnPL aE`nPLêPL hPF``u©CPF HP``ulP çpPOLmPFAE`NPtPO hPFbPL ePHPM usPFvhPF ¾PPE`tPO CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF
ukPPHPlP tPOKPnPLvhPF çpPOLSPFAsPFnPL nPL``uwxPFcPF``uwxPF HP``usPF, tPOArP aA``ugPO nPLbPLP|
mPFAnFU``uXPrP E`kPPCUF aE`nPLêPL uyP hPF``uHPvhPF çpPOLSPFAsPFnPL usPFWvPFA umPF``unPL unPLbPLP|
E`nPL``ujPL``udPLrP sFUE`HPDPFA rP¾PPA``uTPY SPFEÀoPLÝSPFAlPQ E`kPPCUF dPLlP mPFAnFU``uXPrP ãO÷PAëPOzrP¾PPArP
HPzApPOLA``u`rP çpPOLSPFAsPFnPL``ukPP ÀePÝmPFAgPOtPO HPADPFA udPLbPLP|

pPOLE`rP``uHPSPFHPÓ÷Uì E`kPPCUF E`kPPCUF sPFMëPOA aAmPFA``udPLrP jPLlPHPAbLU, KPAdPLz, oPF jPLE`mPFjPLmPFArP dLZXPNP
rPqKP``utPO E`HPSL÷PHPzApPOLQ aA``uÓOdPAlPnPL kPP``u`rP nPLtUOnPL nPLQE`tPO çpPOLE`tPOîPOA kPPrPArP ucPFêPLA kPPrP``uCPFP| ePvhPF
nPLQE`tPOrP mFZlPsFUÀeOL` hPFlP jPLnPLãO÷PA``uëPOzrP u¾PP``uÀeOL` FpOLZHPYsPFtPOkPPYtPOA E`nPL``utPO hPF``uHPP| uyPmPFnPL yPE`dPL ukPPAnPL
HPéUF HPA kPPAjPL mPFAnFU``uXPrP ãO÷PAëPOz HPA pPOLE`rP``uHP``uSPFrP aE`nPLêPL kPPrP``uCPF HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPL,
tPOAhPF``ulP E`nPLE`åcPFtPO çpPOLmPFANP CPFAwxPFAoPF tPOA HPÓ÷Pì kPPrPA hPF``uHP ePHPM tPOArP HPdPL``ulP anPLz E`kPP kPPrPA yPAbPL
tPOArP anFUsPFÓ÷PìAnPL kPPrP``utPO hPF``uHPP|
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éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP

éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA kPPArP uHPESPF?
çpPOLtPOzkPP mPFE`hPFlPArPvhPF éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
SPFtPOkPPrPA 50 BPOAgPO éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP DPFrPA pPOL``uwxPF pPOLÏPOA``uSPFADPFY mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rPP|
yPE`dPL mPFA HPA uHPA``unPLrP mPFtPO E`nPLkPPWvPF aAòPQbPLArP éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP hPF``u`bPL TPA``ukPP
tPOAhPF``ulP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF TPA``ukPP |
yPE`dPL ePkPP éPF``unPL kPPzAnPLsPFArP hPF``u`bPL TPA``ukPP tPOAhPF``ulP anPLz éPF``unPL kPPzAnPLsPFArP hPFoPFbPLArP
sPFÆPFAHPnPLA atPOzÙPO uHPESPFP|
yPE`dPL uHPESPF HPbPL``usPF mPFAE`sPFkPP sPFÈOFpOLZNPYBPOA``uHP HPÓ÷Pì hPFbPL (``umPF``unPLApPOLjPL)P|
yPE`dPL mPFAE`sPFkPP 12 HPCPFrP HPbPL``usPFrP aA``ugPO aArPÆPF hPF``u`bPL TPA``ukPPP|
yPE`dPL çpPOLTPmPF sPFÙPOAnPL 30 HPCPFrP HPbPL``usPFrP pPOL``u`rP hPF``u`bPL TPA``ukPPP|
uyPsPFHP mPFE`hPFlPArP ukPPAnPL sPFÙPOAnPL hPFbPL E`nPLP|
yPE`dPL oPFjPLnPL ãO÷PABPOAE`HPkPP oPFjPL``unPLrP ucPF``u`bPL 40 SPFtPOAMSPF uHPESPF hPFbPLP|
yPE`dPL fPOzAWvPF HPA usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY aE`tPOE`rPÀoPLÝ uHPESPF pPOLE`rPmPFA``unPL KPAnPLP|

éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP ePwxPFA``utPO ukPPmPFnPL kPP``u`rP açLgPFNPQ hPF``uHPnPL?

éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP uHPESPFrPBPOAgPO sPFmPF``u`bPL mPFE`hPFlPArPA E`nPL``ujPLrPAvhPF aAE`HPúPOArP kPP``u`rPnPLP| ePvhPF
kPPzAnPLsPFArP yPE`dPL çpPOLTPmPF E`dPL``ukPP DPFrPA pPOL``uwxPF ePHPM sPF``uËP sPF``uËP E`cPFE`kPPðsPFArP HPzHPëPOA kPPrPA yPAbPL
tPOAhPF``ulP aA``u`rPAgPOz lPA``uBPOrP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP| sPFE`VPFkPPBPOA``uHP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrP``utPO ESPFKP``ulP
ePvhPF kPPzAnPLsPFArP çpPOLTPmPF aHPëPOA``utPOvhPF aAE`HPúPOArP kPPrPA yPAbPLP| sFUtPOrPAM çpPOLE`tPO mPFA``usPF E`nPL``ujPLrP
éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA KLUHPvhPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLP|

éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFE`VPFkPP sPFmPFbPL kPPKPnPL?

çpPOLE`tPOmPFA``usPF mPFAE`sPFkPP aArPÆPF hPFoPFbPLArP çpPOLAbPL ePkPP sPFâPLAhPF pPOL``u`rP yPKPnPL HPzTPA ePHPM ufPOAlPA
cPF``ulP EgPO``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL aAHPArP ãO÷PABPOAE`HPkPP aHPëPOAbPL E`fPO``u`rP eP``usPF``uCPF, tPOKPnPL pPOLrPQ¾PPA
kPPrPqnPLP| yPE`dPL aApPOLnPLArP mPFAE`sPFkPP sPFÈOFpOLZNPY HPÓ÷Pì hPF``u`bPL EgPO``u`bPL TPA``ukPP (``umPF``unPLApPOLjPL) tPOAhPF``ulP
mPFA``usPF ePkPPE`WvPF E`dPLnPL uHP``uCPF E`nPL``u`bPL E`nPLbPLE`mPFtPO éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP| yPE`dPL apPOLA``u`rPSPFnPL kPP``u`rP
aApPOLnPLArP jPLrPAbLU HPAdPL udPLoPFbPLA hPF``u`bPL TPA``ukPP tPO``uHP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP kPPTPA HP``ulP ujPL``unPL E`nPLnPL
ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFtPOP| aApPOLnPLArP HPbPLsPF yPE`dPL 20 uTP``ukPP 40
HPCPF``u`rPrP mPF``uDPFz hPFbPL, tPOAhPF``ulP çpPOLE`tPO E`tPOnPL HPCPFrP aÙPOrP wPOAÀoPLÝArP``ukPP E`dPL``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL
pPOLrPQ¾PPA kPPrPAnPL | yPE`dPL aApPOLnPLArP HPbPLsPF 40 HPCPF``u`rPrP uHPESPF hPFbPL tPOAhPF``ulP çpPOLE`tPO HPCPFrP
wPOAÀoPLÝArP``ukPP HPlUnPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrP``utPOP|

KLUHP uHPESPF SPFEÀoPLÝSPFAlPQ nPLbPL, E`kPPÙUO hPFAvhPF-uWvPFnPLSPFnPL lPAvhPF``unPL, uyPKPA``unPL a``unPLkPP SPFEÀoPLÝ sPFÈOLpPOLnÔP
E`HPdLUzð pPOLE`rPHPAE`hPFtPO hPF`̀u©CPF usPFKPA`̀unPL ePEẀvPF yP`̀uTPêPL SPFEÀoPLÝSPFAlPQ hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| aE`tPO-¾PPmPFtPOAsPFÈOLpPOLnÔP
vhPF ePmPF ePfPO ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP kPPQ çpPOLBPOAHP ufPO``ulP tPOA E`nPL``u`bPL E`kPPCUF gPO``uHPXPNPA hPF``u`bPL``uCPFP| tPOArP
mPF``uDPFz kPP``u`bPLkPPE`WvPF``utPO E`lPwvPO``ukPPAE`mPFbPLA ePHPM kPPzAnPLsPFA``u`rPrP sPF``uËP vhPF ePmPF ePfPO-ePrP sPFÈOLpPOLkPPY
udPLKPA EgPO``u`bPL``uCPFP| tPO``uHP E`HP¸PPAnPLQrPA ePrP aE`nPLêPLkPPAE`rPtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY ePkPPmPFtPO nPLnPLP| ePvhPF
mPFtPOû``uªPtPOtPOArP dPLrPqNP ukPPAnPL udPL``uSPFvhPF eP-sPFÈOLpPOL``ukPPY ePKPnPLoPF E`HPEDPF E`nPL``uXPDPF aA``u`rPApPOL kPPrPA hPFbPL
E`nPLP| sPFADPFArPNPtPO vhPF ePmPF ePfPO-ePrP SPFEÀoPLÝ wvPOðsPF uTP``ukPP E`tPOnPL fUOL``uWvPFrP mPFtPO dLZ``u`rP uyP``utPO uyP``utPO
kPP``umPF yPAbPLP| tPOAvhPF sPFE`VPFkPP dLZrPñPL HPjPLAbPL rPAKP``ulP eP uTP``ukPP ãO÷PA``uëPOzrP ¾PPE`tPO hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA
unPLvhPF HPlP``ulPvhPF cPF``ulPP|

ukPPATPAbPL E`kPP fPOlPAfPOlP 
HPAtPOAsPF gPOAE`wxPFrP uDPFAÿbPLA, kPPlPkPPArPKPAnPLArP uDPFAÿbPLA, 

DFZ``ulPA, CPFAvhPF, rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPAäOpPF, 

kPPQWvPFnPLASPF``ukPPrP gOUÿ``uwxPFA 

SL÷PAsPFyP``uÓFíPLrP sPFmPFsPFzA 

pPOLE`rP``uHPSPF kPPAHPYnPL wPOAbPL½PAvhPFwPO, u`ÂFkPPA``u`rPA-`ÂFfUFL``u`rPAkPPAHPYnPL oPF``ujPLAnPL æhPAsPF, E`HPSL÷P 

pPOLE`rP``uHPSPF wvPOXOLÎAbPLnPL 

jPLlP kPPlPkPPArPKPAnPLArP  rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPjPLYz, 

kFÖOE`XPjPLE`mPFrP kPPQWvPFnPLASPFkPP, aAgPOACPFA DOHPMsPF kPPrPArP 

oPFXUDPF, jPLÑPAlPéUFpPOL uTP``ukPP E`nPLsFÖtPO dLZXPNP 

``u`rPAgPO, pPOLE`rP``uHPSPF 

dLZXPNP 

KPAdPLz kPPQWvPFnPLASPFkPP, rPAsPFAbPLE`nPLkPP sPFArP, KPAdPLz-

sPFMrP¾PP``uNP HPzHPhÖFtPO HPéUF 

asFUKP, ESPFSFU``udPLrP 

ãO÷PABPOAE`HPkPP E`HPkPPA``uSPF 

sPFmPFsPFzA 

dPLAlPAnPL, 

gOÖhPF 

sPFQsPFA-yUÀoPLÝ rPÊPF (ePKPnPL uHP-aAvhPFnPLQ) 

 

gOÖhPF pPOLE`rPúPOArP kPPrPArP jPLnPLz rPsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY; 

HPzEÀoPLÝgPOtPO çpPOLsPFADPFnPL ædPHPz 

 

kPPA``upPOLYWvPF, uçpPOLsPF``uHPAwPOY vhPFtPOzAE`dPL``utPO HPzHPhÖFtPO 

fPOrPmPFzAlPE`wPOhPFAvhPFwPO 

u`rPwPOnPL gPOzAsPF, rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY, kPPAHPYnPL 

mPF``unPLA½PAvhPFwPO, HPAbLU-dLZXPNP 

ESPFSFU``udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP 

E`HPkPPA``uSPFrP sPFmPFsPFzA 

E`HPXPAÀoPLÝ uDPFAÿbPLA ePHPM 

aHPESPFêPLAMSPF uTP``ukPP 

asFUëPOtPOA  

asFUëPOtPOA 

 

kPPzAnPLsPFArP, 

mPFE`éPFúPO, oPF sÔPAbLUrP 

sPFmPFsPFzA 
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eP``ulP çpPOLTP``umPF jüPAlPA, gPOA lPAlP hPF``u`bPL yPAoPFbPLA, HPA upPOL``uWvPF HPzTPA vhPFtPOzAE`dPL udPLKPA E`dPL``utPO
pPOLA``u`rPP| SPFrPQ``u`rPrP aBPOzÙPO``u`rP çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP eP sPFHP pPOLdPLATPY E`HPE`BPOnÔP aËP-çpPOLtPOz``uËPrP ¾PPE`tPO
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| eP sPFHP pPOLdPLATPY mPFAMsPF ePHPM hPFA``uwxPF çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP asFUE`HPDPFA GPLWvPFA``utPO pPOLA``u`rPP|
kPPQ DPFrP``uNPrP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY, kPPQ pPOLE`rPmPFA``uNP ePHPM kPPtPO sPFmPFbPL DPF``u`rP ePE`WvPF SPFrPQ``u`rP WUOL``ukPP``uCPF,
tPOArP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPPrP``uHP SPFrPQ``u`rPrP kPPtPOWvPFA ¾PPE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, aAmPFA``udPLrP
jPLQHP``unPLrP E`HPE`BPOnÔP sPFmPF``u`bPL ePvhPF ¾PPE`tPO E`HPE`BPOnÔP aAkPPArP E`nPL``utPO pPOLA``u`rPP|

sPFADPFArPNPBPOA``uHP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY E`lPËP``uBPOdPL kPP``u`rP nPLA - ãFíPLQ oPF FpOLUrPqXP wvPOBPO``u`bPL ePkPPvhPF
BPOA``uHP ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPFbPLP| azAlPAE`jPLY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA, yPkFÖO``utPOrP sPFmPFsPFzA, mPFATPA DPFrPA, SL÷PAsPF-
çpPOLSL÷PA``usPFrP kPPêPL, fUOLsPFfUOL``usPFrP kPPzAnPLsPFArP, mPFAnPLE`sPFkPP çpPOLE`tPOHPE`Ó÷PìtPOA, ePHPM çpPOLjPLnPLnPL sPFMÀePÝAÙPO
sPFmPFsPFzA sPFHPArPvhPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| pPOLE`rP``uHP``uSPFrP E`HPpPOLEÀoP`L aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP oPFpPOLrP uHPAJPFA
cPFAEpPOL``u`bPL udPLbPL ePHPM ãO÷PA``uëPOzrP anPLzAnPLz sPFmPFsPFzA``ukPP HPAE`wxPF``u`bPL utPOA``ulPP|

ñPL``ukPPrP asFUKP

aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP sPFHP``ucPF``u`bPL E`HPéÖFtPOF aËP hPFlP ñPLkPP HPA cPFAmPFwxPFAP| ñPLkPP E`CPFædPyUÀoPLÝ
(``upPOLArPAsPF) HP``ulP rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY HPA anPLz ukPPAnPL HPéUF sPFhPF``ujPLvhPF ePE`WvPF uBPOdPL kPPrP``utPO
pPOLA``u`rPP| kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` ñPL``ukPPrP asFUKP a``unPL``ukPPrP hPFbPLP| ePrP mPF``uDPFz ePkPPE`WvPF hPFlP kPPnPLWvPFzAÁPO
wPOA``umPFYWvPFAvhPFE`WvPFsPF HPA cPFAmPFwxPFAbPL E`kPPCUF ulP``ugPO cUFlPkPPAE`nPLP| ulP``uWvPF½P (rPAHPA``u`rPrP mPFtPO E`jPLE`nPLXP),
E`kPPCUF E`kPPCUF ædPHPNP (sPFlP``uBPO×FWvPF), oPF kPPQWvPFnPLASPFkPP jPLAtPOQbPL oPFXUDPF hPFA``utPO HPA gPOA``u`bPL lPAgPO``ulP eP
DPFrP``uNPrP cUFlPkPPAE`nPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| kPPQWvPFnPLASPFkPP uTP``ukPP azAlPAE`jPLYkPP wPOA``umPFYWvPFAvhPFE`WvPFsPF hPF``utPO
pPOLA``u`rPP| usPFvhPF jPL``unPLz hPFAsPFpPOLAtPOA``ulPrP kPPmPFYQrPA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL rPHPA``u`rPrP dPLéPFAnPLA pPOL``u`rP kPPAjPL
kPP``u`rPnPLP| eP DPFrP``uNPrP dPLéPFAnPLA pPOLrP``ulP E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY, jPLQHPANU, HPA u`rPAgPOQrP udPL``uhPFrP ukPPAnPL
dLZE`XPtPO HPjPLYz pPOLdPLATPY hPFA``utPO lPAgPO``utPO pPOLA``u`rP nPLAP| E`kPPÙUO dPLéPFAnPLAbPL ulP``uWvPF½P TPAkPP``ulP
a``unPL``ukPPrP sPFmPFsPFzA hPFbPLP| usPFvhPFjPL``unPLz aAjPLkPPAlP ulP``uWvPF½P CPFAwxPFA dPLéPFAnPLA û``utPOrPQ hPF``u©CPFP|

SL÷PAsPF oPF fUOLsPFfUOL``usPFrP asFUKP

HPAbLUdLZXPNP, DFZmPFpPOLAnPL, ePHPM kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` dLZE`XPtPO pPOLdPLA``uTPYrP sPFMãPOpPOL``uSPFY SL÷PAsPFnPLAlPQ ¾PPE`tPOçLgPFéPF
hPF``u`bPL ÀePÝE`nPLkPP `çFHPÌPOAvhPFE`WvPFsPF, ePÈOLfPOLE`sPFmPFA, ePHPM hPFÿApPOLAnPLQ HPA azAsPFmPFA hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
aE`fPOsPF HPA HPAE`wxPFrP HPªPì HPAtPOAsPF, uyPKPA``unPL SPFQtPOAtPOpPOL E`nPLbPLÓFíPLNP yPÓFíPL (ePbPLArP kPPELÕPLSPFnPLArP)
ePkPPvhPF HPAtPOAsPF HPArPHPArP GFUE`rP``u`bPL sPFÏPOAE`lPtPO kPPrP``uCPF usPFKPA``unPL aAsPFHPAHPpPOL``uÀeOL` HPzHPhÖFtPO dLZXPNP
sFÖE`êPLkPPArPQ rPÊPF HPA anPLz ukPPAnPL HPéUF E`nPLßSL÷PAsPF-çpPOLSL÷PA``usPFrP sPFmPFsPFzA``ukPP HPAE`wxPF``u`bPL tUOlP``utPO
pPOLA``u`rPP| yPÿA``udPLrP hPFÿApPOLAnPLQ aA``uCPF HPAbLU dLZXP``uNPrP fPO``ulP tPOÿA``udPLrP aHPëPOArP aHPnPLE`tPO GPLWvPF``utPO
pPOLA``u`rPP| yPÿArPA SL÷PAsPFjPLE`nPLtPO asFU``uKP BUOgPO``uCPFnPL, sPFADPFArPNP DFU``ulPA tPOÿA``udPLrP sPFmPFsPFzA HPAwxPFA``utPO
pPOLA``u`rPP| E`sPFgPOA``u`rPWvPF, E`HPE`wxPF, HPA E`sPFgPOA``u`rPrP uDPFAÿbPLAbPL dLZXPNPjPLE`nPLtPO SPFArPQE`rPkPP sPFmPFsPFzA aArPoPF

éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL yPE`dPL aãO÷PABPOAE`HPkPP E`kPPCUF pPOLAnPL?

E`nPL``ujPLrP éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPF``u`bPL yPE`dPL aãO÷PABPOAE`HPkPP ukPPAnPL mPFAMsPFEpPOLLÕPL HPA SPFÀoPLÝ E`kPPCUF
anFUBPOHP kPP``u`rPnPL tPOAhPF``ulP aApPOLnPLArP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPLP| BPObPL pPOLA``uHPnPL
nPLAP| eP DPFrP``uNPrP uHPESPFrP BPOAgPO mPFAMsPFEpPOLLÕPL uTP``ukPP kPPzAnPLsPFArP hPFbPL nPLAP| E`kPPÙUO aApPOLnPLArP
wPOAÀoPLÝArPvhPF BPOAlP HUJPF``utPO pPOLArP``uHPnPL E`kPP kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|

mPFzA``umPFAçLgPFAmPF HPA mPFzA``umPFAçLgPFAE`fPO E`kPP?
KLUHP sPFAmPFAnPLz eP½P``u`rP rPE`åÉP E`dPL``u`bPL éPF``unPLrP uBPOtPOrPkPPArP CPFE`HP
utPOAlPA``ukPP mPFzA``umPFAçLgPFAmPF HP``ulPP| a``unPLkPP sPFmPFbPL hPFAtPO E`dPL``u`bPL
anFUBPOHP nPLA kPPrP``utPO pPOLArPA ugPO``ulPoPF mPFzA``umPFAçLgPFA``umPFrP sPFAhPFA``uyPz
éPF``unPLrP uBPOtPO``u`rPrP KLUHP uCPFAWvPF mPFAMsPFEpPOLLÕPLoPF DPFrPA pPOL``uwxPFP|
éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP çpPOLTPmPF aHPëPOAbPL DPFrPA KLUHPvhPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|
aApPOLnPLArP HPbPLsPF yPE`dPL 40 uTP``ukPP 49-ePrP mPF``uDPFz hPFbPL,
çpPOLE`tPO dLU HPCPFrP aÙPOrP mPFzA``umPFAçLgPFAmPF kPPrPAnPLP| 50 HPCPF``u`rPrP
pPOL``u`rP çpPOLE`tPO HPCPFrP mPFzA``umPFAçLgPFAmPF kPPrPA jPLrPqrPQP|

pPOLE`rP``uHPSPF ePHPM kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` E`HPpPOLEÀoP`L-ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP çpPOLBPOAHP

ãO÷PA``uëPOzrP oPFpPOLrP pPOLE`rP``uHP``uSPFrP çpPOLBPOAHP HUJPF``utPO hPF``ulP çpPOLTP``umPF HUJPF``utPO hPF``uHP uyP aAmPFA``udPLrP
udPLhPFçpPOLNPAlPQ, aËPçpPOLtPOzËP, jPLQHP``unPLrP E`HPE`BPOnÔP aBPOzAsPF, aAmPFA``udPLrP kPPAjPL, ePmPFnPLE`kPP
HÖhPFÀoP`LrP pPOLE`rP``uHPSPF, sPFHP E`kPPCUFvhPF pPOLrPãPOpPOL``u`rPrP sPF``uËP yUÀoPLÝP| tPOAvhPF pPOLE`rP``uHP``uSPF ukPPAnPL E`HPpPOLEÀoP`L
GPLWvPF``ulP tPOArP sPFrPAsPFE`rP çpPOLBPOA``uHP aAmPFA``udPLrP ukPPAnPL ePkPPE`WvPF aËP ¾PPE`tPOçLgPFéPF hPF``utPO pPOLA``u`rP aTPHPA
sPFÈOFpOLZNPY udPLhPFçpPOLNPAlPQ jPLKPmPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePrP fPO``ulP anPLz ukPPAnPL jPLE`WvPFlP SPFArPQE`rPkPP
sPFmPFsPFzArP sFZcPFnPLA GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP|

HPAéPF``uHP ePkPPvhPF sPFmPF``u`bPL aAmPFA``udPLrP ePkPPAEDPFkPP sPFMkPP``uWvPFrP sPF``uËP umPFAkPPAE`HPlPA kPPrP``utPO
hPFbPLP| ePkPPAEDPFkPP E`HPpPOLEÀoP`LrP fPOlPAfPOlP FpOLÖTPkPP BPOA``uHP E`HPcPFArP kPPrP``ulP sPFE`VPFkPP wvPOÀoP`LrP pPOLAoPFbPLA
yPAbPL nPLAP| ePkPPsPF``uËP dLUE`WvPF sPFMkPPWvPF uyPAgPO hPF``ulP tPOArP fPOlPAfPOlP yU±OLÉP BPOA``uHP HPhUFgOUNP uHP``uwxPF
yPAbPLP| ePCPFAwxPFA ukPPAnPL E`HPXPAÀoPLÝ HPéUFrP sPFMãPOpPOL``uSPFY aAmPFrPA kPPtPO¾PPNP eP``usPFE`CPF, kPPQ BPOA``uHP
eP``usPFE`CPF, ePHPM usPFvhPF HPéUF HPA HPéUFgOUE`lP kPPtPOWvPFA E`HPXPAÀoPLÝ, tPOArP oPFpPOLrP aAmPFA``udPLrP ãO÷PA``uëPOzrP
çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA E`nPLBPOYrP kPP``u`rPP|

E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY ñPLkPP (ãPOpPOL``uSPFY), fUOLsPFfUOLsPF (E`nPLßSL÷PA``usPF), HPA KPAdPLznPLAlPQrP mPFDPFz E`dPL``u`bPL
(``uKP``u`bPL HPA pPOLAnPL kPP``u`rP) SPFrPQ``u`rP çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLA``uTPYrP sPFMãPOpPOL``uSPFY
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çpPOLjPLnPLnPL sPFMÀePÝAÙPO ãO÷PA``uëPOzrP E`HPpPOLdPL

yPKPnPL ukPPAnPL HPéUF HPA aHPëPOA nPLArPQ oPF FpOLUrPq``uXPrP çpPOLjPLnPLnPL ¾PPmPFtPOArP oPFpPOLrP E`HPrPìpPOL
çpPOLBPOAHP ufPO``ulP HPA ¦q``uNPrP sFUîUO E`HPkPPA``uSPFrP ¾PPE`tPO kPP``u`rP, tPOKPnPL usPFE`WvPF``ukPP çpPOLjPLnPLnPL ãO÷PA`̀uëPOzrP
E`HPpPOLdPL HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP| ePvhPF E`HPpPOLdPLgOUE`lP nPLAnPLA BPOA``uHP aAsPF``utPO pPOLA``u`rPP| çpPOLjPLnPLnPL
ãO÷PA``uëPOzrP E`HPpPOLdP kPPQWvPFnPLASPF``ukPPrP sPFMãPOpPOL``uSPFY eP``ulP uyPmPFnPL hPF``utPO pPOLA``u`rP, utPOmPFnPLvhPF wPOAÀoPLÝArPQ
pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz eP½P-u`rP kPPrPA``utPO ugPO``ulPoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aAHPArP ÀePÝmPFAgPOtPO BPOAE`rP E`jPLE`nPLsPF
tUOlP``ulPoPF ePmPF E`sPF ePsPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

mPFE`hPFlPArPA sPFÙPOAnPL jPLÓOLÉP udPLnPL HP``ulP çpPOLjPLnPLnPL ãO÷PA``uëPOzrP E`HPpPOLdPL``ukPP a``unPLkPPsPFmPF``u`bPL tPOÿA``udPLrP
sPFMkPPWvPF HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP| E`kPPÙUO çpPOLjPLnPLnPL ãO÷PA``uëPOzrP E`HPpPOLdPL FpOLUrPqXP``udPLrP u¾PP``uÀeOL`oPF GPLWvPF``utPO
pPOLA``u`rPP| HPQyPY wvPOðpPOLAdPLnPL kPP``umPF yPAoPFbPLA HPA HPQ``uyPY yP``uTPêPL sPFMKPzAbPL SFUÀePÝkPPQWvPF nPLA TPAkPPA çpPOLjPLnPLnPL
sPFMÀePÝAÙPO E`HPpPOL``udPLrPvhPF wvPOdPLAhPFrPNPP| aE`tPOE`rPÀoPLÝ pPOLE`rP``uHPSPF dLZXPNP hPF``ulP sPFÙPOAnPL DPFArP``uNPrP
¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAbPL ePHPM gPOBPOYpPOLAtPO oPF E`HPkPPlPAËP ESPFSFUrP jPLÓOLÉP udPLHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPFP|

çpPOLjPLnPLnPL sPFmPFsPFzArP mPF``uDPFz umPF``u`bPL``udPLrP RtUOjPLE`nPLtPO sPFmPFsPFzAoPF pPOL``uwxPFP| tPOArP sPF``uËP uyPAgPO
kPPrPA uyP``utPO pPOLA``u`rP aArPoPF a``unPLkPP sPFmPFsPFzAP| uyPmPFnPL FpOLZNPY-mPFAsPF hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF ESPFSFU
BZOE`mPFîPO hPFoPFbPLA, jPL``uÓOLÉPrP sPFmPFbPL ESPFSFUrP oPFjPLnPL kPPmPF hPFoPFbPLA, ESPFSFUrP ãO÷PABPOAE`HPkPP E`HPkPPASPF nPLA
hPFoPFbPLA, ePHPM nPLAnPLA DPFrP``uNPrP jPLÓOLÉPgPOtPO-ÀePqE`WvPFP| E`HPXPAÀoPLÝ HPéUF çpPOLjPLnPLnPL sPFhPFAbPLkPP hPF``umPFAYnPLgOUE`lPrP
kPPA``ujPL HPADPFA wvPOðpPOLEÀoP`L kPP``u`rP, RtUOcPF``uÀePÝ ugPOAlP``uyPAgPO sFÖE`êPL kPP``u`rP, uyP´nPL-vhPF©CPFA kPPE`mPF``u`bPL
udPLbPL, ePmPFnPL E`kPP E`wPOÈ÷P``ukPPA``uXPrP ¾PPE`tPOsPFADPFnPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, pPOLE`rP``uHP``uSPFrP
dLZE`XPtPO HPéUFgOUE`lP umPF``u`bPL``udPLrP E`wPOÈ÷PANUrP E`jPLnPL-ePrP ¾PPE`tPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|

kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` uyPsPFHP HPéUFrP sPFMãPOpPOL``uSPFY umPF``u`bPLrPA aA``usPF, tPOA``udPLrP a``unPLkPPgOUE`lP (``uyPmPFnPL,
sPFQsPFA, E`HPE`BPOnÔP ædPHPNP HPA sPFlP``uBPO×FWvPF, E`kPPCUF E`kPPCUF kPPQWvPFnPLASPFkPP vhPFtPOzAE`dPL) tPOA``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL
¾PPmPFtPOArP ¾PPE`tPO kPP``u`rPP| gPO``uHPXPNPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF ePmPFnPL a``unPLkPP rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL`
HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPL yPA jPLÙUO``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL ¾PPmPFtPOArP pPOL``u¾PPo  ¾PPE`tPOkPPrPP| tPO``uHP mPFAnFU``uXPrP
SPFrPQ``u`rP usPFgOUE`lPrP çpPOLBPOAHP E`VPFkPP kPPQ hPF``uHP, aEDPFkPPAMSPF u¾PP``uÀeOL`vhPF tPOA pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP udPLKPA hPFbPL
E`nPLP| ePCPFAwxPFA uyPsPFHP kPPA``ujPLrP DPFrPNP (``uyPmPFnPL E`HPE`BPOnÔP ESPFfPO²``uWvPF kPPAjPL kPPrPA) mPFE`hPFlPA``udPLrP
çpPOLjPLnPLnPL sPFhPFAbPLkPP hPF``umPFAY``unPLr BPOArPsPFAmPFz nPLêPL kPP``u`rP ePHPM uyP sPFHP pPOLdPLATPY umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP
eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL hPF``umPFAY``unPLrP mPFAÀeOL`A pPOLE`rPHPtPOYnPL kPP``u`rP aTPHPA eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL-ePrP kPPAjPLgOUE`lPrP anFUkPPrPNP
kPP``u`rP (``uyPmPFnPL kPPQWvPFnPLASPFkPP), usPFgOUE`lP sPFÈOLpPOL``ukPPY aArPoPF gPO``uHPXPNPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| kPPAjPL
kPPrPArP sPFmPF``u`bPL dPLQGPLY sPFmPFbPL DPF``u`rP dPLÿAE`wxPF``u`bPL TPAkPPA, JUFÿ``ukPP E`jPLE`nPLsPF utPOAlPA-nPLAmPFA``unPLA, E`kPPMHPA
E`jPLE`nPLsPF HPArPHPArP tUO``ulP rPAKPArP mPFtPO kPPAjP,L umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL ¾PPmPFtPOArP ukPPAnPL ¾PPE`tPO
kPPrP``uCPF E`kPPnPLA tPOAoPF jPLAnPLA dPLrPkPPArPP| pPOLE`rP``uSPF``uXP, kPPmPFYjPLE`nPLtPO  mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL oPF dLZXP``uNPrP
yU±OLÉP çpPOLBPOAHP aAmPFA``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL ¾PPmPFtPOArP kPPQ ¾PPE`tPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rP tPOA ePKPnPLoPF aAmPFA``udPLrP
a¸PPAtPOP|

HÖE`ªPì pPOLAbPLP| kPPbPLlPArP gOUÿ``uwxPFA, tUO``ulPA, rPqE`WvPF HPAnPLA``unPLArP kPPArPKPAnPLAbPL mPFbPLdPLA ePsPFHP SL÷PAsPFjPLE`nPLtPO
ePHPM fUOLsPFfUOL``usPFrP asFUKP HPAwxPFAbPLP| E`HPSL÷P ãO÷PAëPOz sPFMëPOArP tPOTPz anFUsPFA``u`rP çpPOLE`tPO HPCPFrP
FpOLÖETPHPQ``utPO 24 lP¾PP mPFAnFU``uXPrP mFÖtUOzrP jPL``unPLz HPAbLUdLZXPNP çpPOLtPOz¾PP BPOA``uHP dPLAbPLQP|

HPhUFE`HPDPF rPAsPFAbPLE`nPLkPP-sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA (usPFnPLE`sPFE`WvPFE`BPOE`WvPF)

HPhUFE`HPDPF rPAsPFAbPLE`nPLkPP sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA HPA mPFAE`ÃFWvPFpPOL²lP ukPPE`mPFkPPzAlP usPFE`ÓOLsLPE`WvPFE`BPOE`WvPFjPL-ukPP
(ePmPF E`sPF ePsPF) a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL pPOLE`rP``uHPSPF-jPLE`nPLtPO asFUKP HPlPA hPFbPLP| aÜP pPOLE`rPmPFANP
rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLA``uTPYrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO``utPO a``unPL``ukPPrPvhPF ukPPAnPL asFUE`HPDPFA hPFbPL nPLA, E`kPPÙUO ePvhPF
asFUKP yPÿA``udPLrP aA``uCPF tPOÿA``udPLrP hPFbPLP| yPÿA``udPLrP ePmPF E`sPF ePsPF aA``uCPF, tPOÿArPA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL
çpPOLsPFADPFnPL ædPHPz, E`wPO``ujPLlP utPOlP, pPOLEÀeOL`kPPArP kPPAgPOjPL, utPOAXPkPP, HPA aEgLÔP E`nPLHPYApPOLkPP oPFXUDPF
yUÀoPLÝ kPPApPOLwxPF, uçpPOLsPF``uHPAwPOY, kPPQWvPFnPLASPFkPP vhPFtPOzAE`dPLrP sPFMãPOpPOL``uSPFY eP``ulP asFUëPO uHPADPF kPP``u`rPnPLP|
ePvhPF asFU``uKPrP E`HPE`BPOnÔP lP¾PPNPgOUE`lP hPFlP udPL``uhPFrP wvPOpPOLrP E`nPLbPLÓFíPLNP hPFArPA``unPLA, ucPFA``uKP JPFApPOLsPFA
udPLKPA, SFUnPL``utPO asFUE`HPDPFA hPFoPFbPLA, ãPFÉÖE`tPO E`HP¦mPF hPFoPFbPLA, EKPÿcUFE`nPL, vhPFtPOzAE`dPLP| ePmPF E`sPF
ePsPF ePkPP DPFrP``uNPrP çpPOLE`tPOHPÓ÷PìkPPtPOA ePHPM eP``utPO kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` sPFmPFsPFzArP sFÖE`êPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
BPOArPtPOQbPL E`wPO``usPFE`HPE`lPE`WvPF azA``uÁPO uyP CPFbPLE`WvPF çpPOLE`tPOHPÓ÷PìkPPtPOArP HPNPYnPLA rP``u`bPL``uCPF, ePmPF E`sPF ePsPF
tPOArP aAoPFtPOAbPL usPFAjPLAsFUE`jPL pPOL``uwxPF nPLAP|

sPFMÀePÝAmPFkPP u`rPAgPO

yP¿PA, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP, E`sPF BPOAvhPFrPAsPF, ePHPM E`hPFwvPOmPFAnPL vhPFmFUz``unPLA``uwPOE`fPOESPF``u`bPLE`ÓOLsLP
BPOAvhPFrPAsPF (ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO) atPOzÙPO sPFMÀePÝAmPFkPPP| sPFtPOkPPY nPLA hPF``ulP yPÿArPA ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ,
sPFmPFAjPL``usPFHPQ, ujPLlP kPPmPFYQ, uyP´nPLkPPmPFYQ, ePHPM yPÿArPA mPFAnFU``uXPrP udPLhPF E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP uyPmPFnPL,
rPÀoPLÝ, TUtUO, çpPOL`çLsLPLAHP, HPQyPY, vhPFtPOzAE`dPL E`nPL``u`bPL kPPAjPL kPP``u`rPnPL tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz ePsPFHP u`rPAgPO
a``unPLzrP uTP``ukPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF u`rPAgPOgOUE`lP eý kPPmPFYQ``udPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝAE`mPFtPO
hPF``u`bPL usPFKPAnPL uTP``ukPP aAHPArP anPLzAnPLz``udPLrP mPF``uDPFz CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF BPObPLAHPhPF aAkPPArP DPFArPNP
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF rPkPPmPF a``unPLkPP u`rPAgPO udPLhPFE`nPLßsFÖtPO tPOrPlP HPA rP``uÀoPLÝrP mPFADPFz``umPF aTPHPA
HPAbLUHPAE`hPFtPO hPF``u`bPL anPLzAnPLz``udPLrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPP``u`rPP|

KPA``udPLz sPFAlP²``umPFA``unPL`lPA HPA vhPF-ukPPAlPAvhPF jPLAtPOQbPL jPLQHPANU TPAkPP``ulP usPFE`WvPF uKP``u`bPL asFUëPO
hPF``u`bPL pPOLwxPFA, ePmPFnPL E`kPP mFÖtUOz GPLWvPFAoPF sPFÆPFHPP| usPFvhPF jPL``unPLz, KPAHPA``u`rP hPFAtPO udPLoPFbPLArP aA``ugPO
BPOA``ulPA kPP``u`rP sPFAHPAnPL E`dPL``u`bPL hPFAtPO DFU``u`bPL unPLoPFbPLA wvPOE`cPFtPOP| mPFAnFU``uXPrP KPAoPFbPLArP HPAsPFnPLpPOLÀeOL`
hPFÿAsPF-mFUrPgPOQ oPF anPLz jPLÙUO``ukPP KPAHPArP udPLoPFbPLArP jPL``unPLz HPzHPhPFArP kPPrP``uHPnPL nPLAP| kPPÿAcPFA
mPFACPF-mPFAMsPF ukPP``uWvPF HPA DPF``u`rP hPFAtPO BPOA``ulPA kPP``u`rP sPFAHPAnPL E`dPL``u`bPL nPLA DFU``u`bPL usPFvhPF hPFA``utPO anPLz
KPAHPArP DPFrPA HPA KPAoPFbPLA anFUE`cPFtPOP|
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éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP

BPOArPtPOHP``uXPY éPF``unPLrP kPPzAnPLsPFArP ædPqtPO gPOE`tPO``utPO HPAwxPF``uCPFP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL éPF``unPLrP
kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA sPFAtPO jPL``unPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPL``unPLrPP| usPFvhPF tUOlPnPLAbPL BPOArPtPOHP``uXPYrP
sPFMKPzA ePKPnPLoPF kPPmPF - anFUmPFAE`nPLk  22 jPL``unPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPL``unPLrPP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF
HPhUF asFUKPvhPF E`VPFkPPmPFtPO nPLETPBUOÀoPLÝ kPPrPA hPFbPL nPLA HP``ulP tPOTPzE`WvPF E`nPLBPOYrP``uyPAgPOz nPLbPLP|

éPF`̀unPLrP kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP kPPArPNP E`nPL̀ `u`bPL a`̀unPLkPP gPO`̀uHPXPNPA cPFlP`̀uCPFP| kPPArPNPgOUE`lP pPOLE`rPúPOArP
BPOA`̀uHP jPLAnPL̀ `utPO pPOLArPA ugPO`̀ulP mPFE`hPFlPArPA eP HPzApPOLA`̀u`rP E`kPPCUFWvPFA sPFtPOkPPYtPOA çLgPFhPFNP kPPrP`̀utPO pPOLArP`̀uHPnPLP|
tPO`̀uHP ePWvUFkFUO uHPAJPFA yPA`̀u©CPF éPF`̀unPLrP kPPzAnPLsPFArP HÖE`ªPìrP mFZ`̀ulP pPOLE`rP`̀uHPSPF dLZXP`̀uNPrP çpPOLBPOAHP rP`̀u`bPL̀ `uCPFP|
E`kPPCUF E`kPPCUF rPAsPFAbPLE`nPLkPP HPéUF SPFrPQ`̀u`rP çpPOL̀ `uHPSPF kPPrP`̀ulP uyP kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPF tPOA
çpPOLmPFAE`NPtPO hPF`̀u`bPL̀ `uCPFP| SPFrPQ`̀u`rPrP cPFE`HPYrP mPF`̀uDPFz wPOAbPLE`½PnPL oPF E`kPPCUF E`kPPCUF kPPQWvPFnPLASPFkPP sPFhPF`̀ujPLvhPF
ædPHPQBZOtPO hPFbPLP| pPOL̀ `u`rP ePvhPFsPFHP rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY, éPF`̀unPLrP ukPPAXPgOUE`lP`̀ukPP ãO÷PABPOAE`HPkPP BPOA`̀uHP
kPPAjPL kPPrP`̀utPO udPLbPL nPLA ePHPM kPPzAnPLsPFArP hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPAwxPFAbPLP|

tPO`̀uHP KPAoPFbPLAdPLAoPFbPLA E`nPL̀ `u`bPL sPFtPOkPPY hPF`̀ulP oPF E`nPLbPLE`mPFtPO HPzAbPLAmPF kPPrP`̀ulP a`̀unPLkPP DPFrP`̀uNPrP u`rPAgPO
hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA kPP`̀umPF yPAbPLP| E`kPPÙUO E`nPL̀ `ujPL̀`ukPP sFUëPO rPAKPArP uHPAJPFA sPFÈOFpOLZNPY BPOA`̀uHP HPzEÀoPLÝE`HP`̀uSPF`̀uXPrP
oPFpPOLrP cPFAEpPOL̀ `u`bPL udPLoPFbPLAWvPFA anFUEc̀PFtPOP| mPFE`hPFlPA`̀udPLrP kPPAjPL kPP`̀u`rP uKP`̀utPO hPFbPLP| sFUtPOrPAM kPPmPFỲ `u¾PPÀeOL̀
aArP pPOLE`rP`̀uHPSPF yPE`dPL sFUãO÷PAëPOz HPjPLAbPL rPAKPArP anFUkFZOlP nPLA hPFbPL tPOAhPF`̀ulP çpPOLSPFAsPFnPL oPF kPPlPkPPArPKPAnPLArP
kPPtÖOYpPOL¾PP`̀ukPP eP HPzApPOLA`̀u`rP wvPO`̀udPLzAgPOQ hPF`̀utPO hPF`̀uHPP| eP`̀utPO rPAjPLû̀ `unPLE`tPOkPP fPOAbPLdPLA unPLvhPF HPA lPA`̀uBPO
GPLAWvPFE`tPO pPOLwxPF`̀uHP HP`̀ulP mPF`̀unPLA`̀uyPAgPO nPLA E`dPL̀ `ulP wvPOÀoPL̀̀ `u`rPAÀoPL̀rP ePvhPF aHPëPOArP aHPnPLE`tPO GPLWvPF`̀uHP ePHPM uSPFXP
pPOLyPYÙPO aHPëPOA aAbPL̀ `uÀoPL̀rP HPAvhPF`̀u`rP cPF`̀ulP yPA`̀uHPP| (sFZÀeOL`: E`mPFE`wPObPLA``unPLWvPF oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)

E`kPP BPOA``uHP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrP``uHPnPL
1 sÔPAnPL kPPrPArP sPFmPF``u`bPL

sÔPAnPL kPPrPArP sPFmPF``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP| sÔPA``unPLrP sPFmPF``u`bPL ñPLkPP E`BPO``ujPL ePHPM
mPFsFÖNP TPA``ukPP HP``ulP hPFAtPO E`dPL``u`bPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA
sPFhPFjPL hPFbPLP| aApPOLnPLArP HPÿA hPFA``utPOrP tPOAlU mPFATPArP upPOLCPF``unPL
rPAKLUnPLP| tPOArPpPOLrP wPOAnPL hPFA``utPOrP sPFHP aAÊUFlP usPFAjPLA
kPP``u`rP HPÿA éPF``unPLrP oPFpPOLrP sPFmPFtPOlP kPP``u`rP rPAKLUnPL ePHPM uHPSPF
ujPLA``u`rP cPFApPOL E`dPL``u`bPL ugPOAWvPFFA éPF``unPLrP oPFpPOLrP aA``uéPF aA``uéPF
uGPLArPA``utPO TPAkFUOnPLP| uKPbPLAlP rPAKLUnPL aAÊUF``ulP E`kPPCUF anFUBPOHP
kPPrP``utPO pPOLArP``uCPFnPL E`kPPnPLAP| ePkPPvhPF BPOA``uHP wPOAnPL hPFAtPO
mPFATPArP upPOLCPF``unPL u`rP``uKP HPÿA hPFAtPO E`dPL``u`bPL wPOAnPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPA

kPPrPqnPLP| éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL aãO÷PABPOAE`HPkPP E`kPPCUF anFUBPOHP kPPrP``ulP wvPO``upPOL¾PPA kPPrP``uHPnPL nPLAP|
wPOAÀoPLÝA``u`rPrP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPLP| ukPPAnPL E`kPPCUF``utPO sPF``uÓOdPhPF hPF``ulPoPF tPOAvhPF kPPrPqnPLP|

éPF``unPLrP dLUDPF dLZE`XPtPO hPFoPFbPLA

mPFA`̀u`bPLrP HU`̀ukPPrP dLUDPFvhPF ESPFSFU sPFÙPOA`̀unPLrP uç̀LSPFîPO KPAdPLz HP`̀ulP Ec̀PFrPkPPAlP gPONPz kPPrPA hPF`̀u`bPL̀ `uCPFP|
E`kPPÙUO vhPFdPLAnPLQM kPPA`̀ulP udPLKPA yPA`̀u©CPF umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP cPFE`HPY HPA fPOzA`̀uWvPF E`HPXPAÀoPLÝ rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY jPLmPF`̀utPO
SFUrPq kPP`̀u`rP`̀uCPFP| fPO`̀ulP mPFA`̀u`bPLrPA yPKPnPL sPFÙPOAnPL̀ `ukPP HU`̀ukPPrP dLUDPF KPAoPFbPLAnPL, usPFvhPF E`HPXPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY
cPFE`HPY uTP`̀ukPP uHPE`rP`̀u`bPL éPFnPLzLdLU`̀u±÷Pì E`mPF`̀uSPF ESPFSFUrP SPFrPQ`̀u`rP çpPOL̀ `uHPSPF kPP`̀u`rPP| 1993 sPFA`̀ulP ePkPP
gPO`̀uHPXPNPAbPL udPLKPA yPAbPL pPOLAÑPA`̀uHPrP 80 SPFtPOAMSPF KPAHPA`̀u`rPrP sPFzA`̀uÈOLpPOLlP-eP E`HPXPAÀoPLÝ E`wPO E`wPO EẀvPF-rP
aE`éPFñPL rP`̀u`bPL̀ `uCPFP| SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, çpPOLE`tPOEẀvPF dLU±÷PìjPLAtPO ædPHPz ePHPM éPFnPLzdLU`̀u±÷Pì E`wPO E`wPO EẀvPF pPOLAoPFbPLA
ugPO`̀uCPFP| E`HP`̀uSPFXP¸PP`̀udPLrP mPF`̀utPO E`dPL̀ ÂlPQrP uyPsPFHP ESPFSFU ePKPnPL mPFA`̀u`bPLrP dLUDPF KPA`̀u©CPF, tPOA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rP
E`nPLrPApPOLdPL mPFAÀeOL̀ArP ucPF`̀u`bPL 46 gOUNP uHPESPF E`wPO E`wPO EẀvPF WUOLkPP`̀uCPFP| 1982 sPFA`̀ulP lP`̀u¾ØPO´ SPFhPF`̀u`rP
çpPOLkPPAESPFtPO ePkPPEẀvPF gPO`̀uHPXPNPA anFUyPAbPLQ sPFMKPzAEẀvPF 46 gOU`̀uNPrP uTP`̀ukPPoPF a`̀unPLkPP uHPESPFP| gPO`̀uHPXPNPA
pPOLÀeOL̀E ẀvPF aArPoPF jPLAnPLAbPL mPFA`̀u`bPLrP HU`̀ukPPrP dLU`̀uDPFrP dLZXPNP CPFAgPOlP HPA mPFE`hPF`̀uXPrP dLU`̀uDPFrP uTP`̀ukPP HPhUFgOUNP
uHPESPFP| yPE`dPLoPF 1989 sPFAlP uTP`̀ukPP jPLnPLãO÷PA`̀uTPYrP KPAE`tPO`̀u`rP cPFAXPHPA`̀usPF E`wPO E`wPO EẀvPF HPzHPhPFArP
aAvhPFnPLtPOß HPÓ÷Pì kPPrPA hPF`̀u`bPL̀ `uCPF, E`kPPÙUO jPLnPLãO÷PA`̀uëPOzrP u¾PP`̀uÀeOL̀ (`̀uyPmPFnPL, mPFzA`̀ulPE`rPbPLA u`rPA`̀uDPF) E`wPO
E`wPO EẀvPF-rP HPzHPhPFArP 2007 sPFAlP pPOLyPYÙPO cPF`̀ulP`̀uCPFP| tPOArP ujPLrP HPhUFkPPAlP DPF`̀u`rP cPFlP`̀uHPP|

(sFZÀeOL`: vhPFnPL``ufPOA``ucPFÑPvhPFELÕPLbPLA oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)

sPFADPFArPNPBPOA`̀uHP ESPFSFUrP FpOLUE`êPLrP jPL̀`unPLz mPFA`̀u`bPLrP HU`̀ukPPrP dLUDPF sPFHP`̀ucPF`̀u`bPL BPOA`̀ulPA, kPPArPNP eP`̀utPO
sFUrP¾PPArP a`̀unPLkPPgOUE`lP anFUpPOLAnPL TPA`̀ukPP yPA fPOmFUYlPA dLU`̀uDPF unPLvhPFP| tPOAvhPF mPFA`̀u`bPL̀ `udPLrP yPtPOWvPFA sPFÆPFHP
dLZXPNPmFUÀoPLÝ pPOLE`rP`̀uHP`̀uSPF rPAKPA sPFmPFA`̀ujPLrP kPPtPOYHPzP| kPPQWvPFnPLASPFkPP ePHPM anPLzAnPLz dLZXPNP sFÖE`êPLkPPArPQ
pPOLdPLA`̀uTPYrP sPFMãPOpPOLSPFY uTP`̀ukPP mPFE`hPFlPA`̀udPLrP dLZ`̀u`rP TPAkPPA E`HP`̀uSPFXP çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPLP| aHPSPFz HPAéPF`̀uHP ePvhPF
nPLQE`tPO kPPAyPYkPPrPQ kPPrPA KLUHPvhPF kPPEV̀PFnPLP| aAmPFA`̀udPLrP KPAdPLz ePHPM jPLlPHPAbLU ePKPnPL E`HPXPAÀoPLÝP| sPFmPFçLgPF
pPOLE`rP`̀uHPSPF`̀ukPP dLZXPNPmFUÀoPLÝ nPLA kPPrP`̀utPO pPOLArP`̀ulP HPzEÀoPLÝE`HP`̀uSPFXP`̀ukPP dLZXPNPmFUÀoPLÝ kPPrPA asPFÆPFHPP|

aÙPOß`çLsLPLA``uHPrP kPPA``ujPL HPADPFA (eP``uLÕPLAEÀePÝnPL E`wPOsPFrPApPOLSPFnPL)

aÙPOß`çLsLPLAHP HPA eP``uLÕPLAEÀePÝnPL çpPOLNPAlPQ aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP E`HPE`BPOnÔP çpPOLEÀePÝbPLA``ukPP (``uyPmPFnPL,
SPFrPQrPQ sFUrP¾PPA, sÔPAbLU, TPAvhPFrP``u`bPLwPO ÂLgPFzALÕPL, çpPOLjPLnPLnPL, vhPFtPOzAE`dPL) çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rPP| HPhUF
rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY yPA oPFXU``uDPF HPA kPPlP-kPPArPKPAnPLAbPL HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPL tPOA aAmPFA``udPLrP
aÙPOß`çLsLPLAHPQ çpPOLNPAlPQrP kPPAjPL``ukPP HPzAhPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| tPOAvhPF ePgOUE`lPrP nPLAmPF udPLoPFbPLA
hPF``u`bPL``uCPF aÙPOß`çLsLPLAHP HPzAhPFtPOkPPArPQ dLZXPNP (vhPF E`wPO E`sPF)P|

jPL̀`ulP, HPAtPOA`̀usPF, oPF KPA`̀udPLz vhPF E`wPO E`sPF-rP dPLrPqNP kPPzAnPLsPFArP oPF çpPOLjPLnPLnPL sPFmPFsPFzA
(eP`̀uLÕPLA`̀umPFEæ̀WvPFoPFE`sPFsPF, aAkPPEã̀PFÉPkPP gPOBPOYpPOLAtPO, EẀvPFwvPOHPzAlP uçpPOLgPOnPLzAE`ÓOLsLP vhPFtPOzAE`dPL) HPAwxPF`̀uCPF HP`̀ulP
mPF`̀unPL kPPrPA hPFbPLP| SPFrPQ`̀u`rP çpPOL̀ `uHPSPF kPPrP`̀ulP vhPF E`wPO E`sPF mPFE`hPFlPA`̀udPLrP SPFrPQ`̀u`rP eP`̀uãOLæWvPFA`̀ujPLnPL-ePrP
pPOLE`rPmPFANP pPOLE`rPHPtPOYnPL kPP`̀u`rP udPLbPLP| ãO÷PABPOAE`HPkPP mPFAÀeOL̀AbPL eP`̀uãOLæWvPFA`̀ujPLnPL SPFrPQ`̀u`rP nPLA TPAkPPA`̀ulP mPFE`hPFlPA`̀udPLrP
udPL̀ `uhPF a`̀unPLkPP sPFmPFsPFzA udPLKPA E`dPL̀ `utPO pPOLA`̀u`rPP| eP`̀utPO éPF`̀unPLrP kPPzAnPLsPFArPoPF hPFbPLP|
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E`dPLnPLP| yPE`dPL éPF``unPLrP uHPAÿWvPFAbPL rPÀoPLÝ HPA ukPPAnPL
jPLlPQbPL pPOLdPLATPY lP¾PPz kPP``u`rPnPL, wPOAÀoPLÝA``u`rPrP
sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPLP|

kPPA``unPL kPPmPF uSPFAnPLA

kPPA``unPL uSPFAnPLArP ¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAoPFbPLA kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF udPLKPA yPAbPLP| kPPmPF
SFUnPL``utPO pPOLAoPFbPLArP jPL``unPLz kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOAbPL E`HPpPOL``udPLrP sPFAvhPF``u`rPnPL HPA oPFbPLAE`nPLYM uHPlPoPF a``unPLkPP
kPPmPFYQrPA SFUnPL``utPO pPOLAnPL nPLAP| fPO``ulP a``unPLkPP sPFmPFbPL jPLQHPnPL sPFMSPFbPL GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| kPPA``unPL kPPmPF
uSPFAnPLArP nPLAnPLAnPL kPPArPNP TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| ukPPAnPL gOUrPqtPOrP aAGPLA``utPO uSPFAnPLArP ¾PPmPFtPOA kPP``umPF HPA
nPLêPL hPF``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rPP| E`kPPÙUO uHPESPFrP BPOAgPO u¾PP``uÀeOL`vhPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP ePvhPF aHPëPOA usPF``u`rP
yPAbPLP| kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOAbPL atPOzAEDPFkPP SPF¡P, E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP DPFAtUO E`nPL``u`bPL kPPAjPL, wvPOÀoP`LApPOL,
azAsPFE`fPOE`½P``u`bPL×FWvPF (yPArP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO``utPO SPFrPQ``u`rP aE`½P``ujPLnPL kPP``umPF yPAbPL), vhPFtPOzAE`dPLrP fPO``ulP
DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP `çLSPFHPNPSPFEÀoPLÝ hPFAE`rP``u`bPL yPAbPLP| aÜP aÜP kPP``u`rP `çLSPFHPNPSPFEÀoPLÝ hPFArPA``ulP aAmPFrPA tPOA
cPFWvPF kPP``u`rP DPFrP``utPO pPOLAE`rP nPLA ePHPM ePvhPF ¾PPE`tPO HUJPF``utPO HUJPF``utPOvhPF sPFmPFbPL cPF``ulP yPAbPLP|
`çLSPFHPNPSPFEÀoPLÝ ePkPPHPArP hPFArPA``utPO aArPÆPF kPPrP``ulP tPOA aArP E`fPO``u`rP pPOLAoPFbPLA yPAbPL nPLAP| çpPOLsPFËPtPO
SPF¡PdLZXPNP E`nPL``u`bPL sPF``ucPFtPOnPLtPOA ePKPnPL ePkPPWvUF HPAwxPF``uCPFP| E`kPPÙUO SPF¡P dLZXPNP uyP SFUDFU E`HPrPEÀoPLÝkPPrP
tPOA nPLbPL, ePvhPF dLZXPNP aAmPFA``udPLrP `çLSPFHPNP¾PPmPFtPOA``ukPP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP nPLêPL kPP``u`rP udPLbPLP| eP
HPzApPOLArPWvPFA aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF jPLAE`nPL nPLAP

EpPOL``uVPF HPzTPA

kPPmPFYjPLgPO``utPO aAmPFA``udPLrP kPPA``ujPLrP DPFrP``uNPrP jPL``unPLz EpPOL``uVPF HPzTPA hPFoPFbPLA sPFÆPFHPP| HPhUF
mPFE`hPFlPA `çLSPFE`mPFkPP EpPOL``uVPFrP HPzTPAbPL uBPOA``ugPOnPL kPPArPNP tPOÿA``udPLrP ÀePÝmPFAgPOtPO BPOArPQ E`jPLE`nPLsPF tUOlP``utPO
hPFbPL ePHPM ePvhPF BPOArP tPOÿA``udPLrP oPFjPLnPL utPOAlPArP ãO÷PABPOAE`HPkPP ¾PmPFtPOArP uTP``ukPP a``unPLkPP u¾PP``uÀeOL`vhPF
uHPESPF hPFbPLP| aTPHPA tPOÿArPA ePmPFnPL BPOA``uHP E`jPLE`nPLsPF utPOA``ulPnPL uyP upPOLSPFQ``utPO uHPESPF cPFApPOL pPOL``uwxPFP|
eP HPzApPOLA``u`rP E`VPFkPPmPFtPO ESPF¾PPA, oPFjPL``unPLrP BPOArP E`nPLE`dPLYêPL kPPrPA, oPFjPLnPL utPOAlPArP jPLnPLz yPÓFíPL
HPzHPhPFArP kPPrPA vhPFtPOzAE`dPL kPPmPFYQ``udPLrP ãO÷PAëPOz rP¾PPAbPL sPFAhPFAyPz kPPrP``uHPP|

pPOLA``u`bPL ePHPM pPOLA``u`bPLrP pPOLAtPOAbPL HPzTPA

sPFArPAE`dPLnPL DPF``u`rP dPLÿAE`wxPF``u`bPL kPPAjPL kPPrPA KLUHPvhPF kPPêPLdPLAbPLkPPP| nPLAsPFY, aAbPLA, usPFlPsPF
kPPmPFYQ, rPÿADFUnPLQ, gOÖhPFkPPmPFYQ - ePÿ``udPLrP sPFHPAvhPF``ukPPvhPF a``unPL¾PPNP dPLÿAE`wxPF``u`bPL kPPAjPL kPPrP``utPO hPFbPLP|
a``unPLkPP kPPAjPL (``uyPmPFnPL GPLrP JPFÿAWvPF udPLoPFbPLA HPA umPFACPFA) nPLQcUF hPF``u`bPL kPPrP``utPO hPFbPLP| ePvhPFsPFHP
kPPA``ujPL rPÀoPLÝ E`nPLmÔ`OLA``uËP unPL``umPF uBPOE`rP``ukPPAjPL uBPOvhPFnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| gPOBPOYHPtPOQ mPFE`hPFlPA``udPLrP pPOL``u¾PP

2 aAbPLnPLArP sPFAmPF``unPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL

aAbPLnPLArP sPFAmPF``unPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL aApPOLnPLArP dLU hPFAtPO SPFrPQ``u`rPrP pPOLA``uSPF JUFE`lP``u`bPL aApPOLnPLArP éPFnPL
dLUE`WvPF``ukPP KLUÿE`WvPF``u`bPL udPLKLUnPLP| tPOArPpPOLrP dLU hPFAtPO usPFAjPLA mPFATPArP oPFpPOLrP tUO``ulP E`dPLnPLP| lP¾PPz
kPPrPqnPL éPF``unPLrP uHPAÿWvPFAbPL HPA gPOVPF``unPL ukPPAnPL aãO÷PABPOAE`HPkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL hPF``u`bPL``uCPF E`kPPnPLAP| éPF``unPLrP
ukPPAnPL aMSPF fUOL``ulP``uCPF E`kPP? ukPPATPAoPF gPOtPOY hPF``u`bPL``uCPF HPA éPFnPL uHPAÿWvPFA E`dPL``u`bPL ukPPAnPL rPsPF uHPrP
hPF``u©CPF E`kPP? ePrPpPOLrP aApPOLnPLArP hPFAtPO dLUE`WvPF``ukPP ukPPAmPF``u`rP rPAKLUnPL ePHPM uBPOtPOrP uTP``ukPP cPFApPOL E`dPL``u`bPL

HU``ukPPrP mPFAMsPF``upPOLSPFQ SPFÀoPLÝ
kPPrPqnPLP| aAHPArP ucPFAKP
E`dPL ` `u `bPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPA
kPPrPqnPLP| mPF``unPL rPAKP``uHPnPL
aApPOLnPLArP dLUEẀvPF éPF̀`unPLrP gPOVPFnPL
hUFHPhUF ePkPP rPkPPmPF nPLAoPF
hPF``utPO pPOLA``u`rPP| E`nPLbPLE`mPFtPO

pPOLrPQ¾PPA kPPrP``ulP E`nPL``ujPLrP éPF``unPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP gPOVPFnPL sPFÈ÷P``uÓ÷Pì aApPOLE`nPL sPF``ucPFtPOnPL hPF``uHPnPL ePHPM
éPF``unPL ukPPAnPL pPOLE`rPHPtPOYnPL GPLWvPF``ulP sPFhPF``ujPLvhPF DPFrP``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

3 uSPFAbPLA aHPëPOAbPL

uSPFAbPLA aHPëPOAbPL E`nPL``ujPLrP éPFnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP| wPOAnPL éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL wPOAnPL
kPPÿA``uDPFrP nPLQ``ucPF ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF HPAE`lPSPF HPA utPOAbPLA``ulP BPOÿAjPL kPP``u`rP rPAKLUnPLP| wPOAnPL hPFAtPO oPFpPOLrP
tUO``ulP tPOAlU mPFATPArP upPOLCPF``unPL rPAKLUnPL, sPFAmPFAnPLz pPOLASPF E`fPO``u`rP uSPFAnPLP| ePHPArP HPÿA hPFA``utPOrP HPwxPF

E`tPOnPLE`WvPF aAÊUFlP usPFAjPLA kPP``u`rP wPOAnPL éPF``unPLrP oPFpPOLrP usPFAjPLA
kPP``u`rP u`rP``uKP HÖÀoP`LAkPPA``u`rP uGPLArPA``utPO TPAkFUOnPLP| hPFAtPO nPLA tUO``ulP
sPFÈOFpOLZNPY éPFnPL ePBPOA``uHP pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP|

ePvhPF BPOA``uHP éPFnPL ePHPM aA``uSPF pPOLA``uSPFrP upPOLSPFQ, HPgPO``ulPrP
nPLQcPF, ePHPM gPOlPArP hPFAwxPF aHPEDPF pPOLrPQ¾PPA kPPrPqnPLP|
éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL aAÊUFlP uGPLArPAHPArP E`tPOnPLE`WvPF pPOLªPìE`tPO
aA``uCPFP| uyP pPOLªPìE`tPO aApPOLnPLArP pPOL``u¾PP sPFhPFjPL hPFbPL tPOAvhPF
kPPrPqnPLP|

HÖÀoP`LAkPPA``u`rP (GPLE`wxPFrP kPPÿAWvPFArP mPFtPO)
oPFpPOLrP nPLQ``ucPF
HPAvhPF``u`rP uTP``ukPP uBPOtPO``u`rP ukPPAnPLAkFUOE`nPL BPOA``uHPP|

éPFnPL pPOLrPQ¾PPArP sPFmPFbPL HU``uwxPFA aAÊUFlP ePHPM tPOjPLYnPLQ E`dPL``u`bPL éPF``unPLrP uHPAÿWvPFA DPF``u`rP cPFApPOL
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mPFATPA DPF``u`rP, ucPFAKP jüPAlPA kPP``u`rP, SL÷PAsPF E`nPL``utPO kPPêPL hPFbPL, gPOlPA KPsPFKPsPF kPP``u`rP, oPF HPE`mPF
pPOLAbPLP| ePmPFnPL aHPëPOAbPL kPPmPFYQ``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP uyP BPOQXPNP ¾PPE`tPO hPF``u©CPF tPOA``utPO sPF``uÓOdPhPF unPLvhPFP|

mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL

SPFArPQE`rPkPP kPPArP``uNP mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL HÖE`ªPì GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rP uyPmPFnPL, kPPmPF aA``ulPAbPL kPPAjPL
kPPrPA, HPsPFArP BPOA``ulPA HP``uÓOdPAHPéPF nPLA TPAkPPA, uHPESPF aAoPFbPLAjPL, gPOrPmPF, ucPFA``uKPrP HPzTPA,
kPPA``ujPLrP cPFApPOL, vhPFtPOzAE`dPLP| sPFhPFkPPmPFYQ``udPLrP sPF``uËP HPE`nPLHPnPLArP aBPOAHP, HPsPF-ePrP sPF``uËP E`tPOÀoPLÝ
sPFÈOLpPOLkPPY, uyP´nPL uhPFnPLëPOA, kPPA``ujPLrP aE`nPLåcPFbPLtPOA, aãO÷PAëPOzkPPrP pPOLE`rP``uHPSPF, vhPFtPOzAE`dPLoPF
mPFAnPLE`sPFkPP oPF SPFArPQE`rPkPP cPFApPOL HÖE`ªPì GPLWvPFAbPLP| ePCPFAwxPFA kPPA``ujPL wvPOnÔPE`tPOrP sFU``uyPAgPO nPLA TPAkPPA,
çpPOLsPFHPkPPAlPQnPL CUFE`WvPF nPLA pPOLAoPFbPLA, sPFÙPOA``unPLrP jPL``unPLz dLUE`åcPFÙPOA vhPFtPOzAE`dPL nPLAnPLAnPL kPPArP``uNPvhPF
mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL sFÖE`êPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

ESPFfPO²``uWvPFrP kPPA``ujPLrP kFUOfPOlP

ESPFfPO²WvPF-ePrP kPPA``ujPL SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzA uHPESPF hPFbPLP| GFU``u`rP GFU``u`rP E`dPL``unPL oPF
rPA``utPO kPPAjPL kPPrP``utPO hPF``ulP hPFjPL``umPFrP ugPOAlPmPFAlP, GFU``umPFrP sPFmPFsPFzA, asPFtPOkPPY hPF``u`bPL yPAoPFbPLA,
mPFnPLßsPFM``uyPA``ugPO asFUE`HPDPFA, vhPFtPOzAE`dPL a``unPLkPP E`kPPCUFvhPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| yPÿArPA ESPFfPO²``uWvPFrP kPPAjPL
kPP``u`rPnPL tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz DFZmPFpPOLAnPL kPPrPArP çpPOLHPNPtPOA uHPESPF udPLKPA yPAbPLP| kPPA``ujPLrP sPFmPFbPL ÀePÝmPFAgPOtPO
pPOLE`rPHPtPOY``unPLrP dPLrPqnPL sPFAmPFAE`jPLkPP BPOA``uHP umPFlPA``umPFSPFA kPPrPA ePHPM jPLQHP``unPL ëPOAE`bPLñPL aAnPLAoPF
tPOÿA``udPLrP pPOL``u¾PP kPPêPLkPPrP hPF``u`bPL pPOL``uwxPFP|

uyP mPFE`hPFlPArPA ESPFfPO²``uWvPFrP kPPAjPL kPP``u`rPnPL tPOÿA``udPLrP a``unPL``ukPPvhPF mPFAnPLE`sPFkPP kPP``uêPL uBPOA``ugPOnPL
ePHPM a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPFF GFU``umPFrP oPFXUDPF CPFAwxPFA GFU``umPFA``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| ePvhPF kPPAjPL tPOÿA``udPLrP
pPOLAE`rPHPAE`rPkPP sPFÈOLpPOL``ukPPYoPF sPFmPFsPFzArP sFÖE`êPL kPP``u`rPP| aApPOLnPLA``ukPP yPE`dPL ESPFfPO²WvPF E`wPOwvPOE`WvPF kPPrP``utPOvhPF
hPFbPL, tPOAhPF``ulP ucPFêPLA kPPrPqnPL GPLnPL GPLnPL ESPFfPO²WvPF nPLA HPdPL``ulP yPE`dPL aÙPOtPOß E`tPOnPL sPFâPLAhPF ePkPPvhPF
ESPFfPO²``uWvPF kPPAjPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| anPLzAnPLz sPFhPFkPPmPFYQ``udPLrPoPF wvPOªUªPì kPPrPqnPL ePvhPF dPLAHPQ
jPLAnPLA``utPOP| E`nPL``ujPLrPA wvPO``udPLzAgPOQ hPF``u`bPL cPFApPOL nPLA E`dPL``ulP kPPtÖOYpPOL¾PP wvPOdPLAsPFQnPL TPAkPP``uHPP|

uhPFnPLëPOA oPF E`nPLyPYAtPOnPL

uyPsPFHP HPzHPsPFA``u`bPL HPhUF mPFE`hPFlPA kPPAjPL kPP``u`rPnPL uyPmPFnPL, cPFA-HPAgPOAnPL, hPFAsPFpPOLAtPOAlP,
u`rPE`wPO``umPFwPO jPLAmPFAkPPApPOLwxPF û``utPOrPQrP kPPArPKPAnPLA, uHPSPFzAlPbPL, nPLAvhPFWvPF ̀ÂFkPPAHP vhPFtPOzAE`dPL, usPFKPA``unPL
umPF``u`bPL``udPLrP aAhPFtPO hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF TPA``ukPPP| HPzTPY uçpPOLE`mPFkPP, sPF``uÓOdPhPFçpPOLHPNP ãO÷PAmPFQ HPA
ukPPAnPL E`HP¾FUO¢Pì sPFhPFkPPmPFYQ HPA KP``uöP``u`rPrP hPFA``utPO a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL umPF``u`bPLrPA usPFKPA``unPL KLUnPLoPF hPFnPLP|
eP CPFAwxPFA WvPFAkPPApPOLbPLsPFA ukPP``uwxPF unPLoPFbPLA wvPO``uöPSPFz utPOA TPA``ukPPvhPFP| KLUnPL hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPF

ePvhPFsPFHP kPPAjPL KLUHPvhPF kPPêPLdPLAbPLkPPP|
sPFÆPFHP hPF``ulP ePkPPWvPFA ucPFbPLArP HPA WvUFlP kPPA``uCPF u`rP``uKP E`dPLnPL yPA``utPO mPFA``uJPF mPFA``uJPF usPFKPA``unPL

HP``usPF E`HP`çLSPFAmPF E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| GPLrP pPOLE`rPúPOArP kPPrPA yPE`dPL aApPOLnPLArP kPPA``ujPLrP dPLAE`bPL``uñPLrP mPF``uDPFz
pPOL``uwxPF tPOAhPF``ulP ePmPFnPL DPFrP``unPLrP JPFÿAWvPFA HPA GPLrP umPFACPFArP mPFpPOL uHP``uCPF E`nPLnPL uyPE`WvPF aApPOLE`nPL HP``usPF HPA
dPLÿAE`wxPF``u`bPL HPzHPhPFArP kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPLP| ukPPAmPFrP uHPÿE`kPP``u`bPL HPA nPLQcUF hPF``u`bPL GPLrP pPOLE`rPúPOArP
kPPrP``uHPnPL nPLAP|

GPLA``uwxPF, kPPÿA``uDPF, ePHPM hPFA``utPO HPzTPA HPA aAGPLAtPO pPOLAoPFbPLA

kPPArPKPAnPLArP kPPmPFYQ``udPLrP uHPESPFrP BPOAgPO sPFmPFbPL ePkPPvhPF kPPAjPL HPArP HPArP kPPrP``utPO hPFbPLP| ePkPPvhPF
kPPAjPL HPArPHPArP kPPrP``ulP aTPHPA uHPkPPAbPLdPLAbPL ukPPAnPL kPPAjPL kPPrP``ulP aAGPLAtPO pPOLAHPArP sPFÆPFAHPnPLA
TPA``ukPPP| kPPArPKPAnPLArP kPPmPFYQ``udPLrP mPF``uDPFz GPLA``uwxPF HPzTPA aTPHPA E`ãOFWvPFfPO-unPLkPP ePHPM kPP``upPOLYlP WvPFA``unPLlP
E`sPFnPL``uæwPOAmPF (yPArP uSPFXP pPOLyPYA``u`bPL mFU``uVPFA kPPrPArP oPF sFZ¿P E`kPPCUF utPOAlPArP ¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAbPL)
DPFrP``uNPrP asFUëPOtPOA çpPOLAbPLvhPF GPL``uWvPFP|

hPFVPFAð pPOL``uwxPF EgPO``u`bPL hPFAtPO pPOLA mPFcPFkPPA``unPLA mFZhUF``utPOYrP mPF``uDPFz GPL``uWvPF yPAbPLP| E`kPPÙUO ePkPPvhPF
kPPAjPL HPArPHPArP kPPrPArP fPO``ulP uyP HPzTPA HPA asFUëPOtPOA udPLKPA udPLbPL tPOA hPFbPL DPFQ``u`rP DPFQ``u`rPP| usPF``u`rP
yPAoPFbPLArP pPOL``u`rPoPF ePkPPvhPF asFUëPOtPOA aAHPArP udPLKPA E`dPL``utPO pPOLA``u`rP yPKPnPL usPFvhPF FpOLU``u`rPA``unPLA kPPAjPL
aAHPArP SFUrPq kPPrP``utPO hPFbPLP| û``udPLnPLE`ÓOdP``unPLrP uCPFAWvPFKPAWvPF HPzTPA uHPdPLnPLA sPFADPFArPNPtPO aAmPFrPA
wvPO``upPOL¾PPA kPPE`rP, kPPArPNP kPPAjPL kPP``u`rP uKP``utPO hPF``uHPP| E`kPPÙUO usPFvhPF aÜP aÜP HPzTPA uHPdPLnPLA
hPFVPFAð ePkPPE`dPLnPL gOUrPqtPOrP aAkPPArP E`nPL``utPO pPOLA``u`rPP| HPzTPA wvPO``upPOL¾PPA kPP``u`rP ujPLArP kPP``u`rP kPPAjPL
kPPrPArP uKPsPFArPtPO pPOL``u`rP gOUNP``utPO hPFbPLP|

E`HP¸PPA``unPLrP ePkPPE`WvPF SPFAKPA eP``ugPOAYnPLE`mPFkPP²sPF yPÓFíPLpPOLAE`tPO oPF aAsPFHPAHPpPOLÀeOL` ukPPmPFnPL kPP``u`rP
HPAnPLA``ulP mPFAnFU``uXPrP udPL``uhPFrP ukPPAnPL ¾PPE`tPO hPF``uHP nPLA tPOAvhPF E`nPL``u`bPL gPO``uHPXPNPA kPP``u`rPP| ePvhPF
E`HP¸PPA``unPLrP wvPO``uöPSPFz, kPPmPFYQrPA yPÓFíPL E`nPL``u`bPL kPPAjPL kPPrPArP sPFmPFbPL ePHPM aAsPFHPAHP HPzHPhPFA``u`rPrP
sPFmPFbPL yPA``utPO E`nPL``ujPLrP ¾PPE`tPO nPLA kPP``u`rPP| ePCPFAwxPFA kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOAbPL kPPtPOWvPFA aA``ulPA TPAkPPA
wvPOE`cPFtPO, kPPQ BPOA``uHP kPPAjPL kPPrPA wvPOE`cPFtPO, kPPA``ujPLrP fPOÿA``ukPP kPPtPOWvPFA E`HP`çLSPFA``umPFrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL,
usPF E`HPXP``u`bPLoPF a``unPLkPP mFZlPzHPAnPL û``uHP¸PPAE`nPLkPP tPOTPz eP``ugPOAYnPLE`mPFkPP²sPF-ePrP udPL´lP``utPO pPOLAoPFbPLA
yPAbPLP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF HPwxPF HPwxPF kPPArPKPAnPLAbPL ePvhPFsPFHP E`nPL``udPLYSPF E`kPPCUFWvPFA mPFAnPLA hPF``ulPoPF
uCPFAWvPFKPA``uWvPFA jPLAbPLgPOAbPL eP``ukPPHPA``u`rPvhPF mPFAnPLA hPFbPL nPLAP|

kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` HPAtPOA``usPFrP aHPëPOA

HPhUF kPPlPkPPArPKPAnPLArP aABPOzÙPOrPQNP HPAtPOAsPF eP``utPOAvhPF dLZE`XPtPO uyP usPFKPA``unPL kPPAjPL kPPrP``ulP
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pPOLA``u`rPP| eP E`HPXPbPL E`nPL``u`bPL uyP sPFHP uHPsPFrPkPPArPQ sPFMgPOVPFnPL kPPAjPL kPPrP``uCPF tPOA``udPLrP kPPA``uCPF
ujPL``unPL E`nPLnPL ukPPATPAbPL akFÖOEÀeOL`mPF wvPOpPOLA``u`bPL û``utPOrPQ fPOsPFlP E`HPEÀePÝ hPF``u©CPFP| usPFvhPF sPFHP
sPFMgPOVPF``unPLrP sPF``uËP hPFAtPO E`mPFE`lP``u`bPL tPOA``udPLrP aA``uÓOdPAlPnPL ujPLArPdPLArP kPPrPqnPLP| HPwxPF aAkPPA``u`rPrP
mFUrPgPOQ ukPPnPLArP HPzpPOLA``u`rP sPFtPOkPPY uhPFAnPLP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL mFUrPEgPOrP sPFAvhPFjPL HPwxPF kPPrPArP
jPL̀ `unPLz hPF`̀umPFAYnPL udPLoPFbPLA hPFbPLP| hPF`̀umPFAYnPL yUÀoPLÝ mFUrPEgPO KPAoPFbPLA ãO÷PA`̀uëPOzrP pPOL̀ `u¾PP ¾PPE`tPOkPPArPkPPP|
aApPOLnPLArP aÏPO``ulP HPAbLUdLZXP``uNPrP mPFAÀeOL`A kPPtPOWvPFA tPOA çpPOLSPFAsPF``unPLrP kPPA``uCPF jPLAnPL``utPO cPFAnPLP|
E`nPLrPApPOLdPL mPFAÀeOL`ArP uTP``ukPP ePvhPF a``uÌPOrP tPOfPOAð kPPtPOWvPFA tPOA ujPL``unPL çpPOLSPFAsPFnPL eP HPzApPOLA``u`rP
E`kPP pPOLdPL``u¾PPpPOL E`nPL``u©CPF çpPOLSLÔP kPPrPqnPLP| eP HPzApPOLA``u`rP sPF``ucPFtPOnPL ePHPM sPF``ucPFêPL hPF``u`bPL
dPLlPHPªPìBPOA`̀uHP çpPOLSPFAsPFnPL̀ `ukPP cPFApPOL E`dPLnPLP| sFUëPO pPOLE`rP`̀uHP`̀uSPF uHPÿ̀ `ucPF TPAkPPA aApPOLnPLArP aEDPFkPPArPP|
dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO, pPOLE`åcPFmPFHP``uËP sPFrPkPPArP ePKPnPLoPF pPOLE`rP``uHPSPF-dLZXPNP E`nPL``u`bPL uHPESPF mPFATPA
GPLAmPFAnPL nPLAP| E`kPPÙUO ePvhPF E`nPL``u`bPL û``uhPFû``ucPF hPF``ulP ePHPM pPOLÀeOL`pPOLEÀeOL`kPPAbPL ulPKPA``ulPEKP cPFlP``ulP
udPLKP``uHPnPL sPFHPAvhPF nPL``uwxPF cPF``uwxPF HPsPF``uCPFP|
aApPOLnPLArP çpPOLE`tPO``uHPSPFQ``udPLrP sPF``uËP kPPTPA HPlUnPLP| sPFMgPOE`VPFtPO BPOA``uHP jPLE`mPF-mPFAE`fPObPLA,
rPAjPLû``unPLE`tPOkPP pPOLAE`WvPFY-kPPzAwPOArP, rPAjPLû``unPLE`tPOkPP unPLtPOA``udPLrP aAEçLSPFtPO gOULÕPLAHPAE`hPFnPLQ, ePHPM
HPzHPsPFAbPLQ``udPLrP vhPF``u©CPFmPFtPO jPLE`mPFrP apPOLHPzHPhPFArP, dLZE`XPtPO HPjPLYz uSPFADPFnPL nPLA kPP``u`rP ufPO``ulP
udPLoPFbPLA, jPLlPASPF``bPL HUE`jPL``u`bPL ufPOlPA, vhPF``u©CPFmPFtPO pPOLTPGPLAWvPF dPLKPlP kPPrPA, eP sPF``uHPrP
E`HPrPq`̀uªPì rPq`̀uKP dPLÿAwxPFAnPLP| aE`tPO aÜP kPP`̀u`bPLkPPjPLnPL dLUúÖOE`tPOkPPArPQrP jPL̀ `unPLz ajPL̀çLsLPL nPLAgPOE`rP`̀ukPPrP
jPLQHPnPL E`HPpPOLnÔP hPF``u©CPFP| eP HPzpPOLA``u`rP aApPOLE`nPLo  açLgPFNPQ hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
aApPOLnPLArP oPF aApPOLnPLArP pPOLE`rPHPA``u`rPrP ãO÷PAëPOz E`nPL``u`bPL ePkPPWvPFA cPFAWvPFY rPAKLUnPLP| tPOA``utPO ukPPATPAbPL
kPPAjPL kPP``u`rPnPL ePHPM TPA``ukPPnPL, kPPQ kPPQ asFUKP hPF``u`bPL``uCPF, ukPPAnPL E`HPXPAÀoPLÝ E`jPLE`nPL``usPFrP
sPFMãPOpPOL``uSPFY eP``usPF``uCPFnPL E`kPPnPLA, tPOArP E`HPSPFdPL E`HPHPrPNP E`lP``uKP rPAKLUnPLP|
ukPPAnPL gPO``uHPXPNPA pPOLÀeOL` yPE`dPL HP``ulP uyP ukPPAnPL ePkPPE`WvPF E`HP``uSPFXP pPOLdPLATPY SPFrPQ``u`rPrP pPOL``u¾PP
¾PPE`tPOkPPArPkPP nPLbPL, tPOAhPF``ulP çpPOLTP``umPF uKPAÿjPL E`nPLnPL eý gPO``uHPXPNPArP WvPFAkPPA ukPP jULEgPO``u`bPL``uCPFP|
a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL E`HP``uSPFXP ukPPAnPL ukPPAÈOLpPOLAnPLQ gPO``uHPXPkPP``udPLrP WvPFAkPPA udPLbPL tPOA``udPLrP pPOLCPFÓOdP mPFtPO
E`sPFªPìA``uÙPO upPOL´ÿ``uCPFAHPArP jPL``unPLzP| BPOA``ulPA kPP``u`rP uHPAJPFArP ucPFêPLA kPPrPqnPL gPO``uHPXPNPArP fPOlPAfPOlP
E`VPFkPP E`kPP aArP gPO``uHPXPkPP E`kPP``usPFrP E`BPOEÀoP`L``utPO eý E`sPFªPìA``uÙPO upPOL´ÿ``uCPF``uCPFnPL |
yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL ukPPAnPL kPPArPKPAnPLA dLZXPNP CPFwxPFA``u©CPF, tPOAhPF``ulP dPLlPHPªPìBPOA``uHP usPFvhPF
ukPPAÈOLpPOLAnPLQrP û``utPOrPQ E`jPLE`nPLsPF ukPPnPLA HPÓ÷Pì kPPrPqnPLP| aApPOLnPLArP HPAE`wxPFrP aA``uSPFpPOLA``uSPF HPzA``uÊPFrP
CPFAtPOArP mPFtPO hPFkPPArP WUOL``ukPP pPOLE`rP``uHPSPF dLZE`XPtPO kPPrP``ulP tPOA``udPLrP kPPACPF uTP``ukPP E`jPLE`nPLsPF ukPPnPLA
HPÓ÷Pì kPPrPqnPLP|
uyPsPFHP sPFMëPOA pPOLE`rP``uHPSPF oPF kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` pPOLE`rP``uHPSPF sPFmPFsPFzA E`nPL``u`bPL aA``uÓOdPAlPnPL cPFAlPA``u©CPF,
tPOA``udPLrP sPF``uËP uyPAgPO E`dPLnPLP| sPFmPFE`êPLvhPF hPFlP SPFEÀoPLÝP| aAmPFArP HPAE`wxPFrP kPPA``uCPF E`kPPCUF GPLWvPF``uCPF
nPLA HP``ulP ePvhPFsPFHP a``uÓOdPAlPnPL wvPO``upPOL¾PPA kPPrP``uHPnPL nPLAP| mPF``unPL rPAKP``uHPnPL ePkPPE`dPLnPL aApPOLnPLArP
HPAE`wxPFrP aA``uSPFpPOLA``uSPFoPF ePkPPvhPF E`jPLE`nPLsPF GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| aE`HPcPFArP uyPKPA``unPLvhPF uhPFAkPP,
usPFWvPFA aE`HPcPFArPP| dPLlPHPªPìBPOA``uHP çpPOLE`tPO``u`rPADPF nPLA kPPrP``ulP aE`HPcPFArP HPÓ÷Pì hPFbPL nPLAP|

yPE`dPL ukPPAnPL umPF``u`bPL ePkPPA ePkPPA HPA aÜP kPP``u`bPLkPPjPL``unPLrP sPF``uËP kPPAjPL kPP``u`rPnPL HPA a``unPLkPP rPAEÀeOL`
pPOLyPYÙPO kPPA``ujPL TPA``ukPPnPLP|

kPPQ kPP``u`rP E`nPLrPApPOLdPL hPFoPFbPLA yPAbPL?

HPAE`wxPF, kPPA``ujPLrP jPLAbPLgPOA, GPL``u`rP ePHPM HPAvhPF``u`rP, sPFHP jPLAbPLgPOA``utPOvhPF E`kPPCUF E`HPpPOLdPL
aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOzhPFAE`nPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| ePgOU``ulPA sPFÈOFpOLZNPYBPOA``uHP ePwxPFA``unPLA sPFÆPFHP nPLbPLP| tPO``uHP
eP DPFrP``uNPrP E`HPpPOLdPL E`kPPCUFWvPFA ePwxPFA``unPLA yPAbPL yPE`dPL aAmPFrPA E`nPL``ujPL``udPLrP jPLQHPnPLyPAÀeOL`AbPL pPOLE`rPHPtPOYnPL
aAnPL``utPO pPOLAE`rP, ukPPnPLAkPPAWvPFArP sPFmPFbPL E`cPFÙPOABPOAHPnPLA kPPE`rP, ePHPM anPLzAnPLz HPzEÀoPLÝgPOtPO pPOLCPFÓOdP
apPOLCPF``uÓOdPrP HPzApPOLA``u`rP sPFtPOkPPY hPFvhPFP| dPLlPHPªPì BPOA``uHP kPPA``ujPLrP jPLgPO``utPOrP ePHPM çpPOLE`tPO``uHPSPFQ
umPF``u`bPL``udPLrP sPF``uËP E`nPL``u`bPL pPOLE`rP``uHPSPF oPF kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` E`kPPCUF pPOLE`rPHPtPOYnPL aAmPFrPA aAnPL``utPO pPOLAE`rPP|
aAmPFA``udPLrP kPPmPFY``u¾PPÀeOL` oPF pPOLE`rP``uHPSPF yPA``utPO E`nPLrPApPOLdPL TPA``ukPP usPF HPzpPOLA``u`rP aAmPFA``udPLrPvhPF sPF``ucPFêPL
hPF``utPO hPF``uHPP|

HPAE`wxPF``utPO -

çpPOLTP``umPF uyP pPOLE`rP``uHPSPF E`nPL``u`bPL aAmPFA``udPLrP BPOAHP``utPO hPF``uHP tPOA hPFlP E`nPL``ujPL``udPLrP HPAE`wxPFP|
çpPOLTP``umPFvhPF udPLKPA dPLrPkPPArP aAmPFrPA kPPQ E`kPPnPLE`CPF, kPPQ HPzHPhPFArP kPPrPE`CPF, kPPQ jPLE`mPF``u`bPL rPAKPE`CPF,
ePHPM kPPQ BPOA``uHP HPjPLYnPLQbPL HPéUF ufPO``ulP E`dPLE`©CPFP| KLUÿE`WvPF``u`bPL udPLKP``utPO hPF``uHP HPAE`wxPFrP aAsPFHPAHPpPOLÀeOL`
E`kPP E`dPL``u`bPL û``utPOrPQ, HPAE`wxPFrP CPFAdPL E`kPP azAsPF``uHPsPFWvPF``usPFrP? aAmPFA``udPLrP HPAE`wxPFrP HPA jPLAnPLlPA
dPLrPjPLArP rP``uÊPF E`kPP sPFQ``usPF aA``uCPF?

aAmPFA``udPLrP kPPrPNPQbPL

kPPlPkPPAtPOA oPF SPFhPFrPtPOlPQ aÏPO``ulP pPOLE`rP``uHPSPFE`HPdPL sFUBPOAXP dPLÀoP`L ePkPPkPP çpPOL``ucPFêPLAbPL jPLnPLãO÷PATPY
mPFAmPFlPA eP``unPL HPhUF pPOLE`rPHPtPOYnPL eP``unPL``uCPFnPLP| E`kPPÙUO pPOLE`rP``uHPSPF E`nPL``u`bPL ePkPPA yUªPì kPPrPA kPPE`VPFnPLP|
ePKPnPL E`kPPCUF E`kPPCUF uHPsPFrPkPPArPQ sPFMgPOVPFnPL eP HPzApPOLA``u`rP sPFrPHP hPF``u`bPL``uCPFnPLP| aAmPFA``udPLrPoPF
dPLlPHPªPìBPOA``uHP ePÿ``udPLrP sPF``uËP uyPAgPO E`dPL``utPO hPF``uHPP| yPÿArPA pPOLE`rP``uHP``uSPFrP wvPOnÔPE`tPOrP jPLnPLz kPPAjPL
kPPrP``uCPFnPL, tPOÿArPA HP``ulPnPL:

uyP ukPPAnPL pPOLE`rP``uXPHPA unPLoPFbPLA HPA E`jPLE`nPLsPF ukPPnPLArP aA``ugPO aAmPFA``udPLrP sPF``ucPFtPOnPL hPF``utPO
hPF``uHPP| E`jPLE`nPLsPF ukPPnPLArP aA``ugPO tPOArP ulP``uHPlP-eP E`kPP ulPKPA aA``uCPF tPOA BPOAlP kPP``u`rP
pPOL``uwxPF E`nPLnPLP| fPOlPmFZlP HPA sPFE`¥PL-rP sPFAvhPFjPL HPwxPF mPFA``unPLvhPF usPFgOU``ulPA BPOAlP tPOA nPLbPLP|
ePgOUE`lP``utPO kPPQWvPFnPLASPFkPP ePHPM HPhUF rPkPPmPF ujPL``unPLE`WvPFkPP vhPFEÑPE`nPLbPLAE`rPM pPOLªPìE`tPO yUÀoPLÝ TPAkPP``utPO
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dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO, aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` KLUHP aÜP jPLAbPLgPOA``utPOvhPF ãO÷PAëPOz sPFhPFAbPLtPOA
TPA``ukPPP| ãO÷PAëPOz sPFMkPPWvPF hPF``ulP usPFWvPFA umPFAkPPAE`HPlPA kPPrPArP mPF``utPOA pPOLE`rPkPPAVPFA``umPFA aAmPFA``udPLrP
udPL``uSPF unPLvhPFP| sPFrPkPPArPQ sPFAhPFA``uyPzrP jPL``unPLz ukPPAnPL ePkPPE`WvPF sPFrPkPPArPQ sPFMëPOA unPLvhPFP| kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL`rP
oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPPrP``uCPF ukPPAnPL mPFÓFíPLNPAlP``u`bPLrP ukPPAnPL E`HPBPOAgPO ePvhPF dPLAE`bPLñPL E`nPL``u`bPL``uCPFnPLP|

ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO E`HPpPOLdPL E`kPP kPPrP``utPO hPF``uHP 
KPAHPArP: 
dPLQGPLYkPPAlPHPzApPOLQ E`HPE`BPOnÔP 
DPFrP``uNPrP sPFmPFsPFzA 

WvPFAWvPFkPPA mPFACPF mPFAMsPF KPAnPL; uyPsPFHP KPAHPA``u`rP uHPESPFE`dPLnPL 
E`WvPFE`kPP``u`bPL rPAKPArP jPL``unPLz sPFMrP¾PPkPP HPA EçpPOLsPFA``uBPOYE`WvPFBPO udPLoPFbPLA 
TPA``ukPP usPFgOUE`lP KPA``uHPnPL nPLA; VPFALÕPLAbPL jPLmPFAWvPF HPÿADPFA HPA 
u`çFfPOLA``ujPLnPL KPAHPArP nPLA KPAoPFbPLAvhPF mPFËPlPP| tPO``uHP ePkPPAÙPOvhPFF 
yPE`dPL uKP``utPO hPFbPL, u`çFfPOLA``ujPLnPL KPAHPArP BPOA``ulPA udPLAkPPAnPL uTP``ukPP 
E`kPPnFUnPL; ulP``uHPlP-eP E`kPP ulPKPA aA``uCPF tPOA BPOA``ulPA kPP``u`rP 
pPOLwxPUnPLP| 

sPFQ``usPF-yUÀoPLÝ rPÊPF, 
sPFQ``usPFrP gOUÿ``uwxPFA ePHPM 
cPFWvPFA oPFVPFA rP``uÊPFrP 
E`cPFlP``utPO: 
mPFE`éPF``uúPOrP ¾PPE`tPO 
E`kPPwPOE`nPL-rP ¾PPE`tPO 
çpPOLjPLnPLnPL sPFmPFsPFzA 
sÔPAbLUrP ¾PPE`tPO 

FpOLUrP``unPLA rP``uÊPF sPFQ``usPF TPAkPPArP sPFÆPFAHPnPLA aA``uCPFP| uyP 
jPLAbPLgPOAbPL rPÊPF kPPrPA hPF``uHP usPFKPAnPL uTP``ukPP rPÊPF GPL``uXP nPLA 
tUO``ulP tPOArP oPFpPOL``u`rP nPLtUOnPL rPÊPF lPAgPOAnPLP| 
wPOAÀoPLÝArP``ukPP jPLAnPLAnPL uCPF``ulP``umPF``u`bPLrPA hPFbPLtPO E`HPXPAÀoPLÝ sPFQ``usPFrP 
sPFMãPOpPOL``uSPFY eP``usPF``uCPFP| 
uKP``utPO HPsPFArP aA``ugPO HPA©LcPFArPA uyPnPL BPOA``ulPA kPP``u`rP hPFAtPO uDPFAbPL 
tPOA udPLKP``uHPnPLP| ukPPAnPL mPF``utPOvhPF uyPnPL tPOArPA rP``uÊPFrP E`cPFlP``utPO 
HPA rP``uÊPFrP gOUÿ``uwxPFA mFU``uKP nPLA udPLbPLP| 

kPPAHPYnPL mPF``unPLA½PAvhPFwPO: 
kPPmPF pPOLE`rPmPFA``uNP -mPFATPA 
DPFrPA HPE`mPF HPE`mPF BPOAHP 
 
uHPESPF mPFAÀeOL`AbPL -jPLQHPnPL 
sPFMSPFbPL hPF``utPO pPOLA``u`rP 

çpPOLdPLQpPOL HPA hPFAE`rP``ukPPnPL jüPAE`lP``u`bPL E`kPPMHPA kPPbPLlPArP wvPOnFUnPL 
jüPlP``utPO TPAkPP``ulP dPLrPjPLA jPLAnPLlPA HPÓ÷Pì kPP``u`rP uSPFA``uHPnPL nPLAP| 

CPFzAðlPA: 
azAlPAE`jPLY 
mPFATPA DPFrPA 
SL÷PAsPFjPLE`nPLtPO asFUKP 

E`BPO``ujPL jPLAbPLgPOAbPL CPFzAðlPA HPÓ÷Pì kPPrPA kPPE`VPFnPLP| CPFzAðlPA 
pPOLwxPF``ulP jPLAmPFAkPPApPOLwxPF u`rPA``udPL E`dPLnPLP| yPA u`rPA``udPL udPLoPFbPLA yPAbPL 
nPLA, usPFgOU``ulPA BPOA``ulPA kPP``u`rP mFU``uCPF pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP rPAKLUnPLP| 

KPAHPArP jPLlP: 
aA``usPFYE`nPLkPP, sPFQ``usPF, 
wvPOªPAbPLQ kPPAHPYnPL-uyP´gPO, 
kPPQWvPFnPLASPFkPP, 
u`ÂFkPPAE`rP``unPLrP uyP´gPO, 
vhPFtPOzAE`dPL E`HPE`BPOnÔP 
wvPOpPOLsPFgPOY 

aAmPFA``udPLrP çLgPFAmPFAÏPO``ulPrP HPzApPOLkPP ePHPM kPPE`VPFnPL sPFmPFsPFzA; 
aA``usPFYE`nPLkPP çpPOLHPNP aÏPO``ulP aA``usPFYE`nPLkPP-uSPFAEDPFtPO pPOLAÈOLpPOL 
uTP``ukPP jPLlP E`nPLnPL; usPF sPFHP nPLA TPAkPP``ulP çpPOLSPFAsPF``unPLrP sPF``uËP 
uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPL; ëPOAnPLQbPL pPOLÏPOA``u`bPLtPO``ukPP cPFApPOL E`dPLnPL 
jPLlP-pPOLrPQ¾PPArP kPPrPArP HP``uÓOdPAHPéPF kPPrP``utPOP| 

HPAE`wxPF``utPO HPzHPhÖFtPO 
E`HPE`BPOnÔP rPAsPFAbPLE`nPLkPP 
pPOLdPLATPY: 

nPLAnPLAnPL wvPOpPOLsPFgPOY 
 

 

HPAE`wxPF``utPO uyPsPFHP E`HPpPOLdPL GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rP
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kPPpPOLA``ulP sFUKP ulPKPA unPLvhPFP| pPOLE`rPHPA``u`rPrP mPF``uDPFz E`nPLyPYAtPO``unPL HPADPFA udPLoPFbPLA HPA ePrP çpPOLE`tPOHPAdPL
kPPrPArP ukPPAnPL aEDPFkPPArP tPOÿArP unPLvhPFP| aArP yPÿArPA E`nPLyPYAtPOnPL kPP``u`rPnPL, tPOÿA``udPLrPoPF E`HPSL÷PAsPF uyP
DPFXPYNP, mPFArP``uDPFArP, aArP uyP´nPL-E`nPLyPYAtPOnPL kPPrPA, E`kPPMHPA ESPFSFU``udPLrP gPOA``u`bPL hPFAtPO utPOAlPArP
aEDPFkPPArP sPFmPFAjPL FpOLUrPqXP``ukPP E`dPL``u`bPL``uCPFP| hPFbPL``utPOA aAvhPF``unPLrP HPvhPFpPOL``uÀeOL` eP sPFHP ulPKPA unPLvhPF,
E`kPPÙUO dPLrPkPPArP mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP, E`HP``uSPFXPtPO ãFíPLQ``ukPP mPFArP``uDPFArP kPP``u`rP SPFAsPFnPL kPPrPA ukPPAnPL
apPOLrPADPF hPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|

E`mPFnPLArP kPPTPA
HPAE`wxPF uTP``ukPP sPFÈ÷PÓ÷Pì kPP``u`rP aAmPFArP E`HP``u`bPL E`dPL``u`bPLE`CPFlP 19 HPCPFrP HPbPL``usPFP| ulPAkPPE`WvPF
aAmPFArP ucPF``u`bPL çpPOLAbPL kFUOE`wxPF HPCPF``u`rPrP HPwxPF E`CPFlPP| tPOArP E`nPL``ujPLrP a``unPLkPP sPFmPFsPFzA E`CPFlP
- mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzAoPFP| udPLwxPF HPCPFrP aAmPFA``udPLrP E`HP``u`bPL hPF``u`bPLE`CPFlP, E`kPPÙUO ukPPAnPLE`dPLnPL
uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY hPFbPL E`nPLP| usPF aAmPFA``ukPP yPKPnPL tPOKPnPL mPFArPtPO, atPOzAcPFArP kPPrPtPOP| udPLwxPF
HPCPFrP pPOL``u`rP aAE`mPF aArP pPOLArPlPAmPF nPLA, uCPF``uwxPF cPF``ulP ePlPAmPFP| aAmPFA``udPLrP E`wPO``uBPOAsPFY
hPF``u`bPL ugPOlPP|
tPOArP aÜP E`dPLnPL pPOL``u`rPvhPF HPAE`wxPF uTP``ukPP aAmPFA``ukPP aAHPArP E`HP``u`bPL udPLbPLP| ePvhPF ãO÷PAmPFQrP
aA``ugPO E`HP``u`bPL hPF``u`bPLE`CPFlP ePHPM dLUE`WvPF sPFÙPOAnPL aA``uCPFP| E`HP``u`bPLrP CP'FE`dPL``unPLrP mPFATPAbPL usPF
HPlPlP uyP tPOArP aArP aAmPFA``ukPP BPOA``ulPA lPAgPO``uCPF nPLAP| ukPPnPL ePmPFnPL hPFlP jPLAnPL``utPO
cPFAoPFbPLA``utPO HPlPlP, usPF nPLAE`kPP BUOlP kPP``u`rP aAmPFA``ukPP fPOsPFYA uBPO``uHPE`CPFlP - aAsPF``ulP
aAE`mPF kPPA``ulPAP| tPOACPFAwxPFA aAE`mPF nPLAE`kPP çpPOLkFÖOtPO nPLArPQ nPLvhPF, aAmPFArP ukPPAnPL ãFíPLQ E`lPËP
unPLvhPFP| ePvhPF apPOLHPAdPL cPFrP``umPF wvPOVPFlP yPKPnPL usPF dLU dLUHPArP sPFkPP``ulPrP sPFAmPF``unPL ujPLArP kPP``u`rP
aAmPFA``ukPP wvPOlPËP kPP``u`rP dPLÿAwxPF kPPrPAlP ePvhPF çpPOLmPFANP kPPrP``utPO uyP aAmPFArP éPFnPL unPLvhPF!
sPFkPP``ulPrP sPFAmPF``unPL aAmPFA``ukPP HPlPlP 1 ukPPE`jPL kPP``u`rP dLUE`WvPF éPFnPL nPLA hPF``ulP usPF aAmPFA``ukPP
unPL``uHP nPLAP|
ePrPpPOLrP aAmPFArP oPFpPOLrP çpPOLcPFLÕPL atPOzAcPFArP aArPÆPF hPFlPP| aAmPFA``ukPP ePkPPWvPFA GPL``u`rP HPÓ÷Pì
kPP``u`rP u`rP``uKP dLU E`dPLnPL pPOLAE`nPL pPOLyPYÙPO udPLbPL E`nPLP| tPOArPpPOLrP aAmPFArP cPFAcPFA eP``usPF HPzApPOLArPWvPFA
pPOLÏPOAbPL``utPO unPLHPArP BPObPL udPLKPA``utPO aAmPFA``ukPP pPOLAE`nPL aArP KPAHPArP udPLbPLP| aAmPFArP aA¢PA
aAÈOLÉPA aArP aAmPFA``ukPP usPFKPA``unPL rPAKP``utPO rPAE`jPL hPFbPL E`nPL, HPAE`wxPF E`nPL``u`bPL aA``usPFnPLP| usPF
HP``ulP``uCPF aAE`mPF yPE`dPL aArP tPOArP kPPA``uCPF yPAvhP,F tPOAhPF``ulP aAmPFA``ukPP FpOLUE`wxPF``u`bPL mPFArP``uHPP|
aAmPFArP E`nPL``ujPLrP kPPA``unPL uSPFAnPLA, usPF tPOArP aAÈOLÉPA``ukPP HPlP``uCPF uyP aAmPFArP sPF``uËP uSPFAHPArP
aA``ugPO usPF tPOArP umPF``u`bPLrP sPF``uËP uSPFA``uHPP|
aAmPFArP E`HP``u`bPLrP SPFKP E`mPF``uWvPF ugPO``uCPFP| E`kPPÙUO aAmPFrPA CPF'uHPAnPL - BPOAvhPF unPLvhPFP| aAmPFArP
E`HP``u`bPL uBPO``uÊPF ugPO``ulP aAmPFArP uHPA``unPL``udPLrP E`HP``u`bPL hPF``uHP nPLAP| ePkPPWvPFA yPE`dPL cPFAkPPrPQ
upPOLtPOAmPF, E`nPL``ujPLrP pPOLA``u`bPL dPLÿAE`wxPF``u`bPL HPAE`wxPFrP BPOArP E`kPPCUFWvPFA hPFAlPkPPA kPPrP``utPO pPOLArPtPOAmPFP|

nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL

nPLArPQ-E`nPLyPYAtPOnPL SFUDFU BPOArPtPOHP``uXPYrP sPFmPFsPFzA nPLbPL, sPFArPA E`HP``uSL÷PrP sPFmPFsPFzAP| uHPESPFrP BPOAgPO
sPFmPF``u`bPLvhPF umPF``u`bPL``udPLrP E`nPLyPYAtPOnPL kPP``u`rP tPOA``udPLrPvhPF GPL``u`rPrP ulPAkPP, aAòPQbPL ãO÷PjPLnPLP| fPO``ulP
E`nPL``ujPLrP HPAE`wxPF``utPOoPF a``unPLkPP mPFE`hPFlPA``ukPP BPO``u`bPL BPO``u`bPL HPAsPF kPPrP``utPO hPFbPLP| ePvhPF DPFrP``uNPrP
E`nPLyPYAtPO``unPLrP mPF``uDPFz SFUDFU SPFArPQE`rPkPP mPFArP``uDPFArPvhPF nPLbPL, uyP´nPL-E`nPLyPYAtPOnPL, hUFmPFE`kPP oPF BPOQE`tPO
çpPOLdPLSPFYnPL, HPA mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHP kPPêPL udPLoPFbPLAoPF pPOL``uwxPFP| mPFE`hPFlPA``udPLrP oPFpPOLrP eP DPFrP``uNPrP
atPOzAcPFArP a``unPLkPP sPFmPFbPLvhPF BPObPLAHPhPF rPìpPOL unPLbPLP|

aA``ugPO mPFE`hPFlPA``udPLrP E`nPLyPYAtPOnPL sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFmPFA``ujPL sPF``ucPFtPOnPLtPOA E`CPFlP nPLA HPlP``ulPvhPF cPF``ulPP|
aAjPLkPPAlP KPHP``u`rPrP kPPAgPO``ujPL çpPOLAbPL çpPOLE`tPOE`dPLnPLvhPF HPDFZhPFtPOzArP KPHPrP çpPOLkPPAESPFtPO hPFbPLP| mPFAnPLE`sPFkPP
oPF SPFArPQE`rPkPP atPOzAcPFArP sPFhPFz nPLA kPPrP``utPO upPOL``u`rP mPFE`hPFlPArPA aAòPhPFtPOzA kPPrP``uCPFnPL, usPF
KPHPrPoPF aAmPFrPA pPOLAvhPFP|

a``unPLkPP sPFmPFbPL aAETPYkPP kPPArP``uNP mPFE`hPFlPA``udPLrP oPFpPOLrP atPOzAcPFArP kPPrPA hPFbPLP| HÖªPìA
mPFE`hPFlPA``ukPP umPF``u`rP DPF``u`rP HPAE`wxPF uTP``ukPP tPOAE`wxPF``u`bPL udPLoPFbPLA, nPLA uKP``utPO udPLoPFbPLA HPA anPLzBPOA``uHP
atPOzAcPFArP kPPrPArP KPHPrP aAmPFrPA E`WvPFE`BPO ePHPM pPOLEÀeOL`kPPAbPL udPLEKPP| çLgPFA``umPF mPFE`hPFlPA``udPLrP wPOAvhPFnPLQ
aAKPzA E`dPL``u`bPL tPOA``udPLrP oPFpPOLrP atPOzAcPFArP kPPrPA ePKPnPLoPF cPFlP``uCPFP| HPAE`wxPF``utPO uyPsPFHP aÜPHPbPLsPFQ
umPF``u`bPLrPA kPPAjPL kPP``u`rP, tPOA``udPLrP kPPArP``uNP akPPArP``uNP lPAÏPOnPLA HPA mPFArP``uDPFArP aAkPPCPFArPvhPF kPPrPA
hPF``u©CPFP| çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP hPF``ulPoPF nPLArPQ``ukPP E`nPL``ujPLrP pPOLCPFÓOdPmPFtPO jPLQHPnPL sPFËPQ E`nPLHPYAcPF``unPLrP aEDPFkPPArP
uTP``ukPP sPFmPFAjPL ePKPnPLoPF HPEÏPOtPO kPP``u`rP cPF``ulP``uCPFP|  sPFmPFkPPAE`mPFtPOArP kPPArP``uNP HPAE`wxPF``utPO,
kPPmPFỲ `u¾PP`̀uÀeOL̀, ePHPM sPFmPFA`̀ujPL mPFE`hPFlPA`̀udPLrP oPFpPOLrP E`nPLyPYAtPOnPL ePKPnPLoPF cPF`̀ulPP| sPFmPFkPPAmPFQ mPFE`hPFlPA`̀udPLrP
oPFpPOLrP sPFmPFA``ujPLrP E`HPE`BPOnÔP éPF``u`rP cPF``ulP û``uHPXPmPFzmFZlPkPP HPzHPhPFArP oPF atPOzAcPFArP |

sPFÈOçpPOLE`tPO E`HPSL÷P ãO÷PAëPOz sPFMëPOA (oPFbPLAÃOOwOPY uhPFlPTP agPOYAnPLAvhPF``ujPLSPFnPL) uyP´nPL E`nPLyPYAtPOnPL,
pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL, ePHPM ESPFSFU oPF nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL``ukPP HPzApPOLkPP sPFAmPFAE`jPLkPP sPFmPFsPFzA HP``ulP
uGPLAXPNPA kPP``u`rP``uCPFP| ePvhPF sPFMëPOA umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLE`tPO sPFHP rPkPPmPF E`hPFMsPFAòPkPP aAcPFrPNP HPÓ÷Pì
kPPrPArP jPL``unPLz çpPOLE`tPO udPLSPF``ukPP aAhOHPAnPL jPLAE`nPL``u`bPL``uCPFP| tPO``uHP çpPOLDPFAnPLtPO FpOLUrPq``uXPrPA umPF``u`bPL``udPLrP
oPFpPOLrP E`nPLyPYAtPOnPL kPPrP``ulPoPF, E`kPPCUF E`kPPCUF u¾PP``uÀeOL` anPLz mPFE`hPFlPArPAoPF eP rPkPPmPF atPOzAcPFA``u`rP
aMSPF unPLnPLP|

umPF``u`bPL``udPLrP oPFpPOLrP nPLAnPLAnPL DPFrP``uNPrP E`nPLyPYAtPOnPL HPhUFkPPAlP DPF``u`rP sPFmPFA``ujPL cPF``ulP aAsPF``uCP,
tPOAvhPF a``unPL``ukPP eP``utPO aBPOzéPF hPF``u`bPL ugPO``uCPFnPLP| tPOÿArPA DPF``u`rP unPLnPL sPFMsPFA``u`rP ePvhPFvhPF ãO÷PABPOAE`HPkPPP|
HPhUF E`nPLyPYAE`tPOtPOA nPLArPQoPF E`HPSL÷PAsPF kPP``u`rPnPL uyP E`nPL``ujPLrP udPLA``uXPvhPF E`tPOE`nPL mPFArP KPA``u©CPFnPL HPA tPOÿArP
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ePnPL.E`jPL.oPF ëPOAEpPOLtPO hPF``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO sPFmPFsPFzAE`WvPF ePtPO HPzApPOLkPP ePHPM gPOBPOQrP uyP ePE`WvPF dLZrP
kPPrPA sPFhPFjPL nPLbPLP| ePrP jPL``unPLz sPFHPAvhPF``ukPPvhPF sPF``ucPFtPOnPL BPOA``uHP dPLQGPLY sPFMçLgPFAmPF kPPrP``utPO hPF``uHPP|

nPLArPQ E`nPLyPYAtPO``unPLrP ãO÷PrPìpPOL

(sFZÀeOL`: ¾PPmPFtPOA oPF E`nPLbPLÓFíPLNP cPFÀePÝE`WvPF û``utPOE`rP kPP``u`rP``uCP FuwPOA``umPFE`ãOFWvPFkPP azAE`HPwvPOsPF vhPF×FWvPFArP``uBPOnPLSPFnPL uçpPOLA``ujPLÁPO,

wPOzlUTP,E`mPF``unPL``usPFAWvPFA, vhPFwvPO ePsPF eP)P

a``unPL``ukPP BPOA``uHPnPL umPF``u`bPL``udPLrP wvPOpPOLrP ukPPAnPL FpOLUrPq``uXPrP atPOzAcPFA``u`rPrP mFZ``ulP rP``u`bPL``uCPF tPOA``udPLrP
HPzEÀoPLÝgPOtPO mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzA, uyP´nPL a¾PPmPFtPOA, uCPF`̀ulP`̀uHPlPAbPL atPOzAcPFAE`rPtPO hPFoPFbPLA, mPFAnPLE`sPFkPP
cPFApPOL, mPFdPLzpPOLAnPL HPA mPFAdPLkPPædP``uHPzrP çpPOLBPOAHP, uÀePÝADPF, aTPHPA aAçLgPFAsPF``unPL aAsPFEÀoPLÝP| eP
sPFHPvhPF FpOLUrPq``uXPrP aAçLgPFAsPFQ HPzHPhPFA``u`rP vhPFÓ÷PìnPL uyPAgPOA``utPO pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO ePgOU``ulPA``ukPP mFZlP kPPArPNP
mPF``unPL kPPrP``ulP nPLArPQ E`nPLyPYAtPO``unPLrP mPFtPO gOFZWLxPO sPFmPFsPFzArP HPzAKPzA sPFE`VPFkPP hPF``uHP nPLAP|

nPLArPQrP çpPOLE`tPO FpOLUrPq``uXPrP aAçLgPFAsPF``unPLrP mFZlP kPPArPNP hPFlP FpOLUrPq``uXPrP ¾PPmPFtPOA ëPOApPOLnPL oPF
nPLArPQ``ukPP E`nPLbPLÓFíPLNP kPPrPArP vhPF©CPFAP| ePvhPF sPFmPFsPFzArP mFZ``ulP rP``u`bPL``uCPF FpOLUrPqXP oPF nPLArPQrP sPFAmPFAE`jPLkPP
¾PPmPFtPOArP pPOLATPYkPPzP| SFUDFU aAmPFA``udPLrP nPLbPL, FpOLÖETPHPQrP çpPOLAbPL sPFHP sPFmPFA``ujPLvhPF FpOLUrPqXPçpPOLADPFAnPLz
çpPOLE`tPOE`îPOtPOP| umPF``u`bPLrPA FpOLUrPq``uXPrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrPSPFQlP ePHPM sPFmPFA``ujPL tPOA``udPLrP BZOE`mPFkPPA ugPO´NPP|
û``uSPFSPFHP uTP``ukPPvhPF uCPF``ulP``udPLrP wvPOðsPFAhPF udPLoPFbPLA hPFbPL uyP tPOA``udPLrP E`HPjPLbPLQ hPF``utPO hPF``uHP,
FpOLÖETPHPQ``ukPP hPFA``utPOrP mFU``uVPFAbPL rPAKP``utPO hPF``uHPP| uCPF``ulPrPA E`HP``uSPFXP kPP``u`rP ESPF¾PPA pPOLAbP, uyP
çpPOL``u`bPLAjPLnPL mPFtPO HPlPçpPOL``u`bPLAgPO kPP``u`rP SPFÀePq dPLmPFnPL kPPrP``utPO hPF``uHP, E`nPL``ujPLrP aEDPFkPPArP ëPOApPOLnPL
kPP``u`rP sPFkPPlP``ukPP dPLAE`HP``u`bPL rPAKP``utPO hPF``uHPP| yPKPnPL E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQ tPOArP ãFíPLQ HPA sPFE`ËPnPLQ``ukPP GPL``u`rP
aAWvPF``ukPP rPA``uKP, tPOArP aAòPQbPLãO÷PjPL``unPLrP sPF``uËP udPLKPA kPPrP``utPO udPLbPL nPLA, HPA tPOA``ukPP HPAvhPF``u`rP
uHP``u`rPA``utPO HPADPFA udPLbPL, tPOKPnPL usPF usPFAjPLAsFUE`jPL tPOArP çpPOLBUOñPL ëPOApPOLnPL kPPrP``uCPFP|

mPFAnFUXP yPA udPL``uKP tPOAvhPF uSPF``uKPP| ESPFSFU yPE`dPL HPAE`wxPF``utPO mPFA-HPAHPA HPA HPwxPF``udPLrP mPF``uDPFz nPLArPQrP
çpPOLE`tPO aHP``uhPFlPA HPA atPOzAcPFArP udPL``uKP tPOAhPF``ulP usPF tPOAvhPF ESPFKP``uHPP| yPE`dPL E`WvPFE`BPO HPA
CPFAbPLACPFE`HP``utPO udPLEKP FpOLUrPq``uXPrP hPFA``utPO umPF``u`bPLrPA yPKPnPL tPOKPnPL cPFwxPF-TPAáPwxPF KPA``u©CPF, tPOA``udPLrP cUFlP
uWvPF``unPL SPFAsPFnPL kPPrPA hPF``u©CPF, HPA tPOArPA anPLzBPOA``uHP E`nPLyPYAE`tPOtPO hPF``u©CPF, tPOAhPF``ulP aAmPFrPAoPF eP
DPFrP``uNPrP HPzHPhPFArP ãO÷PABPOAE`HPkPP HP``ulP BPOAHP``utPO ESPFEKPP| mPF``unPL kPPE`rP aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPLrP ePvhPFvhPF
E`nPLbPLmPF, eP``utPO ukPPAnPL udPLAXP unPLvhPFP|

nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL E`nPL``u`bPL ePkPPWvUF gPOBPOQrP BPOA``uHP E`cPFÙPOA kPPrP``ulP udPLKPA yPA``uHP uyP nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL
SFUDFU mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFArPQE`rPkPP BPOA``uHP aAGPLAtPO kPPrPAvhPF nPLbPL, tPOArP HPzEÀoPLÝsPFÀoP`LA``ukPP ¾FUO×ØP kPPrPA oPF
HPzEÀoPLÝãO÷PADPFQnPLtPOA KPHPY kPPrPAP| ugPOAWvPFA sPFmPFAjPL HPzHPëPOA nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL umPF``unPL unPLbPL HP``ulP
FpOLUrPq``uXPrPA ePmPFnPL HPzHPhPFArP kPP``u`rP pPOLArP upPOL``u`bPL yPAbPLP| nPLArPQ E`nPLyPYAtPO``unPLrP mPF``uDPFz mPFArP``uDPFArP,
E`HPE`BPOnÔP rPkPP``umPFrP atPOzAcPFArP, DPFXPYNP, uyP´nPL E`nPLyPYAtPOnPL, gPOAE`lPgPOAlPAjPL, pPOLdPLYA-çpPOLTPA,
mPFAnPLE`sPFkPP atPOzAcPFArP, hPFtPOzA sPFHPvhPF pPOL``uwxPFP| tPOTPAkPPETPtPO 'anPLArP E`kPPE`lPM', aTPYAð
pPOLE`rPHPA``u`rPrP sPFÈOLÉPAnPL rP¾PPA``uTPY E`nPLkPPWvPF aAòPQ``u`bPLrPA yPKPnPL ukPPAnPL umPF``u`bPL``ukPP KLUnPL kPP``u`rP tPOAoPF ePvhPF
E`nPLyPYAtPO``unPLrP aÙPOgPOYtPOP| anPLArP E`kPPE`lPM GPL``uWvPF yPKPnPL ukPPAnPL pPOLE`rPHPA``u`rPrP sPFdPL``usPFzrPA mPF``unPL kPP``u`rP
uyP tPOA``udPLrP ukPPAnPL aAòPQbPLArP HPzHPhPFA``u`rP pPOLE`rPHPA``u`rPrP sPFÈOLÉPAnPL ¾FUO×ØP hPF``u`bPL``uCPF ePHPM usPFvhPF
hPFArPA``unPLA sPFÈOLÉPAnPL KLUÿ``ujPL upPOL``utPO tPOArPA '``udPLAXPQ' umPF``u`bPL HPA mPFE`hPFlPA``ukPP KLUnPL kPP``u`rPP|
FpOLUrPq``uXPrPA GPLAtPOkPP hPF``ulPoPF uHPESPFrP BPOAgPO u¾PP``uÀeOL` pPOLE`rPHPA``u`rPrP mPFE`hPFlPArPAo  KLU``unPLrP cPFÀePÝA``uÙPOrP
SPFE`rPkPP hPFnPLP| ePCPFAwxPFA anPLzAnPLz E`nPLyPYAtPOnPL, uyPmPFnPL ujPLArP kPP``u`rP gPOBPOYpPOLAtPO HPA HPÓ÷PìzA
kPPrPA``unPLA, kPPnPLzA ¦qNPhPFtPOzA, nPLArPQ oPF ESPFSFU pPOLAcPFArP, cPFApPOL E`dPL``u`bPL uHPSPFzAHÖEÀoP`L``utPO E`nPL``u`bPLAgPO,
uyP´nPL atPOzAcPFArP udPLKPA``unPLA hPF``u©CPF HPA uyP´nPL atPOzAcPFA``u`rP wvPOªUªPì kPPrPA hPF``u©CPF ePmPFnPL pPOL``uNPAYçLgPFAE`fPO,
kPPA``ujPL uyP´nPL uhPFnPLëPOA, uyP´nPLA``uËP aAGPLAtPO kPPrPA, uyP´nPL-E`cPFþPF E`HPkFÖOtPO kPPrPA - sPFHP E`kPPCUFvhPF
nPLArPQ E`nPLyPYAtPO``unPLrP E`HPE`BPOnÔP rPìpPOLP|

uyP ukPPAnPLoPF E`hPFMsPFAòPkPP kPPAjPLvhPF BPObPLAHPhPF ePHPM tPOA aAmPFA``udPLrP sFUëPO jPLQHPnPL yPApPOL``unPL
HPADPFA sFÖE`êPL kPP``u`rPP| uyP´nPL E`nPLyPYAtPOnPL E`HP``uSPFXP BPOA``uHP uHPdPLnPLAdPLAbPLkPP kPPArPNP uyP´nPLAcPFrPNP SFUDFU
sPFÙPOAnPLsFÖE`êPLrP jPL`u`nPLz nPLbPL, EçpPOLbPLjPL``unPLrP sPF``uËP aÙPOrPËP BPOA``uHP E`mPFE`lPtPO hPF``u`bPL BPOAlPHPAsPFArP ePkPP
çpPOLkPPASPFP| E`kPPÙUO gPOtPO kPP``u`bPLkPP dPLSPFkPP DPF``u`rP uyP´nPLtPOA ePHPM E`hPFMsPFA ePkPP sPF``uËP sPFmPFA``ujPL yUÀoPLÝ
hPF``u`bPL ugPO``uCPFP| E`hPFMsPFAòPkPP uyP´nPLAcPFrPNP HPA uyP´nPL-E`nPLyPYAtPOnPL ePKPnPL a``unPLkPP FpOLUrPq``uXPrP kPPA``umPFA``uædPkPP
kPP``u`rPP| aAòPsFU``uKPrP jPL`u`nPLz FpOLUrPq``uXPrPA nPLArPQ``udPLrP kPPêPL E`dPL``utPO ePtPOWvUFkFUO asFUE`HPDPFA uHPADPF kPP``u`rP
nPLAP|

aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL ESPFSFU oPF mPFE`hPFlPA``udPLrP oPFpPOLrP atPOzAcPFArP HPhUF E`dPLnPL DPF``u`rPvhPF cPF``ulP
aAsPF``uCPFP| aA``ugPO eP sPFHP lU``ukPPA``unPLA TPAkPPtPO cPFArP udPLbPLA``ulPrP mPF``uDPFz,HPAwxPFQrP HPAvhPF``u`rP eP E`nPL``u`bPL
aA``ulPAcPFnPLA hPFtPO nPLAP| vhPFdPLAnPLQM eP HPzApPOLA``u`rP sPFADPFArPNP mPFAnFU``uXPrP sPF``ucPFtPOnPLtPOA HPAwxPF``uCPFP| nPLArPQ
E`nPLyPYAtPOnPL uyP ePkPPWvPFA HPzApPOLkPP sPFAmPFAE`jPLkPP sPFmPFsPFzA tPOA E`HPE`BPOnÔP udPL``uSPFrP çpPOLSPFAsPFnPLoPF umPF``unPL
E`nPL``u`bPL``uCPFP| fPO``ulP sPFmPFsPFzAE`WvPF umPFAkPPAE`HPlPArP jPLnPLz E`HPDPFAbPL``ukPPrPA E`HPE`BPOnÔP aAvhPFnPL çpPOLNPbPLnPL
kPP``u`rP``uCPFnPLP| E`nPLyPYAE`tPOtPOA umPF``u`bPL``udPLrP sPFhPFAbPLtPOArP jPLnPLz HPhUF sPFmPFAjPL kPPlPzANPmFZlPkPP sPFMëPOA HPA
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E`nPLyPYAtPOnPL, uyP´nPL uhPFnPLëPOA, nPLA `ÂLSPFQlPtPOA hPFAE`nPL oPF E`CPFnPLtPOAvhPFP| ukPPAnPL E`nPLyPYAE`tPOtPO mPFE`hPFlPArP
çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP sPF``uËP yUªPì``u¾PPÀeOL` uTP``ukPP E`fPO``u`rP aAsPFA û``usPFnPLz HPA gOUmPF (E`kPPwPOnPLzApPOL) hPF``u`bPL
aAWvPF``ukPP TPAkPPArP pPOLrP mFUEÀoPLÝ pPOLAoPFbPLA mPFAnFU``uXPrP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP KLUHP ePkPPWvPFA tPOfPOAð hPFbPL nPLAP|
yUªPì``u¾PP``uÀeOL` HPA BPObPLAHPhPF E`HPpPOL``udPLrP mFU``uKP pPOLwxPF``ulP mPFAnFU``uXPrP yPA çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA hPFbPL tPOA``ukPP
vhPFM``u`rPE`jPL``utPO 'æWvPFmPFA' HP``ulPP|

ePvhPF DPFrP``uNPrP E`mPFlP aA``uCPF HP``ulP ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ``udPLrP E`nPLyPYAE`tPOtPOArP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA HUJPF``utPO
sFUE`HPDPFA hPFbPLP| ePvhPF çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAgOUE`lP``ukPP HPlPA hPFbPL '``upPOLAãOFWvPF-æWvPFmPFAE`WvPFkPP E`wPOsPF-awPOYArP',
aTPYAð æWvPFmPFA-rP pPOLrPHPtPOYQ sPFmPFsPFzAP| '`̀upPOLAãOFWvPF-æWvPFmPFAE ẀvPFkPP E`wPOsPF-awPOYArP' sPFMÀePÝAÙPO lP¾PPNPgOUE`lP
hPFlP FpOLUrP``unPLA aE`BPO¸PPtPOArP BPObPLAHPhPF anFUBZOE`tPO hPFVPFAð hPFVPFAð E`fPO``u`rP aAsPFA, GPLWvPFnPLAE`WvPFrP ãPFÉÖE`tPO
`ÂFfPOLzASPFHPzAkPP HPA HPArPHPArP CPFE`HPrP mPFtPO mPF``unPL pPOL``uwxPF yPAoPFbPLA, ÀePÝmPFAgPOtPO dLUßãO÷PpFÔP udPLKPA,
GFU``umPFA``utPO asFUE`HPDPFA hPFoPFbPLA, hPFVPFAð hPFVPFAð çpPOLcPFLÕPL u`rP``ugPO oPFVPFA, mPFnPLßsPFM``uyPA``ugPO asFUE`HPDPFA,
sPFHP sPFmPF``u`bPL BPO``u`bPL pPOLAoPFbPLA, aArP a``uÜPvhPF cPFmPF``ukPP oPFVPFAP|

E`nPLyPYAE`tPOtPOA``udPLrP mPF``uDPFz uyP-sPFHP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA udPLKPA yPAbPL
E`nPL``ujPL``ukPP udPLAXP udPLoPFbPLA
ÀePÝmPFAgPOtPO apPOLmPFAnPL ePHPM lPμPLAbPL uBPOAgPOA
tPOQ`çFHP BPOQE`tPO ePHPM E`nPLrPApPOLÀoP`LArP aBPOAHP uHPADPF kPPrPA
rPAgPO oPF E`HP``uªPXP çpPOLkPPASPF pPOLAoPFbPLAP| rPAgPO sPFADPFArPNPtPO E`nPL``ujPLrP oPFpPOLrP hPFbPL HP``ulP
mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL ePHPM aAòPhPFtPOzArP çpPOLHPNPtPOA TPA``ukPP
mPFAdPLkPPædPHPz HPzHPhPFArP aArPÆPF kPPrPA
KPAoPFbPLA-dPLAoPFbPLA E`nPL``u`bPL sPFmPFsPFzA
nPLAnPLAnPL SPFArPQE`rPkPP asFUëPOtPOArP lP¾PPNP çpPOLkPPASPF pPOLAoPFbPLA, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP upPOL``uWvPFrP
ugPOAlP``uyPAgPO ePHPM HPzTPA
E`nPL``ujPL``ukPP a``uhPFtUOkPP kPPêPL udPLoPFbPLA
mPF``unPLrP mPF``uDPFz sPFHPsPFmPFbPL E`kPPCUF hPFArPA``unPLArP kPPêPL ujPL``ugPO TPAkPPA
atPOzAEDPFkPP asPFhPFAbPL uHPADPF kPPrPA
sPFHPsPFmPF``u`bPL ePkPPA uHPADPF kPPrPA
HPArPHPArP dLUßãO÷PpFÔP udPLKPA, `ÂFfPOLzASPFHPzAkPP HPA FpOLUrP``unPLA GPLWvPFnPLArP ãPFÉÖE`tPO mPF``unPL pPOL``uwxPF
yPAoPFbPLA
aÜP sPFmPF``u`bPLrP jPL``unPLz hPF``ulPoPF HPAéPF``uHPrP sPF``uËP uyPAgPO hPFArPA``unPLA
uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY HPA GPLE`nPLêPL sPFÈOLpPOLkPPY ëPOApPOL``unPL asFUE`HPDPFA
anPLzAnPLz aAE`òPkPP HPA aADPFzAE`òPkPP sPFmPFsPFzA

sPFHPArP mPF``uDPFz ePvhPF çpPOLE`tPOEÀePÝbPLAgOU``ulPA sPFmPFAnPL BPOA``uHP çpPOLkPPASPF pPOLAbPL nPLAP| E`HPE`BPOnÔP
mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` E`HPE`BPOnÔP BPOA``uHP ePHPM kPPmPF-uHPESPF eP lP¾PPNPgOUE`lP udPLKPA udPLbPLP|

ePkPP E`dPLkPP uTP``ukPP mPF``unPL hPF``utPO pPOLA``u`rP ePvhPFBPOA``uHP umPF``u`bPL``udPLrP E`nPLbPLÓFíPLNP kPP``u`rP HPA E`hPFMsPFAòPkPP
aAcPFrP``uNP dPLAE`HP``u`bPL u`rP``uKP FpOLUrPq``uXPrPA lPABPOHPAnPL hPF``u©CPFP| E`kPPÙUO ePkPPWvUF uBPO``uHP udPLKP``ulP uHPAJPFA
yPA``uHP nPLArPQ``ukPP dPLAE`HP``u`bPL rPAKP``ulP FpOLUrPq``uXPrPoPF ¾PPE`tPOP| ãFíPLQrP wvPOXOLÎ sPFAE`nÔPDPFz HPA BPOA``ulPAHPAsPFA
uTP``ukPP tPOArPA HPEÏPOtPO hPF``u©CPFP| nPLArPQrP mPF``uDPFz FpOLUrPqXP sPFE`ËPnPLQ pPOLA``u©CPF nPLA, BPOQtPO ÀeOL`éPF ePkPP
dPLAsPFQ pPOLA``u©CPFP| ePvhPF sPF``ucPFtPOnPLtPOA ePKPnPL FpOLUrPq``uXPrP mPF``uDPFz DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP aAsPF``uCPFP| nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL
aArP mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPArP hPFrPNP uyP ePkPPvhPF HPzpPOLArP tPOAoPF a``unPL``ukPP wvPOpPOLlPE`¢Pì  kPPrP``uCPFnPLP|
tPO``uHP ePKPnPLoPF yUªPì HPA dLUE`WvPF ugPOAE`îPOrP ªP``uÓFLªPrP sPFmPF``u`bPL çpPOLE`tPOpPOL¾PP``ukPP E`WPOLWvPF kPPrPArP sPFhPFjPL wvPOpPOLAbPL
hPFlP tPOA``udPLrP aAòPQbPLA nPLArPQ``udPLrP DPFXPYNP kPPrPAP| tPOAvhPF aAÙPOjPLYAE`tPOkPP ufPO´jPLdPLAE`rP æWvPFAvhPFHUznPLA``ulP
(vhPFÓFWvPFArPnPLzASPFnPLAlP EÀePÝE`mPFnPLAlP æWvPFAvhPFHUznPLAlP) DPFXPYNP``ukPP ePKPnPL yUªPìApPOLrPADPF (oPFbPLArP ÀePÝAvhPFmPF)
HP``ulP gPONPz  kPPrPA hPF``u©CPFP| DPFXPYNP ePKPnPL aArP SFUDFU FpOLUrPq``uXPrP hPFA``utPO ePkPPjPLnPL nPLArPQrP lPAÐPOnPLA
nPLbPL, SPFÀePq``ukPP E`HPDOHPéPF kPPrPArP ePkPP aãFíPL E`hPF``usPF``uHP DPFrPA hPF``u©CPFP| yUªPì HPA ugPOAîPOQ sPFMGPL``uXPYrP
sPFmPFbPL gPONPDPFXPYNP ePKPnPL sPFMgPOE`VPFtPO BPOA``uHP mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPArP lUÛPO`ǹPL HP``ulP DPFrPA hPF``u©CPFF|

jPLAtPO, u`çLSPFNPQ, kFUOsPFMãFFkPPArP, ePHPM nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL

nPLArPQ E`nPLyPYAtPO``unPLrP sPF``uËP jPLAtPOE`HP``uªPXP GPLE`nPLêPL BPOA``uHP yUÀoPLÝP| sPFAÈOçpPOLdPLAE`bPLkPP dPLAËPA HPA yUªPì
E`HPçLgPF``uhPFrP sPFmPF``u`bPL E`HPDPFmPFYQ HPA E`HPjPLAtPOQbPL nPLArPQ``udPLrP DPFXPYNP kPP``u`rP SPFÀePqpPOL¾PP``ukPP jPL¡P kPPrPArP HPhUF
kPPAE`hPFnPLQvhPF vhPFE`tPOhPFA``usPF ulPKPA aA``uCPFP| ePvhPF atPOzAcPFArP nPLArPQ E`nPLE`HPY``uSPF``uXP GPL``uWvPFP| nPLArPQ HP``ulPvhPF
aAmPFrPA atPOzAcPFA``u`rPrP ESPFkPPArP hPF``utPO pPOLAE`rPP| tPO``uHP atPOzAcPFAE`rPtPO hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA E`nPLBPOYrP
kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP jPLAtPO, DPFmPFY, HPbPLsPF, ucPFhPFArPA, sPFAmPFAE`jPLkPP aHPëPOAnPL vhPFtPOzAE`dPLrP oPFpPOLrPP|
uyP ukPPAnPL udPL``uSPF sPFMKPzAlPGFU sPFÈOçpPOLdPLA``u`bPLrP, E`nPLcUF jPLA``utPOrP, E`nPLmÔ`OL E`HPÀoP`L nPLArPQrP DPFE`XPYtPOA
hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA sPFHP ucPF``u`bPL uHPESPFP| ePCPFAwxPFA yPArPA sPFhPFAbPL sPFÈ÷PlPhPFQnPL, HPE`éPF``utPO HPA rPAéPFAbPL
TPA``ukPP, yPArPA aAE`dPLHPAsPFQ, yPArPA aÜPHPbPLsPFQ HPA yUHPtPOQ, yPÿArPA TPA``ukPPnPL çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ, tPOÿArPA
tUOlPnPLAmFZlPkPP BPOA``uHP a``unPLkPP uHPSPFQ DPFXPY``uNPrP ESPFkPPArP hPFnPLP|

E`nPLyPYAtPO``unPLrP fPO``ulP mPFE`hPFlPA``udPLrP mPFuDPFz çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA

E`nPLyPYAtPOnPL HPzApPOLArPWvPFA sPFmPFA``ujPL çpPOLAbPL HPzEÀoPLÝgPOtPO sPFmPFsPFzA hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPLP| aTPcPF sPFArPA
E`HP``uSL÷PrP nPLArPQ``udPLrP ePvhPF ePkPPvhPF aHPëPOAP| uHPESPFrP BPOAgPO sPFmPFbPL E`nPLyPYAtPOnPL hPFbPL pPOLE`rPHPA``u`rPrP
mPF``uDPFz, ugPOApPOL``unPLP| fPO``ulP a``unPLkPP E`nPLyPYAE`tPOtPOA mPFE`hPFlPA mPF``unPL kPP``u`rPnPL eP SFUDFU tPOÿArPvhPF sPFmPFsPFzA
ePHPM eP HPzpPOLA``u`rP ePkPPA uHPADPF kPP``u`rPnPLP| vhPF``u©CPF TPAkPP``ulPoPF kPPArP kPPACPF uTP``ukPP sPFAhPFAyPz
cPFAvhPF``uHPnPL tPOÿArPA HUJPF``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| EçpPOLbPLjPL``unPLrP hPFA``utPO E`nPLyPYAE`tPOtPO hPFoPFbPLArP sPF``uËP lPμPLA,
apPOLmPFAnPL, ePHPM dLUßKP jPLE`wxPFtPO TPA``ukPPP| a``unPLkPP sPFmPFbPL SPFArPQE`rPkPP mPFArP``uDPFA``u`rPrP sPF``uËP uyP´nPL-
E`nPLyPYAtPOnPLoPF cPF``ulPP| E`nPLyPYAE`tPOtPO hPFoPFbPLArP fPO``ulP ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP E`kPP rPkPPmPF çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA hPF``uHP
tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP usPF E`kPP DPFrP``uNPrP aAçLgPFAsPF``unPLrP ESPFkPPArP tPOArP oPFpPOLrP - DPFXPYNP, SPFArPQE`rPkPP
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mPFtPOAÙPOrP, mPF``unPLAmPFAE`lPnPLz vhPFtPOzAE`dPL a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL hPF``utPOvhPF pPOLA``u`rPP| sPFËPQrP oPFpPOLrP u`rP``ugPO
aAgOUnPL hPFoPFbPLA, tUOmFUlP tPOkPPYE`HPtPOkPPY oPF cPFÿzAcPFA``umPFE`cPF kPPrPA eP sPFHP aHPSPFzvhPF GPLWvPF``uHPP| eP``utPO
mPF``unPL kPPêPL hPF``utPO pPOLA``u`rP E`kPPÙUO tPOA``ukPP pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL HPlPA yPAbPL nPLAP| pPOLAE`rPHPAE`rPkPP
E`nPLyPYAtPO``unPLrP çpPOLDPFAnPL û``uHPESPFêPLz hPFlP E`nPLyPYAE`tPOtPOArP mPF``unPL BPObPL oPF E`HPBPOQE`XPkPPAr  sPFÏPOArPP hPFoPFbPLA |

ePkPPjPLnPL E`nPLyPYAE`tPOtPOArP E`nPL``ujPLrP kPPTPAbPL
aAE`mPF yPKPnPL ãO÷PAmPFQrP GPLrP kPPrP``utPO ePlPAmPF, çpPOLTPmPF kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL sPFHPE`kPPCUFvhPF uHPSPF SPFAÙPO
E`CPFlPP| tPOArPpPOLrP wvPOE`nPL ujPLArP kPP``u`rP aAmPFA``ukPP E`dPL``u`bPL a``unPLkPP E`kPPCUF kPPrPA``utPOnPL, yPA
aAE`mPF kPPrP``utPO cPFAvhPFtPOAmPF nPLAP| aAE`mPF rPAjPLQ nPLA TPAkPP``ulPoPF wvPOE`nPL SFUnPL``utPOnPL nPLAP| ujPLArP
kPPrP``utPOnPL, nPLA kPP``u`rP aAmPFArP E`nPLéPFArP E`CPFlP nPLAP|

E`kPP BPOA``uHP ãO÷PAmPFQ ujPLArP KPAWvPFA``utPOnPL tPOA ePKPA``unPL ãPOpPOLêPL kPP``u`rP nPLA HPlPA hPF``ulPoPF HPlPçpPOL``u`bPLAgPO
nPLAnPLA BPOA``uHP kPPrPA yPAbPLP| SPFArPQE`rPkPP BPOA``uHP, uyPmPFnPL cPFwxPF TPAáPwxPF GFUÿE`XP umPF``u`rP, gPOlPA E`WvPF``upPOL
DPF``u`rP, cPFAHUkPP umPF``u`rP, cUFlP DPF``u`rP uWvPF``unPL, uyP´nPL atPOzAcPFArP kPP``u`rPP| mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHPoPF ujPLArP
KPAWvPFA``unPLA yPAbPL uyPmPFnPL, sPFÙPOAnPL HPA upPOLAXPA çpPOLANPQrP ¾PPE`tPO kPPrPArP BPObPL udPLEKP``u`bPL, gPOAE`lPgPOAlPAjPL
kPP``u`rP, aãFíPL E`dPL``u`bPL aAGPLAtPO kPPrPArP BPObPL udPLEKP``u`bPL, E`kPPMHPA WvPFAkPPA-pPOLbPLsPFA nPLA E`dPL``u`bPL, GPL``u`rP
aAWvPF``ukPP u`rP``uKP, kPPA``u`rPArP sPF``uËP E`mPFSPF``utPO nPLA E`dPL``u`bPLP| eP DPFrP``uNPrP aAcPFrPNP sPFHP sPFmPFbPL kPPrP``utPO
hPFbPL nPLAP| ePmPFnPL HPzHPhPFArP mPFA``uJPFmPFA``uJPF çpPOLkPPASPF kPP``u`rP E`nPLyPYAE`tPOtPOA``ukPP BPObPL pPOLAvhPF``u`bPL E`dPL``u`bPL tPOArP
oPFpPOLrP kPPtÖOYñPL fPOlPA``unPLA yPAbPLP| eP rPkPPmPF HPzHPhPFA``u`rPrP wvPO``uöPSPFz hPFlP E`nPLyPYAE`tPOtPOA``ukPP E`nPLbPLÓFíPL``uNP
rPAKPAP|

pPOLAE`rPHPAE`rPkPP atPOzAcPFA``u`rPrP hPFAtPO uTP``ukPP mFUEÀoPLÝ pPOLAoPFbPLA sPFhPFjPL nPLbPLP| atPOzAcPFArPQ``ukPP
uCPF``uwxPF cPF``ulP uyP``utPO ugPO``ulP usPF a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLL upPOLCUF unPLbPLP| E`nPL``ujPLrP ãFíPLQ hPF``ulP utPOA kPPTPAvhPF
unPLvhPF| 'aAmPFA``ukPP uCPF``uwxPF ugPO``ulP uSPFXP kPP``u`rP udPLHP', ePvhPF hUFmPFE`kPP a``unPLkPP ãO÷PAmPFQvhPF E`dPL``u`bPL
TPA``ukPPnPL| mPFE`hPFlPArPAoPF BPO``u`bPL sPFMsPFArP uTP``ukPP uHPE`rP``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP|

pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPO``unPLrP fPO``ulP HPhUF mPFE`hPFlPArP mFÖtUOz hPF``u`bPL``uCPFP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ãO÷PAmPFQ
HPA pPOLE`rPHPA``u`rPrP ukPPwvPO tPOA``udPLrP FpOLUE`wxPF``u`bPL umPF``u`rP``uCPF, gPOlPA E`WvPF``upPOL hPFtPOzA kPP``u`rP``uCPF, aTPHPA
çpPOLcPFLÕPL mPFA``u`rPrP aAGPLA``utPO tPOA``udPLrP mFÖtUOz hPF``u`bPL``uCPFP| E`kPPCUF u¾PP``uÀeOL` ÀePÝmPFAgPOtPO atPOzAcPFArP sPFhPFz
nPLA kPPrP``utPO upPOL``u`rP HPDFZE`WvPF aAòPhPFtPOzArP pPOLTP uHP``uCPF E`nPL``u`bPL``uCPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF HPDFZ-
E`nPLyPYAtPO``unPLrP ePkPPE`WvPF wvPO``uöPSPFz hPFlP HPA``upPOLrP HPAE`wxPF uTP``ukPP aArPoPF pPOLNP HPA WvPFAkPPA aAnPLAP| tPOA
nPLA hPF``ulP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL uHP´E`WvPF``ukPP hPFtPOzA kPPrPA hPFbPL HPA aAòPhPFtPOzAbPL çpPOL``u`rPAE`cPFtPO kPPrPA hPFbPL
yPA``utPO uCPF``ulPrP aAHPArP E`HP``u`bPL E`dPL``u`bPL pPOL``uNPrP WvPFAkPPA pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ulPA``ukPP çpPOLSLÔP kPP``u`rP ãO÷PAmPFQrP GPL``u`rP HPA jPLQHPnPLsPFËPQrP hPFA``utPO atPOzAcPFAE`rPtPO
hPFoPFbPLArP pPOL``u`rPoPF umPF``u`bPLrPA ukPPnPL usPFvhPF aHPëPOArP mPF``uDPFz uTP``ukPP uHPE`rP``u`bPL aAsPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|
ePrP wvPOÀoP`LrP ePkPPAEDPFkPPP| uHPESPFrP BPOAgPO sPFmPF``u`bPL umPF``u`bPLrPA BPOA``ulPAHPAsPFArP HPÓ÷Pì``unPL aAWvPF``ukPP pPOL``uwxPF,
mPF``unPL kPP``u`rP hPFbPLtPO ePkPP sPFmPFbPL tPOArP EçpPOLbPLjPL``unPLrP SFUBPOHUE`ªPì hPF``uHP, eP DPFrP``uNPrP HPzHPhPFArP aArP

E`nPL``ujPLrP jPLQHPnPL``ukPP FpOLUnPLrPqªPìArP HPA ãO÷PABPOAE`HPkPP aHPëPOAbPL kPPQ BPOA``uHP E`fPOE`rP``u`bPL aAnPLA yPAbPL?

atPOzAcPFA``u`rPrP fPO``ulP aAmPFA``udPLrP uyP mPFAnPLE`sPFkPP HPA SPFArPQE`rPkPP  E`HPpPOLyPYbPL GPL``uWvPF, tPOArP
uTP``ukPP cPFWvPF kPP``u`rP mFUEÀoPLÝ pPOLAoPFbPLA yPAbPL nPLAP| sPFmPF``u`bPLrP sPF``uËP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP E`nPL``ujPL``udPLrP oPFpPOLrP
aAmPFA``udPLrP aAëPOA E`fPO``u`rP aA``usPFP| E`nPLyPYAtPO``unPLrP ESPFkPPArP hPFoPFbPLArP pPOL``u`rP sFUëPO jPLQHPnPL E`fPO``u`rP
upPOL``utPO kPPtPOgOU``ulPA E`HPSL÷PAsPF mPFATPAbPL rPAKP``utPO hPF``uHP:

uyP atPOzAcPFArP aApPOLnPLArP oPFpPOLrP GPL``uWvPF``uCPF, tPOArP jPLnPLz aApPOLE`nPL kPPKPnPLvhPF dPLAbPLQ nPLnPLP|
umPF``u`bPL``udPLrP gPOA``u`bPL hPFAtPO utPOAlPArP ãO÷PpPOL``u¾PP a``unPLkPP yUEÀoPLÝ uSPFAnPLA yPAbPL uyPmPFnPL, umPF``u`bPLWvPFA
E`nPLåcPFbPL ukPPAnPL anPLzAbPL kPPAjPL kPP``u`rP``uCPF, ãO÷PAmPFQ``ukPP rPAEgPO``u`bPL E`dPL``u`bPL``uCPF, umPF``u`bPLWvPFA KLUHP
HPA``ujPL upPOLAXPAkPP pPOL``u`rPE`CPFlP, HPA ePmPFnPL ukPPAnPL jPLAbPLgPOAbPL EgPO``u`bPLE`CPFlP yPA ukPPwvPO HPrPdPLAéPF
kPPrP``uHP nPLA, vhPFtPOzAE`dPLP| ePrP ukPPA``unPLAWvPFAvhPF kPPA``u`rPArP gPOA``u`bPL hPFAtPO utPOAlPA HPA tPOArP oPFpPOLrP
atPOzAcPFArP kPPrPArP pPOL``u¾PP çLgPFhPFNP``uyPAgPOz yUEÀoPLÝ hPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|
mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP mPFAnFUXP E`nPL``ujPLrP E`HPcPFArP HUE`ªPì anFUsPFA``u`rP kPPAjPL kPP``u`rPP| a``unPLzrP tPOA
pPOLCPFÓOdP nPLA hPF``utPO pPOLA``u`rP E`kPPÙUO tPOA E`nPL``u`bPL mPFArP``uDPFA``u`rPrP aHPkPPASPF unPLvhPFP| ukPPAnPL E`kPPCUF
apPOLCPFÓOdP hPF``ulP tPOA E`nPL``u`bPL kPPTPA HP``ulP sPFmPF``uJPFAtPOAbPL aAsPFA sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF sPFÆPFHPP|
aAmPFA``udPLrP sPFmPFAjPL umPF``u`bPL``udPLrP ãO÷PADPFQnPL vhPF``u©CPF HPA BPOA``ulPA lPAgPOA sPFHP sPFmPFbPL dPLAE`HP``u`bPL
rPAKP``utPO cPFAbPLP|
mPF``unPLrP anFUBZOE`tPOgOUE`lP aAmPFA``udPLrP E`nPLjPLãO÷PP| ePrP mPF``uDPFz E`VPFkPP HPA BUOlP HP``ulP E`kPPCUF
unPLvhPFP| SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP E`HPpPOLyPY``u`bPLrP kPPHPlP uTP``ukPP mFUEÀoPLÝ pPOLAoPFbPLArP rPAéPFA
çpPOL``utPOz``ukPPrP u¾PP``uÀeOL`vhPF E`BPOnÔPP| sFUëPO jPLQHP``unPL E`fPO``u`rP yPAoPFbPLA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP aAmPFA``udPLrP
sPFMãFFkFÖOE`tPO, aTPYû``unPLE`tPOkPP aHPëPOAnPL, vhPFtPOzAE`dPLrP oPFpPOLrPP| ePkPP ePkPPjPLnPL nPLArPQ ePkPP ePkPP
BPOA``uHP E`nPL``ujPL``ukPP E`fPO``u`rP pPOLAbPLP|
E`nPLyPYAtPO``unPLrP pPOL``u`rP sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF sPFAhPFA``uyPzrP dPLrPkPPArP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| usPF jPL``unPLz
wvPO``udPLzAgPOQ hPF``u`bPL eP HPzpPOLA``u`rP E`HP``uSPFXP¸PP``udPLrP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrPqnPLP| ePÿrPA mPF``unPLrP
¾PPtPO sPFAE`rP``u`bPL tUOlP``utPO sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| eP HPzApPOLA``u`rP nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL E`nPL``u`bPL
uyP sPFmPFéPF mPFE`hPFlPA sPFMëPOA kPPAjPL kPPrP``uCPF tPOA``udPLrP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
a``unPLkPP sPFmPFbPL pPOLE`rPHPA``u`rPrP mPF``uDPFzvhPF kPPAwvPO``ukPP pPOLAoPFbPLA yPAbPL E`yPE`nPL eP HPzApPOLA``u`rP sPFhPFAbPLtPOA
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
E`nPLyPYAtPO``unPLrP ¾PPtPO sPFhPF``ujPL E`mPFE`lP``u`bPL yPAbPL nPLA, sPFmPFbPL lPA``ugPOP| aApPOLnPLA``ukPP û``uDPFyPY DPFrP``utPO
hPF``uHP |

E`nPL``ujPLrP jPLQHPnPL-sPFËPQrP hPFA``utPO E`nPLyPYAtPOnPL

jPLQHPnPL-sPFËPQrP hPFA``utPO E`nPLyPYAtPOnPL HPA atPOzAcPFArP pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPO``unPLrP mPF``uDPFz pPOL``uwxPFP|
ePvhPF apPOLrPADPF HPAvhPF``u`rPrP ulPAkPP sPFHP``ucPF``u`bPL kPPmPF jPLAnPL``utPO pPOLA``u`rPP| jPLQHPnPLsPFËPQrP sPF``uËP
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``u`rPA``ukPPbPLA uHPgPOmPF

ePvhPF sPFMgPOVPF``unPL ePKPnPL aAE`mPF 20 jPL``unPLrP ePkPPE`WvPF ¾FUOædP RNP (mPFAvhPF``uÀePÝA uÀePÝE`wPOWvPF)
ugPOAîPOQrP çLgPFqpPOL lPQwPOArPP| aAE`mPF KLUHP BPOAlP jPLE`rPrP kPPAjPL
kPPE`rP - aAmPFArP kPPA``ujPLrP kPPdPLrP aA``uCPFP| aAmPFArP
E`HP`̀u`bPL hPF̀`u`bPLE`CPFlP Ek̀PPÙUO aAE`mPF yPKPnPL E`tPOnPL mPFA`̀usPFrP aÙPOßsPFÀoFüOLA
tPOKPnPL aAmPFArP ãO÷PAmPFQ hPFVPFAð cPF``ulP yPAbPLP| HPhUFE`dPLnPL tPOÿArP
ukPPAnPL uKPAÿjPL KPHPrP pPOLAvhPF E`nPLP| aAmPFArP umPF``u`bPL jPLÓOLÉPAbPL
aAmPFArP HPA``upPOLrP HPAE`wxPF``utPOP| tPOArPpPOLrP aAmPFArP ãO÷PAmPFQ
aAHPArP HPAE`wxPF``utPO ufPO``u`rP ePHPM aAmPFA``ukPP E`nPL``u`bPL sPFMsPFArP
kPPrP``utPO umPFE`WvPFbPLAHUrPq``ujPL E`nPL``u`bPL yPAbPLP|

aAmPFArP ãO÷PAmPFQ aAmPFA``ukPP mPFArPDPFrP kPPrPtPO, aArP kPPA``u`rPArP
sPF``uËP kPPTPA HPlP``utPO E`dPLtPO nPLA, GPL``u`rP HPÓ÷Pì kPP``u`rP rPAKPtPOP|

umPFE`WvPFbPLAHUrPq``ujPL EgPO``u`bPLoPF E`kPPCUFE`dPL``unPLrP mPF``uDPFz usPF aAmPFA``udPLrP uCPF``uwxPF pPOLAE`lP``u`bPL ugPOlPP| E`kPP
BPObPLÌPOrP E`HPpPOL``udPL pPOL``uwxPFE`CPFlPAmPF aAE`mPF! HUJPF``utPO pPOLArPE`CPFlPAmPF aAmPFA``udPLrP HPAE`wxPFoPFbPLAlPA
KLUHPvhPF KPArPApPOL ulPAkPPP| aAmPFA``ukPP asPFhPFAbPL upPOL``u`bPL lPAvhPF``unPLrP HPzHPsPFAbPL nPLAE`mPF``u`bPL udPL``uHPP|
ukPPAnPL rPkPP``umPF aAE`mPF çLgPFA``umPF E`fPO``u`rP aAE`sPFP| tPOArPpPOLrP uTP``ukPP aAE`mPF 7 HPCPFrP HPA``upPOLrP
HPAE`wxPF``utPO aAE`CPF ePHPM ãO÷PAmPFQrP E`HPrPq``uªPì aAdPLAlP``utPO ukPPsPF eP``unPLE`CPFP| usPF ukPPsPF tUO``ulP
E`nPL``utPO uSPFXP pPOLyPYÙPO usPF aAmPFArP sPF``uËP umPFAWvPFA WvPFAkPPArP rPfPOA kPP``u`rPP| ukPPsPFWvPFA 4 uTP``ukPP
5 HPCPFrP cPF``ulPE`CPFlP - aAE`mPFoPF aArP WvPFAnPL``utPO pPOLArPE`CPFlPAmPF nPLAP|

sPFÙPOA``unPLrP oPFpPOLrP mPFA``u`bPLrP E`nPLyPYAtPO``unPLrP çpPOLBPOAHP

uCPF``ulP``umPF``u`bPL``udPLrP pPOL``u¾PP HPAHPArP hPFA``utPO mPFA``ukPP mPFArP``uDPFArP uKP``utPO udPLKPA ePkPP E`nPLdPLArPqNP
aE`BPO¸PPtPOAP| HPAE`wxPFrP ePvhPF pPOLE`rPE`ëPOE`tPO``utPO aHPSPFzvhPF tPOArPA BPObPL oPF SPFÌPOA E`nPL``u`bPL sPFmPFbPL
kPPAWvPFAbPLP| HPAHPA oPF mPFA dLUjPLnPLvhPF tPOA``udPLrP aApPOLnPLjPLnPL oPF aE`BPOBPOAHPkPP - dLUjPL``unPLrP çpPOLE`tPOvhPF
tPOA``udPLrP WvPFAnPL TPA``ukPPP| usPFKPA``unPL ePkPPjPLnPL anPLzjPLnPL``ukPP mPFArP``uCPF, gPOAE`lPgPOAlPAjPL kPPrP``uCPF, HPA
mPFAnPLE`sPFkPP kPPêPL E`dPL``u©CPF udPLKPA asPFhPFAbPL uCPFAôPO mPFAnFUXP``udPLrP mPF``unPL E`kPP pPOLE`rPmPFANP kPPêPL oPF  E`nPLrPApPOLÀoP`LArP
aBPOAHP sFÖE`êPL kPPrP``uHP tPOA E`kPPCUFWvPFA anFUmPFAnPL kPPrPA yPAbPLP| ePsPFHP HPAE`wxPFrP HPA©LcPFArPA nPLAnPLAnPL
mPFAnPLE`sPFkPP sPFmPFsPFzAbPL uBPOA``ugPOP| a``unPL``ukPP HPwxPF hPFbPL ePvhPF DPFArPNPA E`nPL``u`bPL uyP, ukPPAnPL sPFmPFsPFzArP
sPFmPFADPFAnPL kPPrP``utPO hPF``ulP mPFArPEpPOLWvPF kPPrP``ulPvhPF cPFlP``uHPP| sPFmPFsPFzA sPFmPFADPFA``unPLrP usPFvhPF ePkPPmPFAÀeOL`
pPOLTPP| ePvhPF uCPF``ulPrPAvhPF HPwxPF hPF``u`bPL aAHPArP E`nPL``ujPLrP ãFíPLQ``ukPP umPF``u`rP SPFA``u`bPLéPFA kPP``u`rP, sPFÙPOAnPL``udPLrP
mPFArP``uDPFArP kPP``u`rP E`sPF``uDPF rPA``uKPP| anPLzE`dPL``ukPP kPPnPLzA sPFÙPOAnPL uSPF``uKP E`nPLyPYAtPOnPL hPFjPLmPF kPPrP``utPOP|
tPOA``udPLrP DPFArPNPA hPFbPL umPF``u`bPL``udPLrP jPLQHPnPLvhPF eP rPkPPmPFP|

kPPrP``uHP nPLAP| sFUtPOrPAM ePkPPWvUF û``uDPF``uyPYrP a``upPOL¾PPAP| ePCPFAwxPFA anPLzAnPLz kPPArPNPgOUE`lPrP mPF``uDPFz
rP``u`bPL``uCPF aAmPFA``udPLrP sPFmPFAjPLHPzHPëPOA yPA ãO÷PAmPFQ tPOzAgPO kPPrP``ulP umPF``u`bPL``udPLrP udPLAXPA``u`rPApPOL kPP``u`rP,
KPArPApPOL ucPFA``uKP udPL``uKPP| eP CPFAwxPFA rP``u`bPL``uCPF umPF``u`bPL``udPLrP aAETPYkPP E`nPLBPOYrPtPOAP| a``unPLkPP umPF``u`bPLrPAvhPF
ãO÷PADPFQnPLBPOA``uHP wvPOpPOLAjPLYnPL kPP``u`rPnPL nPLA ePHPM usPF ¾PPmPFtPOA tPOA``udPLrP unPLvhPFP| tPOACPFAwxPFA ulPAkPPlPμPLA,
ãO÷PAmPFQrP sPF``uËP mPFAE`nPL``u`bPL unPLoPFbPLArP jPLnPLz pPOLAE`rPHPAE`rPkPP cPFApPOL, HPA``upPOLrP HPAE`wxPF``utPO ëPOAnPL nPLA
pPOLAoPFbPLA, sPFÙPOAnPL``udPLrP dLUßKP nPLA udPLoPFbPLArP ucPFêPLA, eP sPFHP utPOA rP``u`bPL``uCPFvhPFP|

pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL oPF aAvhPFnPL

sPFÈOçpPOLE`tPO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL HPÓ÷Pì kPPrPArP wvPO``uöP``uSPFz a``unPL``ukPPgOUE`lP
aAvhPFnPL sFÖE`êPL hPF``u`bPL``uCPFP| çpPOLTP``umPFvhPF wvPO``u`ÂlPKP kPPrPA yPAbPL FpOLUrP``unPLA ePkPPE`WvPF DPFArPA, uyPE`WvPF
BPOArPtPOQbPL dPLLÕPLE`HPEDPFrP 498 (kPP) E`hPF``usPF``uHP pPOLE`rPE`cPFtPOP| ePE`WvPFrP sFÖE`êPL hPF``u`bPLE`CPFlP nPLArPQrP
çpPOLE`tPO tPOArP ãO÷PAmPFQ HPA ãO÷PAmPFQrP aAòPQbPL``udPLrP E`nPLîUOrPtPOA çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPFrP jPL``unPLzP| ePvhPF
aAvhPF``unPL HPlPA hPF``u`bPL``uCPF ãO÷PAmPFQ HPA tPOArP ukPPAnPL aAòPQbPL yPE`dPL nPLArPQrP oPFpPOLrP E`nPLîUOrP
aAcPFrPNP kPP``u`rP, tPOAhPF``ulP tPOArP jPL``unPLz E`tPOnPL HPCPFrP pPOLyPYÙPO kPPArPAdPLLÕPL ePHPM usPFvhPF sPF``uËP
jPLE`rPmPFAnPLA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| E`nPLîUOrPtPOArP sPFM¸PPAoPF eP``utPO udPLoPFbPLA hPF``u`bPL``uCPF:

vhPF©CPFAkFÖOtPO ukPPAnPL aAcPFrPNP yPA nPLArPQ``ukPP aAòPhPFtPOzArP pPOL``uTP uVPF``ulP udPLbPL HPA tPOA``ukPP
uGPLArPtPOrP BPOA``uHP aAhPFtPO kPP``u`rP, aTPHPA tPOArP çpPOLANP-sPFMSPFbPL, aËPhPFAE`nPL, HPA
ãO÷PAëPOzhPFAE`nPL (SPFArPQE`rPkPP HPA mPFAnPLE`sPFkPP) GPLWvPFAbPLP|

aTPHPA

nPLArPQ``ukPP uhPFnPLëPOA kPPrPAP| ePvhPF uhPFnPLëPOArP wvPO``uöPSPFz sPFÈOLpPOLEÀoP`L HPA mFZlPzHPAnPL gPOE`©CPF``utPOrP
oPFpPOLrP uHP-aAvhPFnPLQ dPLAHPQ umPFWvPFA``unPLArP jPL``unPLz nPLArPQ HPA tPOArP aAòPQbPL``ukPP cPFApPOL
udPLoPFbPLA,aTPHPA usPFvhPF uHP-aAvhPFnPLQ dPLAHPQ nPLArPQ HPA tPOArP aAòPQbPL umPFWvPFAbPL E`nPL HP``ulP
uhPFnPLëPOA kPPrPAP|

nPLArPQ``udPLrP E`nPLyPYAtPO``unPLrP uTP``ukPP rP¾PPArP jPLnPLz 2005 sPFA``ulP 'pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL
uTP``ukPP nPLArPQrP sFUrP¾PPA aAvhPFnPL, 2005' nPLA``umPF ePkPPE`WvPF sPFHPYAòPkPP aAvhPFnPL sFÖE`êPL kPPrPA
hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF aAvhPF``unPL pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL-ePrP sPFM¸PPA HPzApPOLkPP a``uTPY HPzHPhPFArP
kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPO``unPLrP aAoPFtPOAbPL pPOL``uwxPF uyP ukPPAnPL û``udPLE`hPFkPP,
uyP´nPL, umPF´EKPkPP, mPFAnPLE`sPFkPP HPA aAETPYkPP-atPOzAcPFArP yPA nPLArPQrP ¾PPE`tPO kPPrP``utPO
pPOLA``u`rP, tPOA``ukPP aAhPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rP, tPOArP ãO÷PAëPOz, E`nPLrPApPOLÀoP`LA, jPLQHPnPL HPA
aËP-hPFAE`nPL GPLWvPFA``utPO pPOLA``u`rP, aTPHPA tPOArP SPFArPQE`rPkPP HPA mPFAnPLE`sPFkPP sFUëPO jPLQHPnPLyPApPOL``unPL
HPADPFA sFÖE`êPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| (sFZÀeOL`: aHPsPFrP oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)
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HPA jPLQHPnPLsPFËPQrP ucPFA``uKP pPOLwxPF``uHP nPLAP| dPLrPkPPArP hPF``ulP ukPPAnPL E`HPSL÷PéPF HPÓ÷UìrP kPPA``uCPF
usPFgOU``ulPA jPLmPFA rPAKLUnPLP| ePvhPF tPOTPzgOUE`lP ePkPP jPLAbPLgPOAbPL TPAkPP``ulP çpPOL``u`bPLAjPL``unPLrP sPFmPF``u`bPL
KLUHPvhPF kPPA``ujPL lPAgPO``uHPP|

atPOzAcPFArPQ FpOLUrPq``uXPrP E`kPPCUF û``uHPESPFêPLz

mPFAnPLE`sPFkPP atPOzAcPFA``u`rPrP E`nPLdPLSPFYnPL

gPOAlPAgPOAlP udPLoPFbPLA HPA aApPOLnPLArP kPPA``ujPL nPLAnPLAnPL KLUÿtPO DPFrPAP
aApPOLnPLA``ukPP nPLAnPLA BPOA``uHP dPLE`mPF``u`bPL udPLoPFbPLAP
sPFHPArP sPFAmPF``unPL ePHPM yPKPnPL tPOKPnPL apPOLmPFAnPL kPPrPAP
aApPOLnPLArP pPOLCPF``uÓOdPrP kPPA``u`rPArP çpPOLE`tPO uHPESPFmPFAÀeOL`AbPL E`hPFMsPFA çpPOLkPPASPF kPPrPAP
sPFHP BUOlP ¦AE`ÙPO ePHPM dLUGPLYWvPFnPLArP jPL``unPLz aApPOLnPLA``ukPP udPLAXPA``u`rPApPOL kPPrPAP
aAòPhPFtPOzA kPPrP``uHPnPL HP``ulP aApPOLnPLA``ukPP BPObPL udPLKPA``unPLAP
aApPOLnPLArP pPOLE`rPHPArP ePHPM HPÓ÷UìHPAÓ÷Pì``uHPrP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO rPAKP``utPO HPArPNP kPPrPAP
aApPOLnPLA``ukPP aTPYû``unPLE`tPOkPP BPOA``uHP E`nPLbPLÓFíPLNP kPPrPA aTPYAð WvPFAkPPAkPPE`wxPF nPLA udPLoPFbPLAP
mPFdPL HPA anPLz mPFAdPLkPPædP``uHPz aAsPFÀoPLÝ hPFoPFbPLAP
aApPOLE`nPL HPAvhPF``u`rP kPPAjPL kPPrP``utPO HPA wvPOpPOLAjPLYnPLSPFQlP hPF``utPO cPFAvhPF``ulP HPADPFA udPLoPFbPLAP
E`mPF``uTPzkPPTPA HPlPAP
E`nPL``ujPLrP anPLzAbPL HPzHPhPFArP HPA kPPAjPL ãO÷PQkPPArP nPLA kPPrPAP

aAçLgPFAsPFQ HPzHPhPFA``u`rPrP û``uHPESPFêPLz

aAçLgPFAsPFQ HPzHPhPFArP aApPOLnPLArP HPA aApPOLnPLArP upPOLAXPA jPLÙUOrP çpPOLE`tPO aTPHPA aApPOLnPLArP EçpPOLbPL
anPLz ukPPAnPL HPzEÀoPLÝrP çpPOLE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

aAkPPArP-vhPFE`ËP``utPO rPAgPO udPLKPA``unPLA
E`jPLE`nPLsPFpPOLÀeOL` BPOAÊPFcUFrP kPPrPA
mPFArP``uDPFArP kPPrP``uHP HP``ulP BPObPL udPLKPA``unPLA
uyP´nPL E`nPLyPYAtPOnPL kPPrPA, ePmPFnPLE`kPP aApPOLnPLArP vhPF©CPFArP E`HPrPq``uªPì ujPLArP kPP``u`rP sPFËPmPF kPPrPA
û``udPLE`hPFkPP E`nPLyPYAtPOnPL kPPrPA
aãFíPL E`dPL``u`bPL aAGPLAtPO kPPrPA

sPFHP E`nPLyPYAtPOnPLvhPF udPLAXPNPQbPLP| E`kPPÙUO E`kPPCUF E`kPPCUF u¾PP``uÀeOL` atPOzAcPFArP BPObPLAHPhPF aAkPPArP
E`nPL``utPO pPOLA``u`rP, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP yPKPnPL ãO÷PAmPFQ HPA jPLQHPnPLsPFËPQ unPLSPFAbPL aAsPFÀoPLÝ hPFbPL, tPOArP kPPA``uCPF
aãFíPL TPA``ukPP, HPA usPF tPOArP ãFíPLQ HPA sPFE`ËPnPLQrP udPLhPFmPF``unPLrP oPFpPOLrP pPOLE`rPFpOLZNPY kPPtÖOYñPL ëPOApPOLnPL
kPPrP``utPO cPFAbPLP|

aApPOLE`nPL yPE`dPL atPOzAcPFAE`rPtPOA hPFnPL, tPOAhPF``ulP kPPQ kPPrP``uHPnPL

aApPOLE`nPL E`nPL``ujPL yPE`dPL E`nPLyPYAtPO``unPLrP ESPFkPPArP hPFnPL tPOAhPF``ulP E`nPLrPApPOL``udPL TPAkPPArP jPL``unPLz
kPP``u`bPLkPPE`WvPF kPPAjPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL yPA aApPOLnPLArP sPFÙPOAnPL oPF aApPOLnPLA``ukPP E`kPPCUFWvPFA E`nPLE`åcPFÙPOtPOA
udPL``uHPP| aArP yPE`dPL cPFAnPL tPOAhPF``ulP atPOzAcPFArPQ ãO÷PAmPFQ HPA sPFËPQrP uTP``ukPPoPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP mFUEÀoPLÝ
pPOLAoPFbPLArP pPOLTP KLUÿ``ujPL pPOLA``uHPnPLP| eP sPFHP E`nPL``udPLYSPFgOU``ulPA sPFHPArP u¾PP``uÀeOL`vhPF sPFmPFAnPL kPPAjPL kPPrP``uHP
tPOA HPlPA yPAbPL nPLAP| tPO``uHP eP sPFHP tPOTPz jPLAnPLA TPAkPP``ulP û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHP``unPL atPOzAcPFA``u`rPrP hPFAtPO
uTP``ukPP mFUEÀoPLÝ pPOLAHPArP pPOLTP E`kPPCUFWvPFA sPFhPFjPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

ãO÷PAmPFQ yPKPnPL aApPOLnPLA``ukPP mPFArP``uDPFArP kPPrPArP ucPFêPLA kPPrP``uCPF tPOKPnPL E`kPP E`kPP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL

yPtPOWvPFA sPFÆPFHP mPFATPA VPFALÕPLA rPAKPArP ucPFêPLA kPPrPqnPL |
HPE`lPSPF HPA anPLz E`kPPCUF E`dPL``u`bPL E`nPL``ujPLrP mPFATPA ePHPM upPOLWvPF aAwxPFAlP kPPrPArP ucPFêPLA kPPrPqnPL
yPA``utPO usPFKPA``unPL aAGPLAtPO nPLA lPA``ugPOP| SPFrPQ``u`rP yPA``utPO kPPmPF aAGPLAtPO lPA``ugPO tPOArP jPLnPLz yPA
yPA kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL kPPrPqnPLP|
sFU`̀uyPAgPO upPOL̀ `ulP ufPOAnPL HPA umPFAHPAvhPF`̀ulP 100 wPOAbPLAlP kPP`̀u`rP FpOLUE`lPSPF`̀ukPP jPLAnPLAnPLP| tPOA sPFÆPFHP
nPLA hPF`̀ulP sPFAhPFA`̀uyPzrP jPLnPLz Ec̀PFðkPPArP kPPrPqnPL,yPA`̀utPO pPOLAwxPFA-pPOLwxPFSPF Q SFUnPL``utPO pPOLAbPLP|

E`nPL``ujPLrP E`nPLrPApPOLÀoP`LArP jPLnPLz E`kPP E`kPP kPPrPNPQbPL

yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL aApPOLnPLArP pPOL``u¾PP SPFQçLGPF gOÖhPFtPOzAgPO kPPrPA sPFÆPFHP nPLbPL, tPOAhPF``ulP
E`nPLrPApPOLÀoP`LArP jPL``unPLz çpPOLTP``umPF aApPOLnPLArP E`nPLkPPWvPFHPtPOYQ TPAnPLAbPL ufPOAnPL kPPrPqnPLP|
udPL``uSPF nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL sPFMÀePÝAÙPO uyPsPFHP aAvhPFnPL aA``uCPF usPF sPFHP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì oPFbPLAE`kPPHPhPFAlP
uhPFAnPLP| aApPOLnPLArP kPPACPFAkPPAE`CPF nPLArPQ-E`nPLyPYAtPOnPL E`nPL``u`bPL kPPAjPL kPP``u`rP uyPsPFHP ePnPLE`jPLoPF
rP``u`bPL``uCPF tPOA``udPLrP ufPOAnPL nPLÈ÷PrP oPF E`VPFkPPAnPLA sPFMçLgPFhPF kPPrPqnPLP| aApPOLnPLArP HPtPOYmPFAnPL aHPëPOA
tPOA``udPLrP jPLAnPLAnPL ePHPM tPOA``udPLrP kPPACPF uTP``ukPP ujPL``unPL E`nPLnPL E`nPL``ujPLrP sFUrP¾PPArP jPL``unPLz aApPOLE`nPL
E`kPP E`kPP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
ePkPPE`WvPF HPÓ÷Uì``ugPOAîPOQ gPO``uwxPF tUOlUnPL yPÿArPA aApPOLnPLA``ukPP E`HPpPOL``udPL sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLArP``uHPP|
mPFArP``uDPFArP HPA atPOzAcPFArP aArPÆPF hPFoPFbPLArP aA``ugPO aApPOLnPLArP ãO÷PAmPFQ HPA sPFËPQ kPPQ rPkPPmPF
HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL HPA kPPQ DPFrP``uNPrP pPOLE`rPE`ëPOE`tPO``utPO E`tPOE`nPL E`nPLyPYAtPOnPL SFUrPq kPP``u`rPnPL usPFgOU``ulPA
uHPAJPFArP ucPFêPLA kPPrPqnPLP| usPF``u¾PP``uÀeOL` aAòPrP¾PPArP jPLnPLz çpPOLéUFtPO TPAkPP``utPO pPOLArP``uHPnPLP|
uCPF``ulP``umPF``u`bPL``udPLrP ESPFEKP``u`bPL rPAKLUnPL E`HPpPOL``udPLrP sPFmPF``u`bPL tPOArPA kPPArP sPF``uËP uyPAgPOA``uyPAgPO
kPPrP``uHPP|
uyPsPFHP dPLrPkPPAE`rP ufPOAnPL nPLÈ÷PrP, E`VPFkPPAnPLA, ePHPM tPOTPz aApPOLE`nPL ujPLAgPOAwxPF kPP``u`rP``uCPFnPL,
usPFgOUE`lP pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP E`lP``uKP ePmPFnPL jPLAbPLgPOAbPL rPAKLUnPL yPA aApPOLnPLArP atPOzAcPFArPQ ãO÷PAmPFQ
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nPLÈ÷PrP, dPLrPkPPAE`rP oPFXUDPFpPOLÀeOL`, jPLAmPFAkPPApPOLwxPFP| ePCPFAwxPFA sPFÙPOA``unPLrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL E`jPLE`nPLXPpPOLÀeOL`
sPF``uËP E`nPL``utPO BUOlP``uHPnPL nPLAP|

tPOAE`lPkPPAE`WvPF lPÈ÷PA ePHPM ePrP mPF``uDPFz a``unPLkPP E`kPPCUF aApPOLnPLArP nPLA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rP HPA sPFHP
E`kPPCUF aApPOLnPLArP u¾PP``uÀeOL` çpPOL``uyPAjPLz nPLAoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| E`kPPÙUO uyP nPLETPpPOLÀeOL` aApPOLnPLArP aA``uCPF
tPOA sPF``uËP unPL``uHPnPLP|

E`kPPCUF nPLArPQ aEDPFkPPArP sPFMÀePÝAÙPO sPFMëPOA

n LArPQ EnPLyPYAtPOnPL çpPOLEtPOirPADPF mPFÏPO
29/1 eP oPFÃOOwOP HPAElPgPOÑP isPFikPPLÕPL ilPnPL
kPPlPkPPAtPOA 700 019

sPFMEhPFtPOA
89EHP rPAjPLA HPsPFÙPO rPAbPL irPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 029
(uWvPFE`lP) 2499-0739,4000-4730

wvPOvhPFimPFnPLsPF vhPF×FWvPFArPElPÌPO fPOAwvPOiLÕPLSPFnPL
21/1 oPFÃOOwOP HPAE`lPgPOÑP usPF``ukPPLÕPL ulPnPL
ukPPAlPkPPAtPOA 700 019
(uWvPFE`lP) 2281-5508/5507

dLUHPYArP mPFEhPFlPA sPFmPFÓ÷OLbPL kPPEmPFEWvPF
(iyP´nPLkPPmPFYQidPLrP sPFhPFAbPLkPP sPFMëPOA)
12/5 nPLQlPmPFE`NP ãOLæWvPFQWvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 006
(uWvPFE`lP)L 2543/7560/7451,

2630-3148/6619

sPFicPFtPOnPLA
31 mPFhPFAnPLHPYANP irPAwPO,
k lPkPPAtPOA 700 029
(uWvPFE`lP) 2463-4485

ãO÷PbPLmPF
9/2 EHP idPLoPFdPLArP EãOLæWvPFWvPF,
kPPlPkPPAtPOA 700019
(uWvPFE `lP) 2486-3369/

3378/3357

sPFMlPApPOL
38 EHP mPFhPFAEnPLHPYANP irPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 029
(uWvPFE`lP) 2464-9596|

wvPOvhPFimPFnPLsPF EçLgPFBPOAÓOLsLP isPFlP (sPFrPkPPArPQ sPFMëPOA)
18 lPAlPHPAjPLArP EãOLæWvPFWvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 001
(uWvPFE`lP) 2214-5049/1429

oPFibPLãOFWvPF iHPËPlP kPPEmPFSPFnPL fPOrP wvPOvhPFimPFnPL
10 irPvhPFEnPL pPOLAkPPY, kPPlPkPPAtPOA
(uWvPFE`lP) 2486-5324/

5608,5609

vhPFnPLEãOFWvPFWvUFzWvPF afPO isPFASPFAlP oPFbPLAkPPY
29EHP ucPFtPOlPA irPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 027
(uWvPFE`lP) 2479-6607

E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQrP sPF``uËP GPLrP kPP``u`rPoPF kPPQ kPP``u`rP E`nPL``ujPLrP sFUrP¾PPA HPAwxPFA``unPLA yPAbPL

sPFHPsPFmPF``u`bPL çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL ufPOAnPL nPLÈ÷PrPgOU``ulPA (``uyPmPFnPL, FpOLUE`lPSPF, hPFAsPFpPOLAtPOAlP, kPP``u`bPLkPPjPLnPL
HPÓ÷Uì, nPLArPQ sFUrP¾PPA sPFMëPOA, ãFFkFUOlP vhPFtPOzAE`dPLrP) aApPOLnPLArP sPF``uËP rPAKLUnPL oPF aApPOLnPLArP
sPFÙPOAnPL``udPLrP E`dPLnPLP| ePgOUE`lP ePmPFnPL jPLAbPLgPOAbPL rPAKLUnPL yPA aApPOLnPLArP ãO÷PAmPFQ HPA jPLQHPnPLsPFËPQ
udPLKP``utPO nPLA pPOLAnPLP| yPE`dPL aApPOLnPLArP ePkPPE`WvPF umPFAHPAvhPFlP ufPOAnPL TPA``ukPP tPOAhPF``ulP KLUHPvhPF
BPOA``ulPAP|
E`HPSL÷PéPF kPPAwvPO``ukPP jPLAnPLAnPL uyP aApPOLE`nPL E`nPLyPYAE`tPOtPO hPF``u©CPFnPLP| ukPPAnPLoPF sPFhÖFdPLbPL çpPOLE`tPO``uHPSPFQrP
sPF``uËP a``ulPAcPFnPLA kPP``u`rP ePkPPWvPFA sPFM``ukPPtPO E`VPFkPP kPPrPqnPLP| aApPOLnPLA``ukPP mPFArP``uDPFArP kPPrPArP
sPFmPFbPL usPFvhPF sPFM``ukPPtPO kPPrP``ulP, çpPOLE`tPO``uHPSPFQ HUJPF``utPO pPOLArP``uHPnPL uyP aApPOLnPLA``ukPP E`nPLyPYAtPOnPL
kPPrPA hPF``u©CPFP| usPF``u¾PP``uÀeOL` E`tPOE`nPL tPOð¾PPNPAð FpOLUE`lP``uSPF KPHPrP E`dPL``utPO pPOLArP``uHPnPL HPA pPOLAwxPFArP
ulPAkPP jPL``uwxPFA kPP``u`rP aApPOLnPLA``ukPP E`nPLyPYAtPO``unPLrP hPFAtPO uTP``ukPP rP¾PPA kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
aA``ugPO uTP``ukPPvhPF E`tPOnPLcPFArP``uWvPF jPLAbPLgPOA E`ëPOrP kPP``u`rP rPAKLUnPL uyPKPA``unPL dPLrPkPPArP hPF``ulP aApPOLE`nPL
aAòP``ugPOApPOLnPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL, yPA``utPO ãO÷PAmPFQrP HPA jPLQHPnPLsPFËPQ aApPOLnPLA``ukPP KLUÿ``ujPL nPLA
pPOLAnPLP| pPOLAlPAHPArP ukPPAnPL jPLAbPLgPOA yPE`dPL aApPOLnPLArP nPLA TPA``ukPP tPOAhPF``ulP kPPtPOgOU``ulPA uSPFÃFWvPFArP
HPA mPFE`hPFlPA``udPLrP jPL``unPLz E`nPLrPApPOLdPL aA`çLSPF``u`bPLrP uKPAÿjPL ujPL``unPL rPAKLUnPLP| HPAéUFcUFztPO nPLArPQ``udPLrP
TPAkPPArP aA`çLSPFbPL HPA uSPFÃFWvPFA``u`rPrP ePkPPE`WvPF tPOAE`lPkPPA E`nPL``ujPLrP kPPA``uCPF rPAKLUnPLP|
uyP sPFmPFéPF nPLETPpPOLÀeOL` E`nPL``ujPLrP kPPA``uCPF rPAKP``utPO cPFAnPL, usPFgOUE`lP aA``ugPO uTP``ukPPvhPF gOUE`CPF``u`bPL
rPAKLUnPLP|
E`nPL``ujPLrP nPLA``umPF ePkPPWvPFA HPzAÌPO azAkPPAwvPO×FWvPF KLUlUnPLP| usPFKPA``unPL yPtPOWvPFA pPOLA``u`rPnPL WvPFAkPPA
jPLmPFA``utPO TPAkFUOnPLP| hPFA``utPOrP kPPA``uCPF E`kPPCUF pPOLbPLsPFA sPFHPsPFmPF``u`bPL rPAKP``uHPnPL yPA``utPO ufPOA``unPLrP
KPrPcPF HPA HPAsPF BPOAwxPFA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
kPPKPnPL, E`kPP BPOA``uHP pPOLAlPA``utPO pPOLA``u`rPnPL tPOArP ePkPPWvPFA KPsPFwxPFA mPF``unPL mPF``unPL û``utPOE`rP kPP``u`rP
rPAKLUnPLP| eP HPzApPOLA``u`rP dLU ePkPPHPArP mPFhPFwxPFA E`dPL``u`bPL rPAKLUnPL yPA``utPO E`HP``uSPFXP dPLrPkPPA``u`rPrP sPFmPFbPL
sPFhPF``ujPL pPOLAlPA``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
sFUrP¾PPArP jPLnPLz uyP ÂpPFzAnPLE`WvPF kPP``u`rP``uCPFnPL tPOA mPFA``uJPF mPFA``uJPF yPAcPFAvhPF kPPrP``uHPnPLP| aHPëPOArP
pPOLE`rPHPtPOY``unPLrP sPF``uËP sPF``uËP tPOA HPdPLlPAnPLP|

yPE`dPL E`VPFkPP kPP``u`rP ufPO``ulPnPL uyP aApPOLE`nPL ãO÷PAmPFQ HPA jPLQHPnPLsPFËPQ``ukPP uCPF``uwxPF cPF``ulP yPA``uHPnPL,
tPOAhPF``ulP E`kPP E`kPP nPLETPpPOLÀeOL` HPA E`jPLE`nPLXP sPF``uËP unPLoPFbPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL:

WvPFAkPPApPOLbPLsPFA, ucPFkPPHPvhPF, HPzA`̀uÌPOrP pPOLAsPFHPvhPF, BPOÃFWvPF TPAkPP`̀ulP tPOArP cPFAE`HP oPF kPPAgPOjPLpPOLÀeOL̀,
uÀePÝE`wPOWvPF kPPAwPOY TPAkPP``ulP usPFE`WvPF, rPzASPFnPL kPPAwPOY, E`HP``u`bPLrP u`rPE`jPL``uãOLæWvPFSPFnPL sPFAE`WvPFYE`fPO``ukPPWvPF,
pPOLzAnPL kPPAwPOY, HPATPY sPFAE`WvPFYE`fPO``ukPPWvPF, æwPOAvhPFBPOAsPFY lPAvhPF``usPFÓOLsLP, HPAwxPFQrP cPFAE`HP, pPOLAsPF``upPOLAWvPFY,
ukPPA`̀uWvPFYrP kPPAgPOjPLpPOLÀeOL̀, ãFFkFUOlP kPP`̀ulP`̀ujPLrP sPFAEẀvPFYE`fPO`̀ukPPWvPF, HPAEẁxPFrP dPLE`lPlPpPOLÀeOL̀, vhPFnPLE`sPFoPF̀`u`rP`̀uÓOLsLPrP
kPPAgPOjPL, FpOLUE`lP``uSPF wPOA``u`bPLrPQ kPPrPA hPF``u`bPL TPAkPP``ulP tPOArP nPLÈ÷PrP HPA ePfPO.aAvhPF.aArP-ePrP
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aAvhPFnPL oPF ãO÷PAëPOz E`HPXPbPLkPP E`HP``uHPcPFnPLA

nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL kPPQ BPOA``uHP umPFAkPPAE`HPlPA kPPrP``utPO hPF``uHP tPOArP ukPPAnPL E`nPLE`dPLYêPL pPOLÚPFA unPLvhPFP|
E`HPE`BPOnÔP nPLArPQ E`HPE`BPOnÔP BPOA``uHP ePrP sPFmPFADPFAnPL uKPAÿ``ujPLP| yPE`dPL ukPPAnPL mPFE`hPFlPA eP HPzApPOLA``u`rP
aAvhPFnPLgPOtPO HPzHPëPOA E`nPL``utPO cPFAbPL tPOAhPF``ulP tPOArP jPL`unPLz aAvhPF``unPLrP E`HPE`BPOnÔP pPOLTP uKPAlPA aA``uCPFP|
pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`hPFMsPFA çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPPrPArP jP`uLnPLz çpPOLNPQtPO E`HP``uSPFXP aAvhPFnPL 'pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`hPFMsPFA
çpPOLE`tPO``u`rPADPF aAvhPFnPL, 2005'-ePrP kPPTPA aA``ugPOvhPF HPlPA hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF aAvhPFnPL pPOLASPF
hPFoPFbPLArP aA``ugPO E`HPE`BPOnÔP HPzApPOLA``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP aAlPAdPLA aAlPAdPLA mPFAmPFlPA dPLA``u`bPLrP kPPrP``utPO
hPFtPO, uyPmPFnPL atPOzAcPFArP E`nPLHPArPNP, sPFÙPOA`̀unPLrP uhPFfPOAjPLtPO, wvPO`̀u©CPFdPL çpPOLE`tPO`̀u`rPADPF, uKPArP`̀upPOLA`̀uSPFrP
jPL``unPLz aTPY, vhPFtPOzAE`dPLP| ePvhPF aAvhPF``unPLrP HP``ulP ePKPnPL ePkPPE`WvPF mPFAÀeOL` aE`BPO``uyPAgPOpPOL``uÀeOL`rP
mPFADPFz``umPF sPFHP mPFAmPFlPA ePkPP sPF``uËP dPLA``u`bPLrP kPPrPA yPA``uHPP| fPO``ulP çpPOLE`tPOkPPArPoPF ædPqtPO hPF``uHPP|

ePvhPF aAvhPFnPLE`WvPFrP HPzAEâPL E`HPSPFAlPP| SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP E`nPLyPYAtPOnPL uTP``ukPP SFUrPq kPP``u`rP
umPF´EKPkPP oPF aTPYû``unPLE`tPOkPP E`nPLyPYAtPOnPLoPF ePvhPF aAvhPF``unPLrP aAoPFtPOAbPL pPOL``uwxPFP| ukPPAnPL nPLArPQ``ukPP tPOArP
vhPF``u©CPFrP E`HPrPq``uªPì E`HP``u`bPL udPLoPFbPLA HPA tPOArP pPOLCPF``uÓOdPrP mPFAnFUXP``ukPP E`HP``u`bPL kPPrP``utPO HPADPFA udPLoPFbPLA,
sPFÙPOAnPL nPLA hPFAoPFbPLArP jPL`unPLz gPOÑPnPLA udPLoPFbPLA, pPOLNP udPLoPFbPLA hPFbPL E`nPL HPA kPPmPF udPLoPFbPLA hPF``u`bPL``uCPF
HP``ulP gPOAE`lPgPOAlPAjPL kPPrPA, mPFArP``uDPFArP kPPrPA, ePsPFHP E`kPPCUFvhPF SPFArPQE`rPkPP, mPFAnPLE`sPFkPP,
umPF´EKPkPP, HPA aA``uHPgPOgPOtPO E`nPLyPYAtPO``unPLrP mPF``uDPFz pPOLwxPF``uHPP|

ukPPAnPL nPLArPQ``ukPP gOÖhPFcUFztPO kPPrPArP jP`uLnPLz BPOAwxPFA HPAE`wxPF``utPO BPOAwxPFA udPLoPFbPLA HPÓ÷Pì kPPrPA,
tPOA``ukPP cPFAkPPE`rP HPA kPPAjPL CPFAwxPF``utPO HPADPFz kPPrPA, tPOArP BPOrPNP``upPOLAXP``uNPrP dPLAE`bPLñPL nPLA unPLoPFbPLA,
sPFA©CPFlPz TPAkPPA sPF``uñPLoPF KPAHPArP, oPFXUDPFpPOLÀeOL`, jPLAmPFAkPPApPOLwxPF, vhPFtPOzAE`dPL uTP``ukPP HPEÏPOtPO kPPrPA,
nPLArPQrP wvPOpPOLAjPLYnPL E`CPFE`nPL``u`bPL unPLoPFbPLA - aAvhPF``unPLr  ucPFA``uKP eP sPFHP aAETPYkPP atPOzAcPFArPP|

alP uHPËPlP wvPOvhPF``umPFnPLsPF vhPFwvPOE`nPLbPLnPL
89 ePE`lPbPLWvPF u`rPAwPO,kPPlPkPPAtPOA 700 016
(uWvPFE`lP) 2229-6292

azA``usPFAE`sPF``u`bPLSPFnPL fPOrP usPFASPFAlP
uhPFlPTP vhPFnPL vhPFELÕPLbPLA
9 a`̀uSPFAkPP azAE`BPOnFUz,kPPlPkPPAtPOA 700 047
(uWvPFE`lP) 2471-1599

jPLbPLçpPOLkPPASPF vhPFÓOLsLPE`WvPFWvUFzWvPF afPO usPFASPFzAlP ucPFÑP
E`wPO E`wPO 18/8/1 sPFÃFWvPF ulPkPP E`sPFE`WvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 064
(uWvPFE`lP) 2337-6695

usPF´jPLAtPOz
112 aASFU``utPOAXP kPP``ulPAnPLQ
kPPlPkPPAtPOA 700 008
(uWvPFE`lP) 2416-4787,

2871-0469

jPLnPLESPF¾PPA çpPOLcPFArP ukPPÓLçLdPL
57 E`HP kPP``ulPjPL ãOLæWvPFQWvPF,
kPPlPkPPAtPOA 700 073
(uWvPFE`lP) 2241-3324,

2257-1408

E`nPLyPYAE`tPOtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP jPL``unPLz kPP``u`bPLkPPE`WvPF ãO÷PÜP``umPFbPLAdPLQ aAHPAsPF

ePvhPF sPFMëPOAgOUE`lP E`HPE`BPOnÔP BPOA``uHP E`nPLyPYAE`tPOtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| kPPAwvPO``uÓOLsLPE`lPM
CPFAwxPFAoPF ePrPA aAvhPFnPLQ sPFAhPFAyPz E`dPL``u`bPL TPA``ukPPP|

 HPAE`wxPF uTP``ukPP cPF``ulP yPAHPArP pPOL``u`rP kPPQ kPPrP``uHPnPL

aApPOLnPLArP yPE`dPL jPL``u`bPL×FWvPF azAkPPAwvPO×FWvPF TPA``ukPP, usPFKPAnPL uTP``ukPP yPtPO WvPFAkPPA aApPOLnPLArP
pPOL``u¾PP utPOAlPA sPFÆPFHP tPOA tUO``ulP E`nPL``ujPLrP HPzEÀoPLÝgPOtPO azAkPPAwvPO``u×FWvPF jPLmPFA kPPrPqnPLP|
aApPOLE`nPL uyP pPOL``uTP kPPA``ujPL yPAnPL, usPF pPOL``uTP nPLA EgPO``u`bPL anPLz ukPPAnPLoPF pPOL``uTP yPAtPOAbPLAtPO
SFUrPq kPPrPqnPLP|
uyP sPFHP udPLAkPPA``unPL HPA jPLAbPLgPOAbPL aApPOLnPLArP ãO÷PAmPFQ HPA atPOzAcPFArPQ jPLQHPnPLsPFËPQrP sPF``uËP
udPLKPA hPF``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rP, usPFsPFHP jPLAbPLgPOAbPL yPA``uHPnPL nPLAP|
aApPOLnPLArP sPFÙPOAnPL yPE`dPL anPLz kPPA``u`rPArP kPPA``uCPF TPA``ukPP, tPOÿA``ukPP sPFtPOkPPY kPP``u`rP udPL``uHPnPL
E`tPOE`nPL uyPnPL HPA©LcPFA``ukPP ãO÷PAmPFQ HPA E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQrP sPF``uËP uCPF``uwxPF nPLA udPLnPLP| SFUDFU tPOAvhPF
nPLbPL, tPOÿA``udPLrP sPFtPOkPPY kPP``u`rP E`dPLnPL uyP E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQ aApPOLnPLArP HPA©LcPFA``ukPP apPOLhPFrPNP
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| usPF rPkPPmPF sPFÆPFAHPnPLA udPLKPA E`dPL``ulP tPOÿArPA uyPnPL FpOLUE`lPSPF``ukPP ufPOAnPL
kPP``u`rPnPLP|
E`nPLyPYAE`tPOtPOA E`hPF``usPF``uHP E`nPL``ujPLrP sFUrP¾PPArP jPL``unPLz aApPOLE`nPL aAdPLAlPtPO uTP``ukPP çpPOLE`tPOrP¾PPArP
E`nPL``udPLYSPF E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPL | ePvhPF sPF``uËP pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`hPFMsPFA çpPOLE`tPO``u`rPADPF aAvhPFnPL,
2005 sPFÈOLpPOL``ukPPY BPOAlP kPP``u`rP ujPL``unPL E`nPLnPLP| aAdPLAlPtPO E`nPL``uXPDPFA¸PPArP E`nPL``udPLYSPF HPA
awPOYArP E`dPL``ulP tPOA BPOA``ulPA kPP``u`rP HU``uJPF E`nPLnPL ePHPM awPOYArPE`WvPF E`nPL``ujPLrP kPPA``uCPF rPAKLUnPLP|
usPFvhPF E`nPL``uXPDPFA¸PPA yPE`dPL E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQ BPOËP kPP``u`rP tPOAhPF``ulP FpOLUE`lPSPF``ukPP jPLAnPLA``uHPnPLP|
aApPOLE`nPL uyP E`nPLyPYAtPO``unPLrP ESPFkPPArP tPOA kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` kPPAwvPO``ukPP jPLAE`nPL``u`bPL rPAKP``uHPnPLP|
aApPOLnPLArP kPPA``uCPF ufPOAnPL eP``ulP E`tPOE`nPL uyPnPL çpPOLTP``umPF DPF``u`rP E`nPLE`åcPFtPO hPFnPL uyP
E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQ apPOLrPçpPOLA``uÙPO unPLvhPFP| E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQr ePkPPWvPFA CPFE`HP aE`fPO``usPFrP ulPAkPP``udPLrP
udPLEKP``u`bPL rPAKP``uHPnPL yPA``utPO aApPOLnPLArP kPPA``uCPF usPF eP``usPF hPFAE`jPLrP nPLA hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
aAdPLAlP``utPOrP E`nPL``uXPDPFA¸PPA E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQ``ukPP aApPOLnPLArP aE`fPO``usPF aAsPF``utPO HPArPNP
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| usPF``u¾PP``uÀeOL` aAdPLAlPtPOoPF usPFvhPF awPOYA``u`rPrP ePkPPWvPFA kPPEpPOL aApPOLnPLArP
aE`fPO``usPF pPOLAE`VPF``u`bPL udPL``uHPP|

sPF``u`rPAjPL nPLE`lPnPLQ dPLÀoP`L umPF``umPFAE`rPbPLAlP
azA``usPFAE`sPF``u`bPLSPFnPL
23/1 HPAE`lPgPOÑP uãOFWvPFSPFnPL u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 019
(uWvPFE`lP) 2440-6852

WvPFAE`lPgPOÑP wvPOvhPF`ùmPFnPL vhPFnPL nPLQwPO
8 E`sPF wPO rPADPFA``ugPOAE`HPÓOdPnPLATP sPFrPE`NP
kPPlPkPPAtPOA 700 033
(uWvPFE`lP) 2417-6164
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E`hPFwvPOmPFzAnPL rPAvhPFWvPFsPF lP unPLWvPFoPFbPLAkPPY
1 usPFAE`hPFnPLQ azApPOLAWvPFY``umPFÓFWvPF
3 pPOLAHPYtPOQ cPFÀePÝHPtPOYQ ulPnPL
kPPlPkPPAtPOA 700 026
(``uWvPFE`lP) 2454-6828/6812

DPFXPYNP

sPFADPFArPNPtPO nPLArPQrP vhPF``u©CPFrP E`HPrPq``uªPì HPA tPOArP sPFÈOLÉPE`tPO CPFAwxPFA tPOArP sPF``uËP uyP´nPL sPFËPmPF
kPPrPA``ukPP DPFXPYNP HP``ulP| ukPPAnPL umPF``u`bPL``ukPP DPFXPYNP kPPrPA mPFA``unPL tPOArP oPFpPOLrP ujPLArP kPP``u`rP E`nPL``ujPLrP
kPPtÖOYñPL ëPOApPOLnPL kPPrPA| umPF``u`bPLE`WvPFrP mPFtPOAmPF``utPOrP eP u¾PP``uÀeOL` ukPPAnPL mFZlPzvhPF unPLvhPF; HPrPM tPOArP
aApPOLEÀoP`L``ukPP gPOA``u`bPLrP ujPLA``u`rP DOHPMsPF kPP``u`rP FpOLUrPqXP aAòPsFUKP E`CPFE`nPL``u`bPL E`nPL``u©CPF| aAvhPF``unPLrP
E`HPcPFA``u`rP DPFXPY``uNPrP sPFM¸PPA sPFHP``udPL``uSPF ePkPP nPLbPL| BPOArPtPOQbPL dPLLÕPLE`HPEDPF anFUsPFA``u`rP DPFXPYNP çpPOLmPFAE`NPtPO
hPF``uHP yPKPnPL HPAéPF``uHP uyP´nPL-sPFMsPFgPOY GPL``uWvPF``uCPF -

nPLArPQrP vhPF``u©CPFrP E`HPrPq``uªPì |
nPLArPQrP sPFÈOLÉPE`tPO CPFAwxPFA|
nPLArPQrP sPFÈOLÉPE`tPO E`nPL``u`bPL, E`kPPÙUO usPFvhPF sPFÈOLÉPE`tPO ujPLArP kPP``u`rP aAdPLAbPL kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF tPOA``ukPP
HPA tPOArP EçpPOLbPLjPLnPL``ukPP aAGPLA``utPOrP BPObPL udPLEKP``u`bPL |
nPLArPQ uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP sPFÈOLÉPE`tPO E`dPL``u`bPLE`CPFlP ePvhPF E`HPSL÷PA``usPF uyP FpOLUrPqXPE`WvPF tPOArP ãO÷PAmPFQP|
E`kPPÙUO usPFvhPF FpOLUrPqXP E`nPL``ujPL jPLA``unPL uyP usPF tPOArP ãO÷PAmPFQ nPLbPLP|
nPLArPQ yPKPnPL sPFÈOLÉPE`tPO E`dPL̀ `u`bPLE`CPFlP tPOKPnPL usPF çpPOLkFÖOE`tPOëPO E`CPFlP nPLA,aTPHPA FpOLUrPqXPEẀvPF HPA anPLz
ukPPwvPO mPFAdPLkPP HPA HUE`ªPì nPLêPL kPP`̀u`rP ePmPFnPL ukPPAnPL HPéUF KPAvhPF`̀u`bPL tPOA`̀ukPP unPLSPFAçLgPFéPF kPP`̀u`rP
E`dPL̀ `u`bPLE`CPFlP| fPO`̀ulP mPFE`hPFlPArP pPOL̀ `u¾PP sPFÈOLÉPE`tPO dPLA`̀unPLrP pPOLE`rPNPAmPF uHPAJPFArP ¾PPmPFtPOA E`CPFlP nPLAP|
nPLArPQ sPFÈOLÉPE`tPO E`dPLkPP HPA nPLA E`dPLkPP - tPOArP HPbPLsPF 16 HPCPF``u`rPrP kPPmPFP|
çpPOLsPFËPtPOß, ãO÷PAmPFQ oPF ãFíPLQrP uyP´nPL-E`mPFlPnPL``ukPP kPPKP``unPLAvhPF DPFXPYNP HP``ulP gPONPz kPPrPA hPF``uHP
nPLAP| ePrP ePkPPmPFAÀeOL` HPzE`tPOÀePÝmPF hPF``utPO pPOLA``u`rP yPE`dPL ãFíPLQrP HPbPLsPF 15 HPCPF``u`rPrP kPPmPF hPFbPL
aTPHPA aAdPLAlP``utPOrP E`nPL``udPLY``uSPF ãO÷PAmPFQ oPF ãFíPLQ aAlPAdPLA hPF``u`bPL EgPO``u`bPL TPA``ukPPnPLP|

DPFXPYNP E`kPP KLUHP ePkPPWvPFA HPwxPF sPFmPFsPFzA?

sPFHP udPL``uSPFvhPF DPFXPYNP ePkPPWvPFA HPwxPF sPFmPFsPFzAP| BPOArPtPOHP``uXPY çpPOLE`tPOE`dPLnPLvhPF HPhUF nPLArPQ DPFE`XPYtPOA
hPF``u©CPFnPLP| nPLzASPFAnPLAlP ÀePÝAvhPFmPF u`rPkPPwPOYsPF HUz``u`rPA-rP E`hPF``usPFHP anFUyPAbPLQ 2007 sPFA``ulP BPOArPtPOHP``uXPY
20,771-E`WvPF DPFXPY``uNPrP mPFAmPFlPA rPqjUL kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| tPOArP mPF``uDPFz 405-E`WvPF E`CPFlP vhPFnPL``usPFãOFWvPF
aTPYAð E`nPLkPPWvPF aAòPQbPL ªPArPA (ãO÷PjPLnPL) DPFXPYNPP| 2007 sPFA``ulP sPFArPA BPOArP``utPO uyP´nPL-E`nPLçLgPFhPF
(usPF½UbPLAlP umPFA``ulP``uãOFWvPFSPFnPL) ePHPM uyP´nPL``uhPFnPLëPOA (``usPF½UbPLAlP hPFzArPAsPF``umPFÓFWvPF) sPFÈOLpPOLE`kPPYtPO FpOLUE`lPSPF

usPFAESPFoPF E`lPgPOAlP ePvhPFwPO E`rPsPFAcPFY azALÕPL
uæWvPFE`nPLM usPFÓFWvPFArP
EpPOL 112 ulPkPP uWvPFrPAsPF
kPPlPkPPAtPOA 700 029
(``uWvPFE`lP) 2464-6098/5430

ukPPAnPL nPLArPQrP EçpPOLbPL ESPFSFU HPA upPOLAXPz``ukPP SPFArPQE`rPkPP E`nPLyPYAtPO``unPLrP hUFmPFE`kPP udPLoPFbPLA, ESPFSFU``udPLrP
ujPLArP kPP``u`rP ãFFkFUOlP HPA kPP``ulPjPL uTP``ukPP CPFAE`wxPF``u`bPL udPLoPFbPLA, tPOA``udPLrP oPFpPOLrP uyP´nPLE`nPLyPYAtPOnPL
kPPrPA, HPA mPFE`hPFlPA``ukPP sPFÙPOAnPLsPFhPF ujPLArP kPP``u`rP HPAE`wxPF``utPO aAWvPFkPP kPPrPA - ePgOUE`lPoPF
pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`hPFMsPFA çpPOLE`tPO``u`rPADPF aAvhPF``unPLrP aAoPFtPOAbPL pPOL``uwxPFP|

ePvhPF aAvhPFnPL anFUyPAbPLQ mPFzAE`jPL``uãOLæWvPF``uWvPFrP kPPA``uCPF çpPOLTP``umPF E`lPEKPtPO aA``uHPdPLnPL kPPrP``utPO hPFbPLP|
tPOArPpPOLrP aE`BPO``uyPAgPOpPOLÀeOL` pPOLAHPArP E`dPLnPL uTP``ukPP E`tPOnPL E`dPL``unPLrP mPF``uDPFz çpPOLTPmPF SFUnPLAE`nPLrP E`dPLnPL DPFAyPY
kPPrPA hPFbPLP| aA``uHPdPLnPLkPPAE`rPnPLQ uyP sPFmPFsPFzArP sPFmPFADPFnPL cPFAnPL, çpPOLTPmPF SFUnPLAE`nPLrP XPAWvPF E`dPL``unPLrP
mPF``uDPFz mPFzAE`jPL``uãOLæWvPFWvPF aAvhPFnPLgPOtPO aA``udPLSPF E`dPL``u`bPL tPOArP E`nPLäOpPFEÀoP`LrP ucPFêPLA kPP``u`rPnPLP|

ePvhPF aAvhPF``unPLrP mPFADPFz``umPF sFUrP¾PPA E`nPL``udPLYSPF pPOLAoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rPP| mPFzAE`jPL``uãOLæWvPFWvPF aE`BPO``uyPAgPO
pPOLAoPFbPLArP pPOLrP dLUpPOL``u¾PPrP SFUnPLAE`nPL kPPrP``uHPnPL ePHPM yPE`dPL çpPOLATPE`mPFkPP BPOA``uHP E`nPLE`åcPFtPO hPFnPL uyP
pPOLAE`rPHPAE`rPkPP atPOzAcPFArP GPL``uWvPF``uCPF, tPOAhPF``ulP E`nPLyPYAE`tPOtPOArP sFUrP¾PPArP jPLnPLz E`nPL``udPLYSPF jPLAE`rP
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ePvhPF E`nPL``udPLY``uSPF HPlPA TPAkPP``uHP uyP E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQ -

E`nPL``ujPL pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL HPÓ÷Pì kPPrP``uHP|
anPLz kPPAwvPO``ukPP pPOLAE`rPHPAE`rPkPP E`nPLyPYAtPOnPL kPPrP``utPO sPFAhPFAyPz kPPrP``uHP nPLA HPA wvPOðsPFAhPF udPL``uHP
nPLA|
E`nPLyPYAE`tPOtPOA nPLArPQrP sPF``uËP ukPPAnPL BPOA``uHP uyPAgPOA``uyPAgPO kPPrP``uHP nPLA, uyPmPFnPL E`cPFE`VPFrP mPFADPFz``umPF,
ufPOA``unPL kPPTPA HP``ulP, HPA sPFAmPFnPLA sPFAmPFE`nPL udPLKPA kPP``u`rP|
E`nPLyPYAE`tPOtPOA mPFE`hPFlPArP ukPPAnPL sPFÈOLpPOLEÀoP`L E`HPEÀePÝ kPPrP``uHP nPLA, uyP´TP azAkPPAwvPO×FWvPF HPA lPkPPArP
uTP``ukPP ukPPAnPL ulPnPL``udPLnPL kPPrP``uHP nPLAP| ãFíPLQDPFnPL E`kPPMHPA uyP´TP mPFAE`lPkPPAnPLArP ukPPAnPLoPF sPFÈOLpPOLEÀoP`L
mPFzAE`jPL``uãOLæWvPF``uWvPFrP anFUmPFE`tPO CPFAwxPFA hPFéPFAÙPOrP kPPrP``uHP nPLAP|
E`nPLyPYAE`tPOtPOA nPLArPQ yPE`dPL cPFAkPPE`rP kPP``u`rPnPL, tPOArP kPPmPFYëPO``ulP yPAoPFbPLA E`nPLE`XPªPì hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
ukPPAnPL ESPFSFU``ukPP E`nPLyPYAtPOnPL kPP``u`rP TPAkPP``ulP usPFvhPF ãFFkFUO``ulP yPAoPFbPLA E`nPLE`XPªPì hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

E`kPPCUF sPFrPkPPArPQ o  uHPsPFrPkPPArPQ aAvhPFnPLQ pPOLE`rP``uXPHPA

ElPgPOzAlP ePvhPFwPO sPFAEBPOYisPFsPF oPFibPLãOFWvPF iHPËPlP
5 EkPPrPNP SPFÌPOrP rPAbPL irPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 001
(uWvPFE`lP) 2221-1049,2248-3980

fPOzAEmPFElP ikPPAWvPFY (sPFrPkPPArPQ EHPBPOAgPO)
HPzAÌPOSPFAlP ikPPAWvPFY
3 HPzAÌPOSPFAlP EãOLæWvPFWvPF,kPPlPkPPAtPOA 700 001
(uWvPFE`lP)L 2210-1614

ElPgPOzAlP ePvhPFwPO isPF×FWvPFArP
1/2 SPFzAmPF HPsFU irPAwPO
ucPFtPOlPA, kPPlPkPPAtPOA 700040
(uWvPFE`lP) 2479-7329|

kFÖOEÀoP`LkPPA
e lP/E`sPF 1 oPF E`wPO aArP E`sPF hPFAwvPOE`jPLM
eP``uãOFWvPFWvPF, kPPlPkPPAtPOA 700 038
(``uWvPFE`lP) 2478-5617,6456-5433
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DPFXPY``uNPrP fPO``ulP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL uyP´nPL``u`rPAgPO hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP, sFUtPOrPAM wPOAÀoPLÝArP``ukPP
E`jPL``u¸PPsPF kPPrP``uHPnPL ukPPAnPL oPFXUDPF ``uKP``utPO HPA HPzHPhPFArP kPPrP``utPO hPF``uHP E`kPPnPLAP|

yPA``utPO DPFXPY``uNPrP fPO``ulP gPOBPOYsPFÏPOArP yPA``utPO nPLA hPFbPL usPF HPzApPOLA``u`rPoPF wPOAÀoPLÝArP aApPOLnPLA``ukPP
sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| eP HPzApPOLA``u`rP wPOAÀoPLÝArP ukPPAnPL oPFXUDPF nPLA E`dPL``ulP ukPPnPL tPOA udPLnPL E`nPL
E`jPL``u¸PPsPF kPPrP``uHPnPLP| (sFZÀeOL`: aHPsPFrP oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)

DPFXPYNP uTP``ukPP sFUrP¾PPA

sPFADPFArPNPtPO DPFXPYNPkPPArPQrP sPF`̀uËP DPFE`XPYtPOArP pPOLE`rPcPFbPL TPA`̀ukPPP| yPE`dPLoPF apPOLE`rPE c̀PFtPO ulPA`̀ukPPrPAoPF
DPFXPYNP kPPrP``utPO pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO sPFMKPzAbPL tPOArPA a``upPOL¾PPAkFÖOtPO kPPmPFP| yPA``udPLrP udPLKP``ulP
aApPOLnPLArP mPF``unPL aãO÷PE`éPF hPFbPL, tPOA``udPLrP sPF``uËP ePkPPA TPAkPP``uHPnPL nPLAP| tPOArPA ukPPAnPL pPOLAnPLQbPL
HPA KPAHPArP E`dPL``ulP usPFgOU``ulPA KPA``uHPnPL nPLAP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL E`nPL``ujPLrP mPFnPL E`dPL``u`bPL aAmPFrPA
mPFAnFUXP E`cPFnPL``utPO pPOLAE`rP; kPPA``ukPP E`HPSL÷PAsPF kPPrPHP aArP kPPA``ukPP kPPrPHP nPLA HUJPF``utPO pPOLAE`rPP|
E`nPL``ujPLrP anFUBZOE`tPOrP oPFpPOLrP aAëPOA rPAKLUnPLP| ukPPwvPO yPE`dPL aApPOLnPLArP wvPOpPOLrP ujPLArP
KPAWvPFAbPL, apPOLmPFAnPL kPP``u`rP, BPObPL udPLKPAbPL, HPA aApPOLnPLArP sPF``uËP anPLz ukPPwvPO kPPTPA HPlP``ulP
rPAgPO kPP``u`rP, tPOAhPF``ulP sPFtPOkPPY uhPFAnPLP| a``unPLkPP sPFmPFbPL EçpPOLbPLjPLnPL E`hPFMsPFA kPPrP``ulP aAmPFrPA
BPOAE`HP usPF aAmPFA``ukPP KLUHP uHPESPF BPOAlPHPAsPF``uCPFP| E`kPPÙUO eP DPFrP``uNPrP aEDPFkPPArP``uHPADPF oPF
E`hPFMsPFA pPOL``u`rP E`nPLyPYAtPO``unPL pPOLE`rPNPtPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| çpPOLTPmPF uTP``ukPPvhPF sPF``u`rP yPAnPLP|
HPAE`wxPF``utPO ePkPPA TPAkPP``ulP dPLrPjPLA (EçLgPFlP nPLA TPAkPP``ulP jPLAnPLlPA) HPÓ÷Pì rPAKLUnPLP| apPOLE`rPE`cPFtPO
ukPPwvPO dPLrPjPLAbPL DPFA¹PïLA E`dPL``ulP cPFWvPF kPP``u`rP dPLrPjPLA KLUlP``uHPnPL nPLAP| ucPFnPLA hPF``ulPoPF tPOArP
sPFÈOLpPOL``ukPPY yPE`dPL aApPOLnPLArP sPF``uÓOdPhPF TPA``ukPP, dPLrPjPLA KLUlP``uHPnPL nPLAP| ukPPATPAoPF yPAoPFbPLArP
sPFmPFbPL yPA``ukPP sPFËPQ E`hPFsPFA``uHP unPL``uHPnPL usPF uyPnPL E`HPSL÷PAsPF``uyPAgPOz hPFbPLP| apPOLE`rPE`cPFtPO HPA ãO÷PÜP
pPOLE`rPE`cPFtPO kPPA``u`rPArP sPF``uËP ePkPPA ePkPPA ukPPATPAoPF yPA``uHPnPL nPLAP|E`nPLjPLYnPL rPAéPFAbPL sPFtPOkPPY
hPF``u`bPL hPFÿAWvPF``uHPnPLP| cPFAE`rPE`dPL``ukPP E`kPP GPLWvPF``uCPF tPOArP E`dPL``ukPP nPLjPLrP rPAKLUnPLP| aÓ÷PìkPPA``u`rP HPA
uyPKPA``unPL a``unPLkPP FpOLUrPqXP jPLWvPFlPA kPPrP``uCPF, usPFE`dPL``ukPP yPA``uHP nPLA, dPLrPkPPArP hPFbPL GFUrPpPOLTP
unPL``uHPnPLP| WvPFzAE`½P``utPO æwPOAvhPFBPOA``u`rPrP pPOLA``uSPF anPLz ukPPwvPO TPAkPP``ulP usPFWvPFAbPL wvPOVPF``uHPnPL nPLAP|
æwPOAvhPFBPOArP``ukPP udPL``uKP asFUE`HPDPFA uHPADPF kPPrP``ulP usPFvhPF WvPFzAE`½P unPL``uHPnPL nPLAP| yPÿArPA E`nPL``ujPLrPA
gPOAE`wxPF cPFAlPAnPL, tPOÿArPA gPOAE`wxPF``utPO oPFVPFArP aA``ugPO dPLrPjPLA KLU``ulP udPL``uKP unPL``uHPnPL upPOLCPF``unPLrP
E`sPF``uWvPF ukPPwvPO lUE`kPP``u`bPL aA``uCPF E`kPPnPLAP| gPOAE`wxPF``utPO WUOL``ukPPvhPF gPOAE`wxPFrP dPLrPjPLA sPFHP lPkPP
kPPrP``uHPnPLP| E`HPpPOLdPL udPLKP``ulP umPFAHPAvhPF``ulP 100 wPOAbPLAlP kPP``u`rP FpOLUE`lP``uSPFrP sPFAhPFAyPz E`nPLnPLP|
tPO``uHP kPPtPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF FpOLUE`lPSPF aAsPF``uHP tPOArP ukPPAnPL E`nPLåcPFbPLtPOA unPLvhPFP| cPFÿzAcPFA``utPO E`ªPDPFA
kPPrP``uHPnPLP nPLA | E`cPFðkPPA``u`rP ulPAkPP jPL``uwxPFA hPFHPArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP|

E`rP``upPOLA``uWvPFYrP sPFMKPzA E`CPFlP yPTPAÀePÝ``umPF 38,734 ePHPM 10,950| ePrP mPF``uDPFz 2007 sPFA``ulP
pPOLE`åcPFmPFHP``uËPvhPF 2106-E`WvPF DPFXPY``uNPrP mPFAmPFlPA dPLA``u`bPLrP kPPrPA hPF``u`bPLE`CPFlP yPArP mPF``uDPFz 114-E`WvPF
E`CPFlP ãO÷PjPLnPL DPFXPYNP| sPFArPA udPL``uSPFrP mPF``uDPFz E`nPLkPPWvPF-aAòPQbPL ªPArPA HPA ãO÷PjPLnPL DPFXPY``uNPrP sPFMKPzA
pPOLE`åcPFmPFHP``uËPvhPF sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF E`CPFlP| pPOLE`åcPFmPFHP``uËP DPFXPY``uNPrP mPFAmPFlPA ædPqtPO hPFA``u`rP HPAwxPF``uCPF|
2006 sPFA``ulP 1731-E`WvPF mPFAmPFlPA dPLA``u`bPLrP kPPrPA hPF``u`bPLE`CPFlP aArP 2007 sPFA``ulP tPOArP uTP``ukPP
375-E`WvPF uHPESPF mPFAmPFlPA rPqjUL kPPrPA hPFbPL| E`kPPÙUO ePgOUE`lP hPF``u©CPF sPFrPkPPAE`rP E`hPF``usPFHP| aAmPFA``udPLrP
sPFmPFA``ujPL HPhUF DPFXPY``uNPrP GPLWvPFnPLA ugPOApPOLnPL rPAKPA hPFbPL, FpOLUE`lP``uSPFrP kPPA``uCPF KPHPrP upPOL´ÿCPFbPL nPLA| usPFgOU``ulPA
DPFrP``ulP ePvhPF sPFMKPzA uyP aArPoPF a``unPLkPP uHPESPF hPF``uHP tPOA``utPO ukPPAnPL sPF``uÓOdPhPF unPLvhPF| tPOACPFAwxPFA
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF pPOLE`óP-DPFXPYNP aTPYAð E`nPL``ujPLrP aE`nPL©CUFkPP ãFíPLQrP sPF``uËP ujPLArP kPP``u`rP uyP´nPL-
sPFMsPFgPOY kPPrPA``ukPP DPFXPYNP E`hPF``usPF``uHP DPFrPA hPFbPL nPLA| a``unPLkPP udPL``uSPFvhPF eP DPFrP``uNPrP GPLWvPFnPLA DPFXPY``uNPrP
mPF``uDPFz pPOL``uwxPF| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFoPF yPE`dPL usPFvhPF aAvhPFnPL TPAkPPtPO, tPOAhPF``ulP DPFXPY``uNPrP sPFMKPzA
E`nPLßsPF``uÓOdP``uhPF ePkPPE`WvPF E`HPSPFAlP a``uÌPO pPOLE`rPNPtPO hPFtPO|

DPFXPY``uNPrP ESPFkPPArP hPF``ulP E`kPP kPPrP``uHPnPL?

yPtPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF pPOLA``u`rPnPL kPPAwvPO``ukPP sPF``uËP E`nPL``u`bPL ëPOAnPLQbPL FpOLUE`lPSPF uãOFWvPFSPFnPL HPA TPAnPLAbPL EgPO``u`bPL
aE`BPO``uyPAgPO aTPYAð ePfPO.aAvhPF.aArP kPPrPqnPLP| SPFrPQ``u`rPrP ukPPAnPL aMSPF DFU``u`bPL ufPOlP``uHPnPL nPLA HPA
sÔPAnPL kPPrP``uHPnPL nPLA,PyPA``utPO çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL çpPOLmPFANP sPFMçLgPFhPF kPPrPA yPAbPL, FpOLUE`lPSPF``ukPP anFU``u`rPADPF
jPLAnPLAnPL 'E`HP``uSPFXP' wPOAÀoPLÝArPQ pPOLrPQ¾PPArP E`nPL``udPLYSPF jPLAE`rP kPPrP``utPO| DPFE`XPYtPOA``ukPP pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP
DPFXPỲ `uNPrP aAdPLAlPtPO-çLgPFAhPFz çpPOLmPFANP FpOLUE`lP`̀uSPFrP E`nPL̀ `udPLỲ `uSPF ukPPHPlP anFU`̀umPFAE`dPLtPO sPFrPkPPArPQ wPOAÀoPLÝArPrPAvhPF
sPFMçLgPFhPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| uyP ukPPAnPL wPOAÀoPLÝA``u`rPrP pPOLrPQ¾PPArP E`rP``upPOLAWvPFY aAdPLAlPtPO çLgPFhPFNP kPPrP``uHP
nPLAP| mPF``unPL rPAKP``uHPnPL, DPFXPY``uNPrP u¾PP``uÀeOL` ædPqtPO wPOAÀoPLÝArPQ pPOLrPQ¾PPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| dLUúÖOE`tPOkPPArPQrP
rPÀoPLÝ, HPQyPY, mFU``uKPrP lPAlPA, udPLhPF``ulPAmPF, vhPFtPOzAE`dPL yPE`dPL nPLArPQrP upPOLAXPAkPP HPA SPFrPQrP uTP``ukPP
sPFMçLgPFhPF kPPrPA yPAbPL, tPOAhPF``ulP usPFgOUE`lP sPFnPLAÀoPLÝkPPrPNP ePHPM aAvhPFnPLQ çpPOLmPFA``uNPrP kPPA``ujPL lPA``ugPOP|
wPOAÀoPLÝArP tPOÿArP E`rP`̀upPOLAWvPFY oPF sPFMgOÖhPFQtPO çpPOLmPFANPgOUE`lP FpOLUE`lPSPF`̀ukPP udPLoPFbPLArP pPOL̀ `u`rP usPFgOUE`lP ufPOA`̀u`rPE`ÓOLsLPkPP
lPzA``uHPA``u`rPWvPFE`rP``utPO pPOLAVPFA``unPLA hPF``uHPP| eP hPFlP sPFrPkPPAE`rP E`nPLbPLmPF E`kPPÙUO a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF ePgOUE`lP
E`VPFkPPmPFtPO pPOLAE`lPtPO hPFbPL nPLA, fPO``ulP udPLAXPQ uHPkPPsFUrP mFUEÀoPLÝ upPOL``u`bPL yPAbPLP| tPOAvhPF eP HPzApPOLA``u`rP
E`nPL``ujPL``udPLrPvhPF wvPO``udPLzAgPOQ hPF``utPO hPF``uHPP| TPAnPLArP FpOLUE`lPSPF ePfPO.aAvhPF. aArP E`nPL``utPO nPLA cPFAvhPF``ulP
FpOLUE`lP``uSPFrP wvPOÿcUF dPLfPOtPO``u`rP yPAnPLP| aA``ugPOvhPF HPlPA hPF``u`bPL``uCPF, eP HPzpPOLA``u`rP wPOAÀoPLÝArPQ pPOLrPQ¾PPArP
E`HP``uSPFXP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| usPF HPzApPOLA``u`rPoPF aApPOLnPLA``ukPPvhPF wvPO``udPLzAgPOQ hPF``utPO hPF``uHPP| DPFXPY``uNPrP sPFmPF``u`bPL
uyP upPOLAXPAkPP pPOL``u`rPE`CPF``ulPnPL, usPFgOUE`lP nPLA DFU``u`bPL usPFvhPF aHPëPOA``utPOvhPF sPF``uËP E`nPL``u`bPL yPA``uHPnPL yPA``utPO
wPOAÀoPLÝArP usPFgOU``ulPA pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL tPOTPz sPFMçLgPFhPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

DPFXPỲ `uNPrP sPFmPF`̀u`bPL SPFrPQ`̀u`rPrP nPLAnPLA jPLAbPLgPOAbPL aAGPL AtPO lPAgPO`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| ePgOUE`lP HPNPYnPLA kPPrPA
atPOzÙPO kPPêPLdPLAbPLkPP hPF`̀ulPoPF ePgOUE`lP gOUE`CPF`̀u`bPL wPOAÀoPLÝArP`̀ukPP HPlP`̀uHPnPL yPA`̀utPO wPOAÀoPLÝArP wvPOpPOLyUÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPA
kPP`̀u`rP tPOTPz çpPOLmPFANP sPFMçLgPFhPF kPPrP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPL ePHPM aAGPLAtPO kPPtPOWvPFA gOUrPqtPOrP tPOA HUJPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPLP|
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ESPFSFU HPbPL``usPF yPÿArPA uyP´nPL E`nPLyPYAtPO``unPLrP ESPFkPPArP hPF``u`bPLE`CPF``ulPnPL, a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL udPLKPA yPAbPL
uyP HPwxPF hPF``u`bPL tPOÿArPA a``unPL``ukPPrP sPF``uËP uyP´nPL sPFMsPFgPOY kPP``u`rPnPLP| ePvhPF BPOA``uHPvhPF tPOÿArPA
uCPFAWvPF``uHPlPArP usPFvhPF kPPêPLdPLAbPLkPP ãPFÉÖE`tPO oPF ÂLgPFAE`nPL mPFnPL uTP``ukPP mFU``uCPF ufPOlP``utPO cPFAnPLP| uyP´nPLE`mPFlP``unPLrP
mPFADPFz``umPF tPOÿArPA BPOA``ulPAHPAsPFA oPF ãO÷PQkFÖOE`tPO KLUÿ``ujPL uHPwxPFAnPLP| a``unPL``ukPP ePkPPWvUF HPwxPF hPF``utPOvhPF HPAE`wxPF
uTP``ukPP pPOLAE`lP``u`bPL yPAnPLP| a``unPL``ukPP mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHP E`HPpPOLyPYéPF hPF``u`bPL aHPsPFA``udPL uBPOA``ugPOnPL aTPHPA
mPFdPL HPA anPLz mPFAdPLkPPædPHPz uKP``u`bPL dLUßKP uBPOAlPArP ucPFêPLA kPP``u`rPnPLP|

ESPFSFU aHPëPOA uTP``ukPP sPFEÏPOtPO ePvhPF kPPêPL oPF uHPdPLnPLA E`kPPCUFWvPFA lPAGPLHP hPFbPL yPE`dPL sPFM``uHPdPLnPLSPFQlP
kPPAwvPO``ukPP E`nPLyPYAtPO``unPLrP kPPTPA akPPpPOL``uWvPF HPlPA yPAbPLP| ESPFSFUkPPA``ulP yPÿArPA uyP´nPL E`nPLyPYAtPO``unPLrP
ESPFkPPArP hPF``u`bPL``uCPFnPL, a``unPLkPP sPFmPFbPL tPOÿArPA E`nPL``ujPLrPAvhPF E`nPL``ujPL``udPLrP jPL``unPLz sPFhPFAbPLtPOA ugPOAîPOQ gPO``uwxPF
utPOA``ulPnPLP| usPFvhPFrPkPPmPF sPFhPFAbPLtPOA ugPOAîPOQ``utPO EgPO``u`bPL E`nPL``ujPLrP aE`BPO¸PPtPOA oPF HPzTPA anPLz``udPLrP
sPF``uËP BPOAgPO kPP``u`rP E`nPL``ulP mPF``unPLrP BPOArP E`kPPCUFWvPFA kPPmPFA``unPLA yPAbPLP| ePCPFAwxPFA mPF``unPLAE`HP¸PPAnPLQ oPF
kPPAwvPO``uÓOLsLPlPA``u`rPrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPLoPF sPFAhPFAyPz unPLoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rPP| aAsPF``ulP anPLz``udPLrP kPPACPF
uTP``ukPP E`nPL``ujPL``ukPP dLZ``u`rP sPFE`rP``u`bPL rPAKP``ulP ePvhPF kPPêPL HPA``uwxPF HPvhPF kPP``umPF nPLAP| ukPPwvPO ukPPwvPO mPF``unPL
kPP``u`rPnPL pPOLE`rPHPA``u`rPrP sPFHPArP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO``utPOvhPF udPLAXPQrP apPOLkPP``umPFYrP kPPTPA çpPOLkPPASPF kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|
ePkPP E`dPLkPP uTP``ukPP usPFE`WvPF atPOzÙPO aãO÷PE`éPFkPPrP hPF``ulPoPF, u¾PPA``uBPOrP ePvhPF HPE`hPFßçpPOLkPPASPF mPFnPL``ukPP
aHPSPFzvhPF E`kPPCUFWvPFA SPFAE`ÙPO E`dPL``utPO pPOLA``u`rPP| tPO``uHP E`nPLyPYAE`tPO``utPOrP mPFAnPLE`sPFkPP FpOLUnPLHPYAsPF``unPL sPFHP``ucPF``u`bPL
çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL hPFlP EçpPOLbPLjPL``unPLrP E`HPSL÷PAsPF oPF ãO÷PQkFÖOE`tPOP| tPOArP jPLQHP``unPL uyP ePmPFnPL ePkPPE`WvPF GPLWvPFnPLA
GPL``uWvPF``uCPF, usPF uyP sPFE`tPOz kPPTPA HPlP``uCPF tPOA E`HPSL÷PAsPF nPLA kPPrP``ulP E`nPLyPYAE`tPOtPO mPFAnFUXP kPPKPnPLoPF sFUëPO
hPF``u`bPL wvPOVPF``utPO pPOLA``u`rP nPLAP|

uyP´nPL uhPFnPLëPOA

uyP´nPL uhPFnPLëPOA nPLAnPLAnPL aAkPPArP E`nPL``utPO pPOLA``u`rPP| kPPtPOgOU``ulPA wvPOdPLAhPFrPNP E`dPL``u`bPL E`HPXPbPLE`WvPF``ukPP
ãPOpPOLêPL kPPrPA yPAbPLP|

 aAmPFArP ePkPP sPFhPFkPPmPFYQ aAmPFA``ukPP SFUE`nPL``u`bPL SFUE`nPL``u`bPLvhPF aAmPFArP jPLAmPFA-kPPApPOLwxPF E`nPL``u`bP
LkFUOrPqE`cPFFpOLZNPY ePHPM E`HPrPEÀoPLÝkPPrP mPFÙPOHPz kPP``u`rPP|
aAmPFArP HPsPF kPPTPA HPlP``utPO HPlP``utPO çpPOLAbPLvhPF aAmPFArP gPOA``u`bPL hPFAtPO udPLnPLP| eP``utPO aAE`mPF KLUHP

aãO÷PE`éPF uHPADPF kPPE`rPP| wvPOE`nPL aHPSPFz BPOAHP udPLKPAnPL
uyP hPFVPFAð kPP``u`rP gPOA``u`bPL hPFAtPO ulP``ugPO yPA``u©CPF, ePrP
mPF``uDPFz ukPPAnPL dLUrPE`BPOsPFE`Ó÷Pì unPLvhPFP| E`kPPÙUO HUJPF``utPO
pPOLAE`rP wvPOE`nPL vhPF`̀u©CPF kPP`̀u`rP aAmPFA`̀ukPP ãPOpPOLSPFY kPPrP`̀uCPFnPLP|

aAmPFArP sPFAmPF``unPL HP``usPF aAmPFArP sPFhPFkPPmPFYQrPA a`ÂLSPF QlP rPËP-rPE`sPFkPPtPOA kPP``u`rPP| aAE`mPF
E`HPrPEÀoPLÝ çpPOLkPPASPF kPPrP``ulP HP``ulP uyP aAE`mPF hPFAE`sPFVPFAôPOA HUE`JPF nPLAP| aAmPFArP ukPPAnPL rPE`sPFkPPtPOA
uHPADPF unPLvhPFP|
aAE`mPF ePkPP HPAE`wxPF``utPO rPAnÔPArP kPPAjPL kPPE`rPP| HPAE`wxPFrP HPAHU çpPOLAbPLvhPF rPAnÔPA GPL``u`rP eP``usPF

E`nPLkPPWvPF aAòPQ``u`bPLrP DPFXPYNP oPF ESPFSFU-E`nPLyPYAtPOnPL

ESPFSFUrPA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL E`nPLkPPWvPF aAòPQ``u`bPLrP hPFA``utPO uyP´nPL atPOzAcPFA``u`rPrP ESPFkPPArP hPFbPLP| eP
DPFrP``uNPrP E`nPLyPYAtPOnPL SFUDFU FpOLUrPqXPvhPF kPP``u`rP tPOA BPOAHP``uHPnPL nPLAP| pPOLE`rPHPA``u`rPrP çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP FpOLUrPqXP
HPA nPLArPQ uyP ukPPwvPO uyP´nPL E`nPLyPYAtPOnPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rP ePHPM E`nPLyPYAtPO``unPLrP ESPFkPPArP uCPFAWvPF umPF``u`bPL HPA
uCPF``ulP dLUjPL``unPLvhPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ESPFSFU E`nPLyPYAtPOnPL a``unPLzrPAoPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL, uyPmPFnPL ESPF¾PPkPP,
HPAE`wxPF``utPO kPPA``ujPLrP ulPAkPP, ãFFkFUOlP HPA HPAE`wxPFrP dPLA``u`rPAbPLAnPL, DPFmPFYQbPL gOUrPq``udPLHP ëPOAnPLQbPL HPzEÀoPLÝ,
vhPFtPOzAE`dPLP| dLUBPOYAgPOzHPSPFtPO ePvhPFsPFHP HPzEÀoPLÝrPA ESPFSFUrP sPFArPlPz, E`nPLBPOYrPtPOA, oPF E`HPSL÷PA``usPFrP
sFU``u`yPLAgPO E`nPL``u`bPL ePvhPF apPOLkPP``umPFY E`lPâPL hPFnPLP| SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, ePÿ``udPLrP E`nPL``udPLY``uSPF BPObPL upPOL``u`bPL
ESPFSFUrPA a``unPLkPP sPFmPFbPLvhPF ePvhPF uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY HPA E`nPLyPYAtPO``unPLrP kPPTPA kPPAwvPO``ukPP jPLAnPLAbPL nPLAP|
fPO``ulP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF ePvhPF E`nPLyPYAtPOnPL sPFkPP``ulPrP a¸PPAtPO uTP``ukPP yPAbPLP|

nPL¢PvhPF dPLSPF``ukPP E`dPLEÂlP ePHPM mFUÈ÷PAvhPF-eP sPFA¾PPQ, rPAE`hPF, ePHPM WvPFAWvPFA vhPFÓOLsLPE`WvPFWvUFzWvPF afPO
usPFASPFzAlP sPFA``u`bPL``uÓOLsLPrP E`tPOnPLE`WvPF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF uyP e `u`dPL``uSPF 40 SPFtPOAM``uSPFrP uHPESPF
E`kPP``uSPFArPQ tPOA``udPLrP jPLQHP``unPL uyP´nPL E`nPLyPYAtPOnPL sPFhPFz kPP``u`rP``uCPFP| SFUDFU tPOAvhPF nPLbPL, E`sPFMhPFBPOAgPO uyP´nPL
E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQrPA ePvhPF E`kPP``uSPFArPQ``udPLrP E`nPLkPPWvPF aAòPQbPL ePHPM tPOA``udPLrP pPOLE`rPHPA``u`rPrP E`HPSL÷PAsPFBPOAjPLnPL
HPzEÀoPLÝ, uyPmPFnPL pPOLE`rPHPA``u`rPrP HPÓ÷Uì ePHPM HPAE`wxPFrP kPPA``ujPLrP ulPAkPPP|

kPPtPO ESPFSFU ePvhPFBPOA``uHP E`nPLyPYAE`tPOtPO hPF``u©CPF tPOA anFUmPFAnPL kPPrPA çpPOLAbPL asPFÆPFHPP| çpPOLTPmPFtPO,
ePvhPF E`nPLyPYAtPO``unPLrP ukPPAnPLoPF sPFHPYjPLnPLçLgPFAhPFz aAvhPFnPLQ sPFM¸PPA unPLvhPFP| ukPPAnPL aAcPFrPNP``ukPP E`nPLyPYAtPOnPL
HP``ulP DPFrPA hPF``uHP usPF HPzApPOLA``u`rP E`ªPmPFtPO TPAkPPAbPL, uyPsPFHP pPOLE`rPsPFMKPzAnPL pPOLAoPFbPLA yPAbPL tPOA
sPFMkPPE`lPtPO kPPrPA sPFÆPFHP hPFbPL nPLAP| ePCPFAwxPFA HPhUF E`nPLyPYAtPO``unPLrP kPPTPAvhPF ugPOApPOLnPL uTP``ukPP yPAbPLP| uyP
GPLWvPFnPLAgOUE`lP jPLAnPLA yPAbPL usPFgOUE`lPoPF ESPFSFUrP ãPFÉPrPNPSPFEÀoPLÝ oPF çpPOLkPPASPF ¾PPmPFtPOArP sPFQmPFAHPªPìtPOAbPL
sPFHPsPFmPFbPL uHPADPFgPOmPFz hPFbPL nPLA HPA E`HPSL÷PAsPF kPPrPA yPAbPL nPLAP| tPOHU gPO``uHPXPkPPrPA sPFQE`mPFtPO tPO``uTPzrP
E`BPOEÀoP`L``utPO anFUmPFAnPL kPP``u`rPnPL uyP pPOLÿAcPF jPLnPL umPF``u`bPL ESPFSFUrP mPF``uDPFz aÙPOtPO ePkPPjPLnPL uyP´nPL
E`nPLyPYAtPO``unPLrP ESPFkPPArP hPF``u`bPL``uCPFP| uCPFAWvPF uCPF``ulP``udPLrP mPF``uDPFz E`nPLyPYAE`tPO``utPOrP sPFMKPzA utPO``u`rPA jPL``unPLrP
mPF``uDPFz ePkPPjPLnPLP|

ESPFSFU``udPLrP uyP´nPL-E`nPLyPYAtPOnPL nPLAnPLAnPL BPOA``uHP kPPrPA hPFbPLP| uyP´nPL kPPTPAHPAtPOYA HPlPA, dPLQGPLY cUFÈ÷PnPL,
SPFrPQrP cPFWvPFkPPA``unPLA, uyP´nPLA``uËP hPFAtPO HPA mFUKP udPLoPFbPLA, uyP´nPL sPFMsPFgPOY ePHPM pPOLAbLU sPFMgPOmPF,
vhPFtPOzAE`dPL uyP´nPL E`nPLyPYAtPO``unPLrP mPF``uDPFz pPOL``uwxPFP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL eP sPFmPFéPF E`nPLyPYAtPO``unPLrP E`cPFþPF ESPFSFU``udPLrP
SPFrPQ``u`rP udPLKPA yPAbPL nPLAP| E`kPPÙUO SPFArPQE`rPkPP aAGPLAtPO nPLA lPAgPO``ulPoPF eP``utPO ESPFSFUrP mPF``unPL uyP ¾PPtPO
sFÖE`êPL hPFbPL tPOA jPLQHPnPL``uBPOArP uTP``ukPP yPAbPLP| ePvhPF E`nPLyPYAtPO``unPLrP çpPOLBPOA``uHP ESPFSFUrP cPFE`rPÀeOL` eP``ukPPHPA``u`rPvhPF
pPOLE`rPHPE`tPOYtPO hPF̀`u`bPL yPAbPLP| tPOArPA EǹPL̀`ujPL̀`ukPPvhPF udPLAXPA`̀u`rPApPOL kPP`̀u`rP ePHPM HPwxPF hPF̀`u`bPL gPOBPOQrP aAòPÂLgPFAEǹPL̀`utPO
uBPOA``ugPOP| yPÿArPA ESPFSFUkPPA``ulP E`nPLyPYAE`tPOtPO hPF``u`bPL``uCPFnPL, tPOÿArPA sPFAHPAlPkPP hPFoPFbPLArP pPOLrP BPOA``uHPnPL
ukPPnPL sPFAhPFsPF kPP``u`rP HPADPFA E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPL E`nPL, ukPPnPL HPwxPF``udPLrP jPLAnPLA``utPO pPOLA``u`rPnPL E`nPL, ukPPnPL
E`nPLyPYAtPOnPLkPPArPQ``ukPP E`HPSL÷PAsPF kPP``u`rPE`CPF``ulPnPL, vhPFtPOzAE`dPLP| uyP´nPL E`nPLyPYAtPO``unPLrP ESPFkPPArP hPFoPFbPLArP fPO``ulP
tPOÿArPA BPOA``ulPAHPAsPFArP a``uyPAgPOz usPFvhPF DPFArPNPAoPF tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz gPO``uwxPF oPF``uVPFP|
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aA``ulPAkPPçpPOLAâPLA umPF``u`bPL``udPLrP kPPA``uCPF usPF½P HPA uyP´nPL kPPAjPL HPwxPF E`kPPCUF nPLbPL aTPcPF kPP``u`bPLkPPGPL×FWvPFAbPL
ajPL`çLsLPL hPFAtPO KPrP``ucPFrP WvPFAkPPA pPOLAoPFbPLA yPAbPL, vhPFtPOzAE`dPLP| ePvhPF DPFrP``uNPrP kPPTPA HP``ulP kPPlP-
gPOA``ulPYrP mPFzAwPOAmPF HPA dPLAlPA``ulPrPA ãFFkFUOlP kPP``ulP``ujPLrP umPF``u`bPL``udPLrP ePvhPF kPPA``ujPLrP jPL``unPLz sPFMçLgPFhPF
kPP``u`rPP| ePCPFAwxPFA sPFrPAsPFE`rP uyP´nPLHPzHPsPFA``u`bPL çpPOL``uHPSPF nPLA kPPrP``ulPoPF udPLhPF BPOAEÊPF``u`bPL DPFnPL Q hPFoPFbPLArP
vhPF``u©CPF HPA E`nPL``ujPL``udPLrP ãO÷PpFÔP HPAéPF``uHP pPOLE`rPNPtPO kPPrPArP (``uyPmPFnPL E`fPOÃOLÉP-eP aE`BPOnPLbPL kPPrPA,
mPF``uwPOlP hPFoPFbPLA, vhPFtPOzAE`dPL) çpPOLHPNPtPOA ePkPPWvUF ePkPPWvUF kPP``u`rP HPAwxPF``uCPFP| tPO``uHP jPLQHPnPLDPFArP``uNPrP
jPL``unPLz yPÿArPA uyP´nPLHPzHPsPFAbPL uHP``uCPF E`nPL``u`bPL``uCPFnPL, tPOÿA``udPLrP tUOlPnPLAbPL ePvhPF DPFrP``uNPrP umPF``u`bPL``udPLrP
sPFMKPzA KLUHPvhPF kPPmPFP| sPFADPFArPNP udPLhPFHPzHPsPFAbPL ePkPP aADPFjPLnPL uyP uãO÷P©CPFAbPL uyPAgPOdPLAnPL kPP``u`rPnPL nPLA
tPOA nPLbPL, tPO``uHP çpPOLAbPL sPFHP``u¾PP``uÀeOL`vhPF eP HPzHPsPFA``u`bPL uyPAgPO udPLoPFbPLArP mFZlP kPPArPNP dPLAE`rPædPP|

uãO÷P©CPFAbPL udPLhPFHPzHPsPFAbPL KLUHP aÜP nPLArPQvhPF HÖEÀoP`L E`hPF``usPF``uHP uHP``uCPF unPLnPLP| aTPcPF sPFmPFA``ujPL
udPLhPF``upPOLAjPLQE`HPnPLQ``udPLrP yPA cPFAE`hPFdPLA tPOA kPPKPnPLvhPF uãO÷P©CPFAbPL uyPAgPO udPLoPFbPLA mPFE`hPFlPA``udPLrP E`dPL``u`bPL
umPFWvPFA``unPLA yPA``uHP nPLAP| usPFvhPFjPL``unPLz udPLhPFHPzHPsPFA``u`bPLrP cPFAE`hPFdPLA umPFWvPFA``utPO uHPESPFrP BPOAgPO umPF``u`bPL``udPLrPvhPF
pPOLAcPFArP kPP``u`rP aAnPLA hPFbPLP| pPOLAcPFA``u`rPrP sPFM¸PPA rPAæFêPLFpOLUÑP çpPOLkPPAESPFtPO ePkPPE`WvPF FpOLUE`éPFkPPAbPL E`HPSPFdPL
BPOA``uHP udPLoPFbPLA aA``uCPFP| usPFvhPF sPFM¸PPA anFUsPFA``u`rP pPOLAcPFArP hPFlP BPObPL udPLEKP``u`bPL, ujPLArP kPP``u`rP,
HPA anPLz ukPPAnPL wvPOpPOLA``u`bPL jULlUmPF kPP``u`rP, hPFrPNP kPP``u`rP, çpPOLtPOArPNPA kPP``u`rP, CPFlPnPLA kPP``u`rP,

BUOlP HUE`JPF``u`bPL, atPOzAcPFArP kPP``u`rP,
¾PPmPFtPOArP apPOLHPzHPhPFArP kPP`̀u`rP, dLUHPYlPtPOArP
sFU``uyPAgPO E`nPL``u`bPL, aTPHPA yPArP oPFpPOLrP
kPPtÖOYñPL rP``u`bPL``uCPF WvPFAkPPA HPA sFU``uyPAgPO-
sFUE`HPDPFArP ulPnPL``udPL``unPLrP mPFADPFz``umPF tPOArP
sPFÈOLÉPE`tPO aAdPLAbPL kPP``u`rP ukPPAnPL ESPFSFU,
nPLArPQ, HPA FpOLUrPqXP``ukPP sPFMçLgPFhPF kPPrPA,
ëPOAnPLAÙPOE`rPtPO kPPrPA, hPFAtPOHPdPLlP kPPrPA,
aAWvPF`̀ukPP rPAKPA, HPA unPLoPFbPLAP| pPOLAcPFA`̀u`rPrP
çpPOLDPFAnPL wvPO``uöPSPFz hPFlP mPFAnFUXP``ukPP pPOLNPz
E`hPF``usPF``uHP HPzHPhPFArP kPPrPA oPF tPOA``ukPP
uSPFAXPNP kPPrPAP|

nPLArPQ oPF ESPFSFU``udPLrP udPLhPFHPzHPsPFAbPL
lPAgPOA``unPLA hPF``uHP HP``ulP sPFADPFArPNPtPO ePrPAvhPF pPOLAcPFA``u`rPrP ESPFkPPArP hPFbPLP| mPFE`hPFlPA``udPLrP vhPF``u©CPFrP
E`HPrPq``uªPì uyP´nPLkPP``umPFY E`nPL``u`bPLAE`jPLtPO kPPrPA, HPArP HPA pPOLAnPLSPFAlPAbPL nPLAcPFA``unPLA, a`ÂLSPF QlP CPFE`HP``utPO HPA
E`fPOÃOLÉP-eP aMSPFçLgPFhPFNP kPPrPA``unPLA eP sPFHPvhPF pPOLAcPFA``u`rPrP wvPO``uöPSPFzP| a``unPLkPP sPFmPFbPL ePvhPF umPF``u`bPL``udPLrP
E`BPOnPL``udPLSPFQ FpOLUrPqXP``udPLrP uyP´nPLlPAlPsPFA umPFWvPFA``unPLArP jPLnPLz E`HP``u`bPLrP nPLA``umPF E`HPEÀePÝ kPP``u`rP udPLoPFbPLA
hPFbPLP|

aAmPFArP E`dPL``ukPP ulPABPOQ ulPABPOQ dLÖE`êPL``utPO tPOAE`kPP``u`bPL TPA``ukPPnPLP| mPFA``uJPF mPFA``uJPF ePWvPFA oPFWvPFA
ePEgPO``u`bPL udPLHPArP aE`CPFlPAbPL gPOA``u`bPL hPFAtPO udPLnPLP|
ukPPAnPL kPPA``ujPL aAmPFArP HPsPF-ePrP GPL``u`rP ugPO``ulP wvPOE`nPL çpPOLTP``umPFvhPF aAmPFArP ucPFhPFArPA aArP
upPOLAXPA``ukPPrP çpPOLSPFMsPFA kPP``u`rPnPLP| kPPA``ujPLrP ucPF``u`bPL aAmPFArP HPzEÀoPLÝgPOtPO HPzApPOLA``u`rPvhPF oPFÿrP
wvPOðsPFAhPF uHPESPFP| kPPTPAHPAtPOYAbPL aAkPPA``u`rP vhPFE`ËP``utPO wvPOE`nPL HUE`JPF``u`bPL udPLnPL uyP aAmPFA``ukPP oPFÿrP
KLUHP pPOLCPFÓOdPP| aAE`mPF oPFÿ``ukPP çpPOL`çLSPFbPL E`dPL``utPO cPFAvhPF nPLA aAHPArP BPO``u`bPL E`kPPCUF HPlP``utPOoPF pPOLAE`rP
nPLA, kPPArPNP aAmPFArP pPOL``udPLAnÔPE`tPO oPFÿrP mPFE`jPLYrP oPFpPOL``u`rP E`nPLBPOYrP kPPrP``uCPFP|

eP DPFrP``uNPrP aE`BPO¸PPtPOA a``unPLkPP nPLArPQrP jPLQHP``unPLvhPF GPL``uWvPF``uCPFP| uHPESPFrP BPOAgPO mPFE`hPFlPAvhPF
umPF``unPL unPLnPL uyP kPPAjPL kPPrP``utPO ugPO``ulP ePvhPF DPFrP``uNPrP GPLWvPFnPLA GPLWvPF``uHP ePHPM sPFmPFA``ujPLrP anPLzAnPLz
aE`HPcPFA``u`rPrP mPFtPO uyP´nPL uhPFnPLëPOAoPF mFUKP HU``ujPL sPFhPFz kPPrP``utPO hPF``uHPP|

sFUEçpPOLmPF ukPPA``uWvPFYrP E`nPL``udPLYESPFkPPA anFUsPFA``u`rP uyP´nPL uhPFnPLëPOA hPFl

gPOA``u`bPL hPFAtPO udPLoPFbPLA HPA hPFAtPO udPLoPFbPLArP ucPFêPLA kPPrPA |
uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY ëPOApPOL``unPLrP jPL``unPLz vhPF``u©CPF çpPOLkPPASPF, dPLAHPQ, HPA anFU``u`rPADPF kPPrPA |
uyP´nPL rPsPFAòPkPP mPFÙPOHPz HPA rPE`sPFkPPtPOA kPPrPA |
aE`nPL©CUFkPP mPFE`hPFlPA``ukPP a`ÂLSPFQlP CPFE`HP HPA HPvhPF çpPOLdPLSPFYnPL kPPrPA |
anPLz uyP ukPPAnPL aHPAEÐPOtPO û``udPLE`hPFkPP, umPF´EKPkPP HPA vhPFE`ËPtPOmFZlPkPP uyP´nPL aAcPFrPNP
kPPrPA |

eP DPFrP``uNPrP aAcPFrP``uNPrP çpPOLE`tPOHPAdPL jPLAnPLA``ulP cPFAkPPE`rP cPF``ulP uyP``utPO pPOLA``u`rP, pPOL``udPLAnÔPE`tPO
aAWvPF``ukPP yPAHPArP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP, kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` çpPOLE`tPOkFZOlP pPOLE`rP``uHPSPF sFÖE`êPL hPF``utPO
pPOLA``u`rPP| kPPmPFY``u¾PP``uÀeOL` ePvhPF E`nPLrPApPOLÀoP`LArP aBPOAHP nPLArPQ``ukPP ePkPP pPOLrPmPF apPOLmPFAnPLjPLnPLkPP
pPOLE`rPE`ëPOE`tPOrP mPF``uDPFz ufPO``ulP udPLbPLP| uyP´nPL uhPFnPLëPOArP fPO``ulP jPLQE`HPkPPA ajPLY``unPLrP aEDPFkPPArP
KPHPY hPFbPL, mPFE`hPFlPA``udPLrP ãO÷PAëPOz-hPFAE`nPLoPF GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP|

udPLhPF-HPzHPsPFAbPL oPF pPOLAcPFArP

uyP´nPLHPzHPsPFA``u`bPL sPFhPF``ujPL a``unPLkPP WvPFAkPPA u`rPAjPLgPOArP kPPrPA yPAbPL, ePvhPF DPFArPNPA aAjPLkPPAlPkPPArP
E`kPPCUF E`kPPCUF kPPmPFHPbPLsPFQ umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFz dPLAnPLA HPÿADPF``uCPFP| sPFADPFArPNP udPL``uhPFApPOLjPLQE`HPnPLQ``udPLrP kPPTPA
aHPSPFz tPOArPA BPOAHP``uCPF nPLA, eP``udPLrP ucPFA``uKP BPOAsPF``uCPF E`HPÀoP`LSPFAlPQ``udPLrP mPF``unPLArPÑP``unPLrP jPLnPLz uyP-
sPFHP 'kPPlP gPOA``ulPYrP' KPHPrP pPOLÀeOL`-pPOLEÀeOL`kPPAbPL mPFA``uJPFmPFA``uJPF çpPOLkPPAESPFtPO hPFbPLP usPFgOUE`lP| DPFnPLQ``udPLrP
jPL``unPLz uyP dPLAlPA``ulPrPA kPPlP gPOAlPY sPFMçLgPFhPF kPP``u`rP, tPOArPAoPF ePsPFkPPWvPFY sPFAE`BPOYsPF HPA kPPlP-
gPOA``ulPYrP kPPAjPL``ukPP ÂLgPFzAmPFArP udPLHPArP ucPFêPLA kPP``u`rPP| tPOArPA çpPOLcPFArP kPP``u`rP eP kPPAjPL ePkPPWvPFA
azAwPO``uBPOÏPOArP, sPFmPFA``ujPLrP ¾PPmPFtPOASPFAlPQ FpOLUrPqXP``udPLrP sPF``uËP aÙPOrPËP hPFoPFbPLArP sFU``uyPAgPO,
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aE`nPLêPL kPP``u`rP nPLA, mPFAnPLE`sPFkPP E`dPLkPP uTP``ukPPoPF ePvhPF HPzHPsPFAbPL cZFwxPFAÙPO rPkPPmPF aE`nPLêPLkPPrPP| ePvhPF
HÖEÀoP`L tPOÿArPAvhPF çLgPFhPFNP kPPrP``utPO HPADPFz hPF``u©CPFnPL yPÿA``udPLrP jPLnPLz ePvhPF sPFmPFA``ujPL jPLQHPnPLDPFArP``uNPrP
anPLz``ukPPAnPLoPF rPAéPFA uKPAlPA unPLvhPFP| (sFZÀeOL`: aHPsPFrP oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)

uyP´nPL HPzHPsPFA``u`bPLrP ukPPÓLçLdPLE`HPÓOdLU``utPO nPLArPQ TPAkPP``ulPoPF aAsPF``ulP nPLArPQ ePvhPF HPzHPsPFA``u`bPLrP
HPE`lPP| FpOLÖETPHPQ HPzApPOLQ E`HPSPFAlP uyP´nPL HPzHPsPFA``u`bPL jPLE`wxPF``u`bPL aA``uCPF ePkPPdPLlP HPzHPsPFAbPLQ yPArPA
nPLArPQ``ukPP uyP´nPL pPOLNPz E`hPF``usPF``uHP HPzHPhPFArP kPP``u`rP çpPOLE`tPOE`nPLbPLtPO lPABPOHPAnPL hPF``u©CPFP| ePrPA CPFAwxPFAoPF
rP``u`bPL``uCPF KP``uöPrP, dPLAlPAlP, nPLArPQ pPOLAcPFArPkPPArPQ, nPLArPQ sPFMçLgPFhPFkPPArPQ, uHPSPFzAlPbPL cPFAlPkPP,
gOULÕPLA, dLUnPLYQE`tPOpPOLrPAbPLNP FpOLUE`lPSPF, rPAjPLnPLQE`tPOkPP, oPF aArPoPF a``unPL``ukPPP| ePE`WvPF ePkPPE`WvPF
amPFAnPLE`HPkPP HPzHPsPFAbPL yPA nPLArPQ``ukPP tPOArP E`nPL``ujPLrP uyP´nPLtPOA uTP``ukPP FpOLÖTPkPP kPP``u`rP ufPO``ulP -
tPOA``ukPP uyP´nPLyPÓFíPL E`hPF``usPF``uHP HPzHPhPFArP kPP``u`rP FpOLUrPq``uXPrP lPAlPsPFA cPFE`rPtPOATPY kPP``u`rPP|

E`nPL``ujPLrP udPL``uhPFrP oPFpPOLrP kPPtÖOYñPL TPAkPPA, nPLArPQ``udPLhPF``ukPP HPzHPsPFA``u`bPLrP pPOLNPz nPLA kPPrPA,
vhPFtPOzAE`dPL HPzApPOLA``u`rP nPLArPQHPAdPLQ sPFMgPOVPF``unPLrP HPÀoPLÝHPz KLUHP ãPOpPOLêPLP| tPOÿArPA HP``ulPnPL uHPSPFzAHÖEÀoP`L``ukPP
aAvhPFnPLtPO ãO÷PQkFÖOE`tPO udPLoPFbPLA mPFA``unPL mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPA``u`rPrP mFZ``ulP aAGPLAtPO kPPrPAP| SFUDFU tPOAvhPF
nPLbPL, ePvhPF ãO÷PQkFÖOE`tPO eP``ulP sPFmPFsPFzA aArPoPF HPAwxPF``uHPP| ePmPFE`nPL``utPOvhPF aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF aAvhPFnPL
oPF FpOLUE`lPSPFQ HPzHPëPOA ESPFETPlPP| aAvhPF``unPLrP ãO÷PQkFÖOE`tPO upPOL``ulP pPOLAcPFArPkPPArPQrPA aArPoPF aHPA``uDPF
tPOA``udPLrP kPPAjPL cPFAlPA``uHPP| aArPoPF HPhUF asPFhPFAbPL nPLArPQ``ukPP ePvhPF cPF``uÀePÝrP HPE`lP hPF``u`bPL vhPF``u©CPFrP
E`HPrPq``uªPì uyP´nPLkPPmPFYQrP jPLQHPnPLyPApPOLnPL kPPrP``utPO hPF``uHPP|

aAòPrP¾PPArP ukPP´SPFlP

E`nPLyPYAtPO``unPLrP hPFAtPO uTP``ukPP mFUEÀoPLÝ pPOLAHPArP wvPOpPOLAbPL atPOzAcPFA``u`rPrP ESPFkPPArP hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF
atPOzAcPFArPQ``ukPP aAWvPFkPPA``unPLAP| aAmPFA``udPLrP sPFEÀePÝbPLBPOA``uHP aAòPrP¾PPArP E`HPE`BPOnÔP wvPOpPOLAbPL aAbPLÀoP`L
kPPrP``utPO hPF``uHPP| ePrP jPLnPLz SPFArPQE`rPkPP ePHPM mPFAnPLE`sPFkPP çpPOLéUFE`tPO dLUvhPFvhPF dPLrPkPPArPP| aAmPFA``udPLrP
lPwxPFAvhPF kPPrPArP aAòPE`HPSL÷PAsPF uyPmPFnPL gPO``uwxPF tUOlP``utPO hPF``uHP, utPOmPFE`nPL SPFArPQE`rPkPP BPOA``uHP aAòPrP¾PPA
kPPrPArP kPPAbPLdPLAoPF rPâPL kPPrP``utPO hPF``uHPP| kPPKPnPL E`kPP wvPOpPOLAbPL HPzHPhPFArP kPPrP``ulP aAmPFrPA E`nPLrPApPOLdPL
hPFHP tPOA aHPëPOArP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPPrP``uCPFP| aHPëPOA HU``uJPF HPzHPëPOA - usPFvhPF``uWvPF aAmPFA``udPLrP mPF``unPL
rPAKP``utPO hPF``uHPP| E`nPL``ujPL``udPLrP ̧ PPAnPL oPF HUE`ªPì kPPA``ujPL lPAEgPO``u`bPL ukPPAnPL aHPëPOAbPL E`kPP kPPrPA sPFÆPFHP
tPOA E`VPFkPP kPPrP``utPO hPF``uHPP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP ePkPPE`dPLnPL hPFVPFAð HPÓ÷Uì, EçpPOLbPLjPLnPL, jPLQHPnPLsPFËPQ,
ESPF¾PPkPP, EpPOLtPOA, HPA ãO÷PAmPFQrP kPPACPF uTP``ukPPoPF aAòPrP¾PPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF
kPPTPAgOU``ulPA BPOAHP``utPO kPPêPL hPF``ulPoPF eP DPFrP``uNPrP pPOLE`rPE`ëPOE`tPOrP sPFÆPFAHPnPLA sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF TPA``ukPP
ePHPM tPOKPnPL kPPQ BPOA``uHP aAòPrP¾PPA kPPrPA yPAbPL tPOArP ePkPPWvPFA CPFkPP uBPO``uHP rPAKP``utPO hPF``uHPP|

pPOLAcPFArP hPFoPFbPLA mPFE`hPFlPA``udPLrP kPPrPqNP kPPAE`hPFnPLQrP mFZlP sFUrP nPLQ``ucPFrP jPLHPAnPLHPE`ÓOdP``utPOvhPF uHPAJPFA
yPAbPLP| kPPlPkPPAtPOAbPL uHPSPFzAHÖEÀoP`L``utPO E`nPLyUÀoPLÝ ePkPPE`WvPF HPAvhPFSPF HPCPF``u`rPrP umPF``u`bPL kPPQ BPOA``uHP
pPOLAcPFArP hPFlP tPOArP HPNPYnPLA E`dPL``u`bPL``uCPFnPL:
aAE`mPF ePKPA``unPL E`nPL``ujPLrP vhPF``u©CPF``utPO aAE`sPF E`nPL, aAmPFAbPL E`HPEÀePÝ kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| oPFrPA
aAmPFAbPL oPFKPAnPLkPPArP rPAéPFA uTP``ukPP tUO``ulP ePKPA``unPL E`nPL``u`bPL aA``usPF - oPFKPA``unPL ukPPAnPL FpOLUE`lPSPF
E`CPFlP nPLAP| ePkPPjPLnPL E`CPFlP, yPA``ukPP oPFrPA GFUXP E`dPL``u`bPL``uCPFP| çpPOLTPmPF dLU-E`tPOnPLE`dPLnPL aAE`mPF
lPAvhPF``unPL WUOLkPP``utPO (``uHPSPFzAHÖEÀoP`L``utPO) rPAE`jPL hPFvhPF E`nPLP| eý kPPE`dPLnPL oPFrPA aAmPFA``ukPP uKP``utPO
udPLbPL E`nPL, ePmPFnPLE`kPP jPLlP pPOLyPYÙPO udPLbPL E`nPLP| (sFZÀeOL`: aHPsPFrP oPF``u`bPLHPsPFAvhPFWvPF)

vhPFdPLAE`nPLM udPL``uhPFApPOLjPLQE`HPnPL Q, uHPSPFzA, KPAnPLE`kPP, vhPFtPOzAE`dPL kPPTPArP pPOLE`rPHP``utPOY '``uyP´nPLkPPmPFYQ'
nPLAmPFE`WvPFrP cPFlP hPF``u`bPL``uCPFP| SPF¡PE`WvPF hPFVPFAð û``utPOrPQ hPFbPL E`nPL, ePrP upPOLCPF``unPL E`kPPCUF E`cPFÙPOA rP``u`bPL``uCPFP|
uyP´nPLHPzHPsPFAbPL``ukPP aAvhPF``unPLrP ãO÷PQkFÖOE`tPO udPLHPArP jPL``unPLz uHPSPF E`kPPCUF sPFMgPOVPFnPL aA``ulPAcPFnPLA oPF
aA``uÓOdPAlPnPL SFUrPq kPP``u`rP``uCPFP| BPOArP``utPOrP HPtPOYmPFAnPL aAvhPFnPL uyP´nPLkPPmPFYQ``udPLrP çpPOLE`tPO sPFhPFAnFUBUOE`tPOSPFQlP
nPLA hPFoPFbPLArP dPLrPqnPL E`kPPCUF FpOLUE`lPSPF ePHPM sPFmPFAjPLE`HP``u`rPADPFQ ePvhPF mPFE`hPFlPA``udPLrP vhPF``u©CPFmPFtPO uhPFnPLëPOA
oPF uSPFAXPNP kPP``u`rPP| a``unPL``ukPP mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP´nPLkPPmPFYQrP kPPAjPL aAvhPFnPLtPO dPLLÕPLnPLQbPL nPLA hPF``ulP ePvhPF
sPFmPFsPFzA aArP TPAkPP``uHP nPLAP| kPPArPKPAnPLArP `çLSPFE`mPFkPP HPA aE`fPOsPFkPPmPFYQ hPFoPFbPLArP mPFtPO uyP´nPLkPPmPFYoPF
hPF``uHP umPF``u`bPL``udPLrP ePkPPWvPFA upPOLSPFAP| uyP´nPLkPPmPFYQ``udPLrP lPAvhPF``usPFÓOLsLP udPLoPFbPLA hPF``uHP ePHPM ePkPPE`WvPF E`nPLE`dPLYêPL
jPLAbPLgPOAbPL tPOA``udPLrP HPzHPsPFAbPL kPPrP``utPO udPLoPFbPLA hPF``uHPP| ePmPFnPL E`kPP lPAvhPF``usPFÓOLsLP E`rPE`nPLwvPO kPPrPArP
sPFmPFbPL ePvhPF mPFE`hPFlPA``udPLrP ãO÷PAëPOz pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``utPO hPF``uHP (``uyP``uhPFtUO uyP´nPLkPPmPFYQrPA a``unPL``ukPPvhPF
u`rPAgPOAÀePÝAÙPO FpOLUrPq``uXPrP sPFËP kPP``u`rP E`nPL``ujPLrPAoPF uyP´nPL``u`rPA``ugPO aAÀePÝAÙPO hPFnPL ePHPM pPOL``u`rP anPLzAnPLz
FpOLUrPqXP``ukPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPP``u`rPnPL)P| ePCPFAwxPFA tPOÿA``udPLrP WvPFzA½P E`dPL``utPO hPF``uHP, vhPFtPOzAE`dPLP|

``uHPSPFzAHÖEÀoP`L sPFADPFArPNPtPO BPOArP``utPO uHP-aAvhPFnPL Q nPLbPL, E`kPPÙUO HPzHPsPFA``u`bPLrP jPL``unPLz uyP´nPLtPOArP
HPzHPhPFArP SPFAE`éPF``uyPAgPOz apPOLrPADPFP| 1956 sPFA``ulP çpPOLNPQtPO dPLz vhPFmPF²mPFrPzAlP æWvPFzAE`fPOkPP
azAÁPO û``utPOE`rP hPF``u`bPL``uCPF uyP´nPL HPzHPsPFAbPL HPÓ÷Pì kPPrPArP jPL``unPLzP| ePvhPF aAvhPF``unPLrP wvPO``uöPSPFz
hPFlP nPLArPQ oPF ESPFSFU pPOLAcPFArP HPA uyP´nPLkPP``umPFY E`nPLyUÀoPLÝ kPPrPArP jPL``unPLz tPOA``udPLrP sPFMçLgPFhPF HPÓ÷Pì
kPPrPAP| ePrP mFZlP lP¾PPz kPPAwvPO``ukPP vhPF``u©CPFrP E`HPrPq``uªPì uyPnPL uyP´nPLHPzHPsPFAbPL E`lPâPL nPLA hPF``utPO
hPFbPLP|

anPLzpPOL``u¾PP HPhUF nPLArPQHPAdPLQ '``uyP´nPLkPPmPFYQ' SPF¡PE`WvPF E`nPL``u`bPL asFUE`HPDPFA uHPADPF kPP``u`rPnPLP|
tPOÿA``udPLrP HPÀoPLÝHPz uyP´nPLkPPmPFY kPPArPKPAnPLArP `çLSPFE`mPFkPP HPA aE`fPOsPFkPPmPFYQrP mPF``utPOA ukPPAnPL upPOLSPFA nPLbPLP|
ePvhPF HÖEÀoP`LrP ̀çLSPFmPF aAsPFlP ̀çLSPFmPF nPLbPLP| ePvhPF HÖEÀoP`L``utPO E`nPLyUÀoPLÝ mPFE`hPFlPA``udPLrP mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPArP
çpPOLE`tPO mFUhZF``utPOY lPEÊOLGPLtPO hPFbPL, nPLArPQrPA pPOL``udPL pPOL``udPL DPFE`XPYtPO hPFnPLP| uyP´nPLkPPmPFY SFUDFU û``udPLE`hPFkPP
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uyP´nPLA``uËPrP gPOVPFnPLtPOÓFíPL, çpPOLjPLnPLnPL, oPF mPFAE`sPFkPP RtUOcPFÀePÝ

nPLArPQ SPFrPQ``u`rPrP HPAvhPF``u`rPrP oPF uBPOtPO``u`rPrP uyP´nPLAËPgOUE`lPrP gPOVPFnPL sPFÈOLpPOL``ukPPY mPFE`hPFlPA``udPLrP
a``unPL``ukPPrPvhPF DPFArPNPA utPOmPFnPL pPOLE`rPúPOArP nPLbPLP| ePvhPF aDPFzA``u`bPLrP çpPOLTPmPF aM``uSPF çpPOLtPOzËPgOUE`lPrP
nPLAmPF, usPFgOUE`lP SPFrPQ``u`rPrP ukPPATPAbPL aHPE`ëPOtPO, usPFgOUE`lPrP kPPAjPL E`kPP,eP sPFHP E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA
kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| uyP´nPLAËPgOUE`lP eP``ukPP apPOL``u`rPrP uTP``ukPP E`kPPBPOA``uHP aAlPAdPLA, usPFgOUE`lP ePkPPsPFA``uTP
E`kPPBPOA``uHP kPPAjPL kPP``u`rP, ePHPM usPFgOUE`lPrP ãO÷PABPOAE`HPkPP aHPëPOA E`kPP - ePvhPF sPFmPFéPF E`HPXP``u`bPLoPF
uCPFAWvPF kPP``u`rP aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| aDPFzA``u`bPLrP E`ªPtPOQbPL aM``uSPF mPFAE`sPFkPP RtUOcPFÀePÝ ePHPM
gPOBPOAYDPFAnPL sPFÈOLpPOL``ukPPY E`HPSPFdPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF aM``uSPF mPFAE`sPFkPP RtUOcPFÀePÝ
E`kPPBPOA``uHP cPF``ulP ePHPM tPOArP sPFMEÂLSPFêPL HPAéPFHP E`HPXPbPLgOUE`lP, uyPmPFnPL RtUOkPPA``ulP HPzHPhÖFtPO
wvPOpPOLkPPrPNP, RtUOcPF`̀uÀePÝrP sPFmPFAÙPOrPAlP SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL, ePHPM ãO÷PtPOßçpPOL̀ `uNPAE`dPLtPO
BPOA``uHP RtUOcPFÀePÝ TPAE`mPF``u`bPL udPLoPFbPLA HPAHP``udPL cPFlPE`tPO E`HPtPOkPPY E`HPXP``u`bPL tPOTPzsPFmFÖªPì HPzAKPzA udPLoPFbPLA
hPF``u`bPL``uCPFP|

E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP ucPFnPLA

E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP``ukPP ucPFnPLArP ePkPP wvPOpPOLAbPL hPFlP aAbPLnPLAbPL tPOA BPOAlPBPOA``uHP udPLKPAP| ePkPPWvPFA
WvPFcPFY aArP hPFAtPO-aAbPLnPLA E`nPL``u`bPL E`nPLBÖO``utPO HPsFUnPLP| ePkPPWvUF sPFmPFbPL uyPnPL aApPOLnPLArP hPFA``utPO TPA``ukPPP|
uyPmPFnPL kPP``u`rP aApPOLnPLArP sFUE`HP``uDPF utPOmPFnPL kPP``u`rP E`nPL``ujPLrP jPLnPL``unPLE`ÓLçLdPLbPL aAbPLnPLAbPL udPLKLUnPLP| ePvhPF
FpOLUE`éPFkPPAbPL uyP sPFmPFéPF çpPOLtPOz``uËPrP HPzAKPzA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF tPOA aA``ugPO uTP``ukPP BPOAlP kPP``u`rP pPOL``uwxPF
E`nPLnPLP| lPμPLA pPOLA``uHPnPL nPLAP| eP aApPOLnPLArP SPFrPQrPP| eP``ukPP BPOAlPBPOA``uHP E`cPFnPL``utPO HPA HUJPF``utPO nPLA
pPOLArP``ulP asFUKP E`HPsFUKP hPF``ulP jPLAnPL``utPO pPOLArP``uHPnPL nPLA aArP E`nPL``ujPLukPP rP¾PPAoPF kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPL
nPLAP|

E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFmPFzkPP ¸PPAnPL TPAkPPA atPOzÙPO jPLrPqrPQP| nPLQ``ucPF umPF``u`bPL``udPLrP
uyP´nPLAËP ePHPM jPLnPLnPLAËP E`HPXP``u`bPL E`HPSPFdPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| eP E`HPXP``u`bPL jPLAnPLA
aAmPFA``udPLrP ¾PPmPFtPOAbPL``unPLrP E`nPLE`rP``uKP ePkPPE`WvPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL pPOLdPL``u¾PPpPOLP| E`nPL``ujPLrP SPFrPQrP``ukPP jPLAnPL``utPO
pPOLArP``ulP tPO``uHPvhPF aAmPFrPA tPOArP sFUrP¾PPArP sFU``uyPAgPO pPOLAHP, tPOA``ukPP E`nPLbPLÓFíPL``uNP rPAKP``utPO pPOLArPHPP|
ePvhPF aA``ulPAcPFnPLA aAmPFrPA CPFbPLBPOA``ugPO BPOAgPO kPP``u`rPE`CPF:
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6) éPFnPL ePHPM tPOArP gPOVPFnPLtPOÓFíPL - éPFnPL-HÖÙPO (E`nPLpPOLlP) oPF tPOArP cPFArPpPOLA``uSPFrP
ugPOAlPAkPPArP cPFmPFYAHPrPNP (aE`rPoPFlPA), cPFmPFYAHPrP``uNPrP wvPOpPOLE`rPE`ëPOtPO û``utPOlP wvPOðpPOLAdPLkPP çLgPFE`ÚPFgOUE`lP
(``usPF``uHPSPFAsPF ÂLgPFzALÕPL), umPFdPL HPA cPFE`HPY (fPOzAWvPF); sPFM``uyPAgPOkPPArPQ tPOÙUO (kPPA``unPLE`ÁPOBPO
E`WvPFsFUz), ePHPM éPFnPLdLU±÷Pì-wvPOðpPOLAdPLnPLkPPArPQ çLgPFE`ÚPFgOUE`lP (mPFzAmPFAE`rP ÂLgPFzALÕPL), vhPFtPOzAE`dPLP|

çpPOL``uHPSPF oPF E`nPLgPOYmPF``unPLrP pPOLTP

 

sPFADPFArPNP nPLAmPF û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP`̀utPO 
pPOLAnPL? 

uyzAE`nPLmFUKP vhPFÓæWvPFbPLWvPFAsPF/ 
BPOzAE`jPLnPLAlP 
aE`rPE`fPOsPF 

uyPAE`nPLpPOL``uTPrP SFUrPq hPFÿzA 

mFZÀeOL̀ªPArP 
 

E`mPFWvPFAsPF, 
vhPFwvPOE`rPnPLzAE`rPbPLAsPF/ 

vhPFwvPOE`rPLçLTPAlP 
aE`rPE`fPOsPF 

mFZÀeOL`ASPFbPL pPOLyPYÙPO E`HPéÖFtPO 
mFZÀeOL̀nPLAlPQrP SFUrPq 

hPFÿzA 

pPOLAbLU pPOLAbLU ¾FUOædPA`̀uÓFíPLrP uSPF`̀uXP aHPE`ëPOtPO 
mPFlPªPArP 

hPFÿzA 

1) çpPOL``uHPSPF ePHPM E`nPLgPOYmPF``unPLrP pPOLTP - uyPAE`nPLªPArP, mFZÀeOL`ªPArP, ePHPM pPOLAbLU;
2) SPFrPQ``u`rPrP HPAvhPF``u`rPrP çpPOLtPOzËPgOUE`lP yPA aAmPFrPA ucPFA``uKP udPLKP``utPO pPOLAvhPF - uyPAE`nPLçpPOL``udPLSPF

(BPOAlPBPOA), uyP´nPL``ukPPSPF (FpOLUzE`HPkPP uhPFbPLArP), HÖhPFð BPO``ugPOAîPO (``ulPE`HPbPLA umPFjPLrPA), ¾FUOædP
BPO`̀ugPOAîPO (`̀ulPE`HPbPLA mPFAvhPFnPLrPA), kPPAmPFAEæ̀dP (mPFÓOLsLP), uyP´nPLA`̀uËPrP hPFAwxPF (FpOLUzE`HPsPF E`sPFmPFE`fPOE`sPFsPF),
E`HPWvPFpPOL HPA uyPAEǹPL ePHPM pPOLAbLUrP mPFDPFzHPtPOYQ aMSPF (`̀upPOLE`rPEǹPLbPLAmPF), ePHPM uyPAEǹPLrPæ̀Ó÷Pì (`̀uBPOEã̀OFWvPFHUzlP);

3) uyPAE`nPL ePHPM tPOArP aA``uSPFpPOLA``uSPFrP çpPOLtPOzËPgOUE`lP - uyPAE`nPL, sPFtPOQ©CPFdPL (hPFAvhPF``umPFnPL),
mFZÀeOL`ªPArP E`nPLkPPWvPFëPO nPLrPmPF aMSPF (vhPFwvPOE`rPLçLTPAlP ãPOpPOLÑP), uyPAE`nPLçpPOLNPAlPQ (fPOrPE`nPL½P), jPLrPAbLU-
çLgPFQHPA (sPFAE`BPOY½P), ePHPM HPE`éPF-gPOhOHP``u`rPrP tPOlP``udPL``uSPFrP upPOLSPFQ (FpOLUz``uHPA``ukPPAsPFzE`jPLbPLsPF);

4) uyP´nPLtÖOEâPLrP sPFÓ÷PìA``unPL - BPOgLÔPAÌUOrP (EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF) oPF tPOArP E`HPE`BPOnÔP aMSPFgOUE`lP
(`̀uyPmPFnPL hUFwPO, ÂLgPFAÓOLsLP, SPFzAfPOWvPF, vhPFtPOzAE`dPL), SPFÀoPLÝ oPF sFZ¿P tPOÙUOmPFbPL HPÓ÷PìnPLQ (sPFAsPF`̀upPOLÓOLsLPAE`rP
E`lPgPOA`̀umPF×FWvPF), uyPAEǹPLrP`̀uæ̀Ó÷PìrP wvPOpPOLE`rPE`ëPOtPO nPLrPmPF aMSPF (HPAlüOL), uyPAEǹPLrP`̀uæ̀Ó÷PìrP çLgPFE`ÚPF (`̀uBPOEã̀OFWvPFHUzlPArP
HPA HPA``uTPAYE`lPnPL ÂLgPFzALÕPLsPF), ÀeUÝrPA, vhPFtPOzAE`dPL;

5) uyP´nPLA``uËPrP uBPOtPO``u`rPrP aMSPFgOUE`lP - jPLrPAbLU (vhPFwvPO``uWvPFrPAsPF), E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQ nPLlP
(fPOzA``ulPAEpPOLbPLAnPL E`WvPFwvPOHP), ePHPM ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPF HPA E`wPOÈ÷PASPFbPL (oPFBPOAE`rP), vhPFtPOzAE`dPL;
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sPFADPFArPNP 
nPLAmPF 

û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP``utPO pPOLAnPL? 

uyzAE`nPL BPOAlPBPOA 
 
 

a``unPLkPPgOUE`lP çpPOLtPOz``uËPrP sPFmPFE`êPL E`nPL``u`bPL 
uyPAE`nPLçpPOL``udPLSPF yPA aAmPFA``udPLrP uyP´nPLAËP``ukPP 
sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKP 

hPFÿzA 

uyP´nPL``ukPPSPF uyP´nPL``ukPPSPF 
(pOLUzE`HPkPP 
uhPFbPLArP) 

uyP´nPLAËP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP| 
uyP´nPLE`mPFlP``unPL GPLXPYNP o  aãO÷PE`éPF kPPmPFAbPLP  

hPFÿzA 

kPPAmPFAE`ædP mPFÓOLsLP 
uBPO``unPLE`rPsPF/mPFÓOLsLP 
FpOLUzE`HPsPF 

uyP´nPLA``uËPrP hPFA``uwxPFrP oPFpPOL``u`rPrP cPFE`HPY oPF 
cPFmPFYAHPrPNPP| uyP´nPLE`mPFlPnPL sFUrPE`¾PPtPO oPF 
sFUKPçpPOLdPL kPP``u`rPP 

hPFÿzA 
 
 
 

uyP´nPLA``uËPrP 
hPFAwxPF 

FpOLUzE`HPsPF 
E`sPFmPFE`fPOE`sPFsPF 
 

uyP´nPLA``uËPrP hPFA``uwxPFrP sPFM``uyPAgPOëPOAlPP| 
jPLAbPLgPOAE`WvPF anFUBPOHP kPPrP``utPO E`nPLtPOÈ÷P``udPL``uSPF 
hPFAtPO u`rP``uKP ÀePÝmPFSPFß uyPAE`nPLçpPOL``udPL``uSPFrP 
E`dPL``ukPP hPFAtPO E`nPL``u`bPL yPAnPLP 

nPLA 
 

HÖhPFð 
BPO``ugPOAîPO 

``ulPE`HPbPLA 
umPF``ujPLArPA 

¾FUOædP BPO``ugPOAîPOukPP sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKP  
 

hPFÿzA 

¾FUOædP 
BPO``ugPOAîPO 

``ulPE`HPbPLA 
mPFAvhPFnPLrPA 

uyP´nPL``-aA``uHPgPO kPPA``ulP ãOOfPOLQtPO hPFbPL 
 

hPFÿzA 

E`HPWvPFpPOL ``upPOL``u`rPE`nPLbPLAmPF uyPAE`nPLªPArP ePHPM pPOLAbLUªPA``u`rPrP mPFDPFzHPtPOYQ 
ëPOAnPL 

hPFÿzA 

uyPAE`nPLLrP`æÓ÷Pì ``uBPOE`ãOFWvPFHUzlP ¾FUOædP BPO``ugPOAîPOªP``u`bPLrP mPFDPFzHPtPOYQ aMSPFP| 
ePvhPF jPLAbPLgPOAbPL uyPAE`nPL oPF mFZÀeOL`ªPArP 
aHPE`ëPOtPO 

h ÿzA 

 

HPAvhPF``u`rPrP çpPOLtPOzËP
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uyPAE`nPL ePHPM aA``uSPFpPOLA``uSPFrP çpPOLtPOzËP

sPFADPFArPNP nPLAmPF û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP``utPO pPOLAnPL? 

uyPAE`nPL, jPL``uÓOLÉPrP 
jPLAbPLgPOA 
 

uyPAE`nPL 
(BPOzAjPLAvhPFnPLA) 

mPFAE`sPFkPP RtUO`çLsLPLAHP E`nPLgPOYmPF``unPLrP 
o  sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP pPOLTPP| 
uyP´nPL-E`mPFlP``unPLrP sPFmPF``u`bPL 
FpOLUrPq``uXPrP E`lPËP 
çpPOLE`tPOëPOApPOL``unPLrP ëPOAnPLP| 
mPFAE`sPFkPP RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL 
ePKPA``unPL sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL 
(pPOLzAwPO) HPzHPhPFArP kPPrPA 
hPFbPLP 

hPFÿzA 

sPFtPOQ©CPFdPL sPFtPOQ©CPFdPL 
(hPFAvhPF``umPFnPL) 

uyPAE`nPLLmFU``uKPrP kPPA``uCPF pPOLAtPOlPA 
E`JPFEÂlP 

aWvUFWvPF TPAkPP``ulP 
a``unPLkPP sPFmPFbPL 
udPLKPA yPAbPLP| 
tPOArPpPOL``u`rP 
aHPESPFêPLAMSPF udPLKPA 
uyP``utPO pPOLA``u`rPP 

mFZÀÀeOL`ªPA``u`rPrP 
kPPA``uCPF, uyPAE`nPLrP 
aBPOzÙPO``u`rP nPLrPmPF 
E`HPÓOdLU, E`jPL 
ãPOpPOLWvPF 

`vhPFwvPOE`rPLçLTPAlP ãPOpPOLÑP/ 
upPOLE`rPnPLQbPLAlP ãPOpPOLÑP 
 

uyPAE`nPLLrP sPFAmPF``unPLrP udPLoPFbPLA``ulPrP 
kPPA``uCPFrP tPOÙUOP| uyP´nPLtÖOEâPLrP 
oPF aAnPL``uÓOdPrP jPLAbPLgPOAP| 

nPLAP| E`kPPÙUO 
aAËUlP E`dPL``u`bPL 
anFUBPOHP kPPrPA 
yPAbPLP 

uyzAE`nPLçpPOLNPAlPQ fPOrPE`nPL½P uyPAE`nPLLçpPOLNPAlPQrP uBPOtPO``u`rP 
çpPOLAÙPOBPOAgPO - jPLrPAbLU çLgPFQHPArP 
kPPA``uCPF aHPE`ëPOtPOP 

jPLrPAbLU udPLKPArP yPÓFíPL 
uãPOpPOLkFUOlPA``umPFrP 
sPFAhPFA``uyPzP udPLKPA 
yPAbPLP 

jPLrPAbLU mFUKP sPFArPE`BPO½P uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rP jPLrPAbLUr 
çpPOL``uHPSPFªPArP, sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP 
sPFmPF``u`bPL KLU``ulP yPAbPL 

hPFÿzAP| jPLrPAbLU 
pPOLrPQ¾PPArP yPÓFíPL, 
uãPOpPOLkFUOzlPA``umPFrP 
sPFAhPFA``uyPz 

asPF asPF (jPLrPAbLU mFU``uKPrP 
aMSPF) 

jPLrPAbLU mFU``uKPrP aMSPF hPFÿzAP| jPLrPAbLU 
pPOLrPQ¾PPArP yPÓFíPL, 
uãPOpPOLkFUOzlPA``umPFrP 
sPFAhPFA``uyPz 

HPE`éPF-gPOhOHP``u`rP 
tPOlP``udPL``uSPFrP 
mPFAMsPF``upPOLSPFQ 

FpOLUzHP``ukPPAsPFAvhPFE`jPLbPLsPF 
upPOLSPFQ 

HPE`éPF``udPL``uSPFrP çpPOLtPOzËPgOUE`lP``ukPP 
sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP 

nPLA 
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sPFADPFArPNP 
nPLAmPF 

û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP``utPO pPOLAnPL? 

BPOgPOAÌUOrP EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLA oPF tÖOEâPL hPFÿzA - 
aAMESPFkPPBPOA``uHP 

BPOgPOAÌUOrP 
CPFAtPOA 

hUFwPO afPO 
EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP sFUrP¾PPA oPF anPLzAnPLz 
aM``uSPFrP sPFA``uTP sPFM``uyPA``ugPOrP 
kPPAjPL kPP``u`rPP 

hPFÿzA 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP 
aAgPOA 

ÂLgPFAÓOLsLP afPO 
EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP wvPOpPOL``u`rPrP sPFHP``ucPF``u`bPL 
ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrP aMSPFP| kPP``u`bPLkPP 
hPFAjPLArP sÔPAbLUrP mFUKP ePKPA``unPLP| 
uyP´nPLtÖOEâPL wvPOpPOLlPE`¢PìrP jPLAbPLgPOAP 

hPFÿzA 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP 
lPÈ÷PA aMSPF 

SPFzAfPOWvPF afPO 
EÂFkPP``uWvPFAE`rPsPF 

ePkPPE`WvPF rPµULrP mPFtPO; ePrP 
mPF``uDPFz rPÀoPLÝHPAhPFQ ESPFrPA aA``uCPF 
yPA uyP´nPL wvPOÀoP`LA``upPOLrP sPFA``uTP 
sPFA``uTP BPOE`tPOY hPF``u`bPL yPAbPLP 

nPLA, E`kPPÙUO 
anFUBPOHP kPPrPA 
yPAbPLP 

sPFM``uyPAgPOkPPArPQ 
tPOÙUO HPÓ÷PìnPLQ 

sPFAsPF``upPOLÓOLsLPAE`rP 
E`lPgPOA``umPFÓFWvPF 

BPOgPOAÌUO``u`rPrP lPÈ÷PA aM``uSPFrP 
sPFA``uTP ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFrP (oPFBPOAE`rP) 
sPFM``uyPAgPOkPPArPQ tPOÙUOmPFbPL HPÓ÷PìnPLQ 
yPA uyP´nPLA``uËPrP hPFA``uwxPFrP oPFpPOLrP 
E`dPL``u`bPL yPAbPLP 

nPLA 

ÀeUÝrPA ÀeUÝrPA HPE`éPF``udPL``uSPFrP hPFA``uwxPFrP 
(``upPOLlPE`BPOkPP hPFA``wxPF) sPFA``uTP 
BPOgPOAÌUO``u`rPrP lPÈ÷PA aM``uSPFrP 
(SPFzAfPOWvPF) sPFM``uyPAgPOkPPArPQ 
tPOÙUOrP açLgPFBPOAgPOP| 

nPLA 

- uyzAE`nPLrP`æÓ÷Pì HPAlüOL uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP sPFmPF``u`bPL BPOE`tPOY 
hPF``u`bPL yPAbPLP  

nPLA 

- HPA``uTPAYE`lPnPL 
ÂLgPFzALÕPL, 
uyPAE`nPLrP``u`æÓ÷PìrP 
çLgPFE`ÚPF, 
HPA``uTPAYE`lPnPL çLgPFE`ÚPF 
 

uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP sPFmPF``u`bPL 
kPP``u`bPLkPP ufPOAÿWvPFA tPOrPlP 
wvPOðpPOLAdPLnPL kPP``u`rPP| u`rPAgPO 
çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPP``u`rPP 

nPLA, E`kPPÙUO 
anFUBPOHP kPPrPA 
yPAbPLP 

 

uyP´nPLtÖOEâPLrP sPFÓ÷PìA``unPL
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éPFnPL oPF tPOArP aMSPFE`HP``uSPFXP

sPFADPFArPNP 
nPLAmPF 

û``uHP¸PPAE`nPLkPP nPLAmPF kPPAjPL aApPOLE`nPL E`kPP 
udPLKP``utPO 
pPOLAnPL? 

gPOBPOY jPLrPAbLU 
(vhPFwvPO``uWvPFrPAsPF) 

RtUO`çLsLPLA``uHPrP rPÀoPLÝ û``utPOrPQ hPFbPLP| 
¦qNP uHP``uwxPF oPF``uVPF 

nPLA 

fPOALÕPLAsPF fPOALÕPLAsPF 
(jPLrPAbLUrP aMSPF) 

jPLrPAbLUrP oPFpPOL``u`rPrP aMSPF nPLA 

E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQ 
nPLlP 

fPOzA``ulPAEpPOLbPLAnPL 
E`WvPFwvPOHP, 
oPFE`BPOwPOAÁPO 

ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPF oPF jPLrPAbLUrP 
sPFM``uyPAgPOkPPrPQ pPOLTPP| ePKPA``unPL 
E`wPOÈ÷PANUrP gPOBPOYADPFAnPL hPFbPLP 

nPLA 

ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFªPbPL o BPOAE`rP ePKPA``unPL E`wPOÈ÷PANU TPA``ukPP ePHPM 
uHP``uwxPF oPF``uVPFP| ePKPA``unPL 
eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL, uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL, 
ePHPM uWvPFsPFWvPF``uãOFWvPFrPnPL vhPFtPOzAE`dPL 
hPF``umPFAYnPL û``utPOE`rP hPFbPLP 

nPLA 

uyP´nPLA``uËPrP uBPOtPO``u`rPrP aMSPF
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 RtUOcPFÀePÝ oPF çpPOLjPLnPLnPL

ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF umPF``u`bPL mPFE`hPFlPA hPF``u`bPL wvPOVPF``uCPFP| ePrP lP¾PPNP uyPmPFnPL éPFnPL HPwxPF hPFoPFbPLA HPA
HPgPO``ulP oPF uyP´nPLA``uËP ukPPSPF jPLÓOLÉPA``unPLA, utPOmPFnPLvhPF ePkPPE`WvPF sPFmPFsPFAmPFE`bPLkPP GPLWvPFnPLA hPF``u©CPF tPOArP
rPjPLßãO÷PlPA HPA RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLA HPA tPOArP mPFAE`sPFkPP RtUO`çLsLPLAHP SFUrPq hPFoPFbPLAP| a``unPLkPP sPFmPFbPLvhPF
sPFADPFArPNP BPOAXPAbPL ePvhPF aHPëPOA`̀ukPP 'SPFrPQrP KPArPApPOL' ePmPFnPLE`kPP 'aSFUEc̀PF' vhPFtPOzAE`dPL aû̀`uHP¸PPAE`nPLkPP
aAKPzA udPLoPFbPLA hPFbPLP| aAsPF``ulP eP atPOzÙPO ãO÷PABPOAE`HPkPP ePkPPE`WvPF SPFArPQE`rPkPP çpPOLEÀePÝbPLA, yPA nPLA
GPLWvPF``ulP aãO÷PABPOAE`HPkPP mPF``unPL kPPrP``utPO hPF``uHPP|

ePvhPF aM``uSPF RtUOcPFÀePÝ HPAHPdPL umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP E`BPOnÔPtPOA oPF FpOLÖTPkPP FpOLÖTPkPP DPFrPNP
E`HPXP``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF CPFAwxPFAoPF aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF gPOBPOYADPFAnPL
sPFMÀePÝAÙPO E`HPXPbPL E`nPL``u`bPLP| ePKPA``unPL SPFrPQ``u`rPrP E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP lP¾PPNP yPA uTP``ukPP gPOBPOYADPFA``unPLrP
sPFÆPFAHPztPOA E`cPFE`þPFtPO kPPrPA yPA``uHP, jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPLNP HPA gPOBPOYADPFA``unPLrP sPFÆPFAHPnPLA HPAwxPFA``unPLA yPA``uHP,
ePHPM aAmPFA``udPLrP ãO÷PAëPOz sPFÈOLpPOL``ukPPY ¸PPAnPL aArPoPF HPAwxPFA``unPLA yPA``uHP tPOA E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA
hPF``u`bPL``uCPFP| RtUOcPF``uÀePÝrP aE`BPO¸PPtPOA sPFkPP``ulPrP u¾PP``uÀeOL` eP``ukPPHPA``u`rP ePkPPrPkPPmPF hPFbPL nPLAP| eP
aE`BPO¸PPtPOA E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrP, aAlPAdPLA aAlPAdPLA, ePHPM eP``ukPPHPA``u`rP nPLtUOnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

nPLArPQ SPFrPQ``u`rP RtUOcPF``uÀePÝrP aArPÆPF oPF uSPFXP

E`kPP``uSPFArPQ``udPLrP çpPOLTPmPFHPArP RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP (````umPFnPLAE`kPPY) aE`BPO¸PPtPOA hPF``u`rPkPP rPkPPmPF,
aAHPArP mPFE`hPFlPA``udPLrP rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP (``umPF``unPLApPOLjPL) aE`BPO¸PPtPOAoPF HPhUFE`HPDPFP| ePvhPF E`BPOnÔPtPOArP
upPOLCPF``unPL çpPOLDPFAnPL BZOE`mPFkPPA jPLQHP-E`HP¸PPA``unPLrPP| aHPSPFz eP``u¾PP``uÀeOL` uyPKPA``unPL aAmPFrPA TPAE`kPP usPFvhPF
ëPOAnPL-kPPAlP oPF sPFMãFFkFÖOE`tPO, ePgOUE`lPrP BZOE`mPFkPPAoPF anPLãO÷PQkPPAyPYP| RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLA aAmPFA``udPLrP
ESPFSFU aHPëPOA uTP``ukPP SPFArPQE`rPkPP FpOLZNPYAËPtPOA pPOLAoPFbPLArP E`dPL``ukPP ePkPPE`WvPF DPFApPOLP| umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP
RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP sPFmPFsPFAmPFE`bPLkPP aArPoPF kPP``u`bPLkPPE`WvPF GPLWvPFnPLA hPFlP éPF``unPLrP wvPO``u«PFdPL, uyP´nPL``ukPPSPF
oPF HPgPO``ulPrP tPOlPAbPL ukPP``uSPFrP aAgPOmPFnPL, ePHPM hPFVPFAð wvPO©LcPFtPOA ePHPM oPFjPLnPL HÖE`ªPìP| eP sPFmPF``u`bPL
SPFrPQ``u`rP hPFA``uwxPFrP SPFEÀoPLÝ ePHPM pPOLE`rPmPFApPOL HPAwxPFA HPÓ÷Pì hPF``u`bPL yPAbPL E`kPPÙUO HPbPLsPF E`HP``uSPFrP ukPPAVPFA pPOLArP
nPLA hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO hPFA``uwxPFrP E`BPOtPO``u`rPrP HÖE`ªPì aHPzhPFtPO TPA``ukPPP|

umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP çpPOLjPLnPLnPL çpPOLEÀePÝbPLA hPF``umPFAYnPL E`nPLbPLÓFíPLNP kPP``u`rPP| hPF``umPFAYnPL hPFlP rPÀoPLÝDPFArPAbPL
ePHPM mPFE`éPF``uúPO aHPE`ëPOtPO rPAsPFAbPLE`nPLkPP yPA aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP ePkPP aMSPF uTP``ukPP apPOLrP aM``uSPF
sPFM``ukPPtPO upPOL´ÿ``uCPF udPLbPLP| SPFrPQ``u`rP uyP´nPL hPF``umPFAYnPL gOUE`lPrP pPOLE`rPmPFANP û``uSPFSPF``uHP kPPmPF TPA``ukPP,
çpPOLjPLnPLnPL¾PPmPF HPbPL``usPF BPOQXPNP HÖE`ªPì pPOLAbPLP| tPOArPpPOLrP ePgOUE`lP  ÀePÝmPFSPF kPPmPF``utPO TPA``ukPP oPF
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP pPOL``u`rP ePgOUE`lPrP anFUpPOLAtPO HPdPL``ulP yPAbPLP| çpPOLTPmPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP E`dPLnPL uTP``ukPP
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`L pPOLyPYÙPO jPLQHP``unPL aAmPFrPA uyP sPFmPFéPF pPOLE`rPHPtPOYnPL anFUBPOHP kPPE`rP, usPFgOUE`lP ePvhPF
hPF``umPFAYnPLgOUE`lPrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPOrP aAnFUpPOLAE`tPOkPP hPFArP, kPPmPFA-HPAwxPFArP jPL``unPLzvhPF hPFbPLP|

E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP ePHPM RtUOç̀LsLPLAHP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP gPO`̀uwxPF sPF`̀uwxPF HPA`̀u`rPA HPCPFrP HPbPL̀ `usPF SFUrPq hPFbPLP| tPO`̀uHP

nPLAmPF aHPëPOAnPL / ukPPmPFnPL 
udPLKP``utPO 

kPPAjPL / BZOE`mPFkPPA aApPOLE`nPL 
E`kPP 

udPLKP``utPO 
pPOLAnPL? 

éPFnPLHÖ``uÙPOrP 
cPFA`rPpPOLA``uSPFrP 
ñPLkPP 

aE`rP``u`bPLAlPA| éPF``unPLrP 
mPFDPFz-BPOA``ugPO éPFnPL-
HÖÙPO``ukPP uHPwxPF E`dPL``u`bPL 
aHPE`ëPOtPOP| rPÊPF E`HPE`BPOnÔP 
rPkPP``umPFrP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| 
éPF``unPLrP anPLzAnPLz aM``uSPFrP 
ucPF``u`bPL E`BPOnÔP rP``uÊPFrPP| 
ñPLkPP ePHP``uwxPFA-uKPHP``uwxPFA 
hPFbPL, ulPAmPF TPAkPP``utPO 
pPOLA``u`rPP| a``unPLkPP 
mPFE`hPFlPArP gPOBPOYAHPëPOAbPL ePvhPF 
aM``uSPFrP rPM aArPoPF gPOAWLxPO 
hPF``u`bPL yPAbPLP 

éPFnPLHÖÙPO``ukPP E`GPL``u`rP TPA``ukPP ePHPM ePrP 
upPOLSPFQgOUE`lP KLUHP VPFALÕPLAbPL, uyP´nPL 
wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP mFUhUF``utPOY ePHPM sPFÙPOAnPL``ukPP 
dLUDPF KPAoPFbPLA``unPLArP sPFmPFbPL éPFnPL-HÖÙPO``ukPP 
dLÖWLxPO hPF``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| kPPKPnPLoPF 
ESPFSFUrP éPFnPLzpPOLA``unPLrP sPFmPFbPL ePvhPF 
aM``uSPF dLUDPF yPAoPFbPLArP mFUKP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL 
yPAbPLP| ePvhPF aM``uSPFrP ePkPPE`WvPF 
tÖOEâPLdPLAbPLkPP BZOE`mPFkPPAoPF rP``u`bPL``uCPFP 

hPFÿzA 

éPFnPLHÖÙPO 
(E`nPLpPOLlP) 

éPF``unPLrP ukPPÓLçLdPLE`HPÓOdLU, 
cPFzAàLWvPFA hPF``utPO pPOL``u`rP, 
HPAvhPF``u`rP uHPE`rP``u`bPL HPA 
E`BPOtPO``u`rP WUOL``ukPP TPAkPP``utPO 
pPOL`Au`rPP 

éPFnPLzdLUDPFHPAhPFQ nPLE`lPrP mFUKPgOUE`lP ePKPA``unPL 
TPA``ukPPP| aE`rP``u`bPLAlPArP sPFA``uTP sPFA``uTP, 
uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP sPFmPF``u`bPL, gPOrP``umPF, 
HPA VPFALÕPLAbPL dLÖWLxPO hPFbPLP| 

hPFÿzA 

û``utPOlPHPAhPFQ 
çLgPFÚPFQ, 
E`sPF``uHPSPFAsPF 
ÂLgPFzALÕPL, 
oPF``u`bPLlP ÂLgPFzALÕPL 

aE`rP``u`bPLAlPArP ñPL``ukPPrP 
wvPOpPOL``u`rPrP ePHP``uwxPFA-uKPHP``uwxPFA 
aMSPF 

E`kPPCUF EpPOLE`©CPFlP û``utPOlPAÀoPLÝ pPOLdPLATPY 
E`nPLsFÖtPO kPP``u`rP yPA éPFnPL-HÖÙPO``ukPP 
sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP 

hPFÿzA 

``umPFdPL, 
cPFE`HPY, HPA 
fPOzAWvPF 

sPFmPFéPF éPFnPL jUL``uwxPF çLgPFE`ÚPF (ÂLgPFzALÕPL) ePHPM sPFM``uyPAgPOkPPrPQ 
tPOÙUO (E`WvPFsFUz) gOUE`lP``ukPP aAHÖtPO oPF 
sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP 

nPLA 

sPFM``uyPAgPOkPPArPQ 
tPOÙUO 
(kPPA``unPLE`ÁPOBPO 
E`WvPFsFUz) 

sPFmPFéPF éPFnPL jUL``uwxPFP éPF``unPLrP gPOVPF``unPL sPFAhPFAyPz kPP``u`rP; 
dLU±÷PìHPAhPFQ nPLlPgOUE`lP, dLU±÷Pì-
wvPOðpPOLAdPLkPP çLgPFE`ÚPFgOUE`lP, oPF anPLzAnPLz 
gPOVPFnPLgOUE`lP``ukPP yPTPAëPOA``unPL TPAkPP``utPO 
sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP 

nPLA 

dLU±÷Pì 
wvPOðpPOLAdPLkPP 
çLgPFE`ÚPF (dLU±÷Pì 
wvPOðpPOLAdPLkPP 
mPFzAmPFAE`rP 
ÂLgPFzALÕPL) 

dLU±÷Pì-wvPOðpPOLAdPLkPP TPE`lP 
(sPFzAkPP) ePHPM dLU±÷PìHPAhPFQ 
nPL``ulPrP (wPOAÁPO) sPFmPFÓ÷OL``u`bPL 
gPOE`VPFtPO 

ESPFSFUrP éPFnPLzpPOLA``unPLrP jPL``unPLz, éPFnPLHÖÙPO 
pPOLyPYÙPO dLU±÷Pì pPOLE`rPHPhPFNP kPP``u`rP; anPLz 
sPFmPF``u`bPL ãO÷P©CPLüOL tPOrPlP wvPOðpPOLAdPLnPL 
kPP``u`rPP 

nPLA 
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çpPOLjPLnPLnPL¾PPmPF HPbPL̀ `usPF E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP oPF RtUOcPFÀePÝ hPF`̀umPFAYnPL cPF`̀uÀePÝrP CPF`̀uÓOdPrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP
kPP`̀u`rPP| ePvhPF RtUOcPFÀePÝ umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP SPFrPQ`̀u`rP sPFÙPOAnPL jPLÓOLÉP udPLHPArP wvPOHPYrPtPOA E`nPLbPLÓFíPLNP kPP`̀u`rPP| fPO`̀ulP
çpPOL̀ `utPOzkPP mPFA`̀usPF mPFAÀeOL̀ kPP`̀u`bPLkPPE`dPLnPL aAmPFA`̀udPLrP SPFrPQrP gPOBPOYADPFA`̀unPLrP sPFÆPFAHPnPLArP jPL̀`unPLz û̀`utPOrPQ hPFbPLP|

a``unPLkPP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` ePvhPF E`HP``uSPFXP sPFmPF``u`bPL E`HP``uSPFXP E`kPPCUF lP¾PPNP udPLKPA yPAbPL, uyPmPFnPL
aA``uHPgPO-anFUBZOE`tPOrP pPOLE`rPHPtPOYnPL, éPF``unPL tPOQ¾ØPO sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA oPF aArPoPF E`kPPCUF pPOLE`rPHPtPOYnPL,
E`HP``uSPFXP E`HP``uSPFXP KPAHPArP KPAoPFbPLArP vhPF``u©CPF vhPFtPOzAE`dPLP| umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP RtUOcPFÀePÝ oPF E`wPOÈ÷PANUrP
jPLÓOLÉP gPO``uwxPF çpPOLAbPL pPOLÏPOASPF HPCPFrP HPbPLsPF pPOLyPYÙPO cPF``ulPP| tPO``uHP cPFEÂlPSPF uTP``ukPP pPOLÏPOAnÔP HPCPFrP
HPbPL``usPFrP mPF``uDPFz uyP ukPPAnPLoPF sPFmPF``u`bPL RtUOcPFÀePÝ HPÓ÷Pì hPF``u`bPL yPAoPFbPLA ãO÷PABPOAE`HPkPP HP``ulP DPF``u`rP unPLoPFbPLA
hPFbPLP| RtUOcPFÀePÝ HPÓ÷Pì hPF``u`bPL ugPO``ulP rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`L (``umPF``unPLApPOLjPL) hPF``u`bPL``uCPF HPlPA hPFbPLP|
umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP çpPOLjPLnPL``unPLrP ¾PPmPFtPOA TPAkPPAkPPAlPQnPL aHPëPOA ePHPM tPOArP pPOLrPHPtPOYQ kPPA``ulP uyP
sPFmPFéPF pPOLE`rPHPtPOYnPL udPLKPA udPLbPL usPFgOUE`lP çpPOLAbPL pPOL``unPL``u`rPA HPCPFrP DPF``u`rP cPFlP``utPO pPOLA``u`rPP|

E`wPOÈ÷PANU ePHPM rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP

RtUOcPF`̀uÀePÝrP û̀`uHP¸PPAE`nPLkPP HPzAKPzA sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY sPFmPFzkPP ̧PPAnPL TPAkPP`̀ulP RtUOkPPAlPQnPL sPFmPFsPFzAgOUE`lP,
uyPmPFnPL EKPlP DPFrPArP HPzTPA vhPFtPOzAE`dPLrP u¾PP``uÀeOL` E`kPP kPPrP``utPO hPF``uHP tPOA HUJPF``utPO sFUE`HPDPFA hPF``uHPP|
eP E`HPXP``u`bPL aA``ugPOrP sPFArPNPQ, CPFE`HP vhPFtPOzAE`dPL mPF``unPL rPAKLUnPLP| usPFKPA``unPL SPFrPQ``u`rPrP E`HPE`BPOnÔP
çpPOLtPOzËPgOUE`lP ePHPM usPFgOUE`lPrP BZOE`mPFkPPA E`HPXP``u`bPL E`HPSPFdPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP|

mPFAE`sPFkPP oPF E`wPOÈ÷PANU sPFÈOLpPOL``ukPPY E`kPPCUF kPPTPA

ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFªPbPL (oPFBPOAE`rP)

ePkPPE`WvPF umPF``u`bPLrP jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL tPOArP dLUE`WvPF ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPF``utPO çpPOLAbPL E`HPSPF lP¾PP ¾FUOædP TPE`lP HPA
fPOE`lPkPPlP TPA``ukPPP| ePvhPF TPE`lP fPOÿApPOLA HP``ulPrP mPFtPO ukPPAXPsPFmPFE`êPL ePHPM çpPOL``utPOzkPPE`WvPFrP ukPP``uÓLçLdPL
ePkPPE`WvPF apPOLE`rPNPtPO E`wPOÈ÷PANU TPA``ukPPP| ePkPPE`WvPF umPF``u`bPLrP û``uSPFSPFHPAHPëPOAbPL ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFdLUE`WvPF çpPOLAbPL
a``uDPFYkPP sPFMKPzkPP TPE`lPgOUE`lP``ukPP aAòPBZOtPO kPP``u`rP unPLbPLP| RtUOcPFÀePÝ SFUrPq hPFoPFbPLArP sPFmPF``u`bPL oPF
çpPOLjPLnPLnPL¾PPmPF HPbPL``usPF ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFªP``u`bPL aHPE`ëPOtPO çpPOLAbPL cPFArP lP¾PP TPE`lP uTP``ukPP E`tPOnPLSPF uTP``ukPP
pPOLAÿcPFSPF``u`bPLrP kPPACPFAkPPAE`CPF pPOLE`rPNPtPO E`wPOÈ÷PANU û``utPOrPQ hPFbPLP|

dPLQGPLYkPPAlP DPF``u`rP çpPOLjPLnPLnPL-E`HP¸PPAnPLQrPA E`HPSL÷PAsPF kPP``u`rP eP``usPF``uCPFnPL uyP sPFHP éPFnPLzpPOLAbPLQ ãFíPLQ-
çpPOLANPQ jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPLvhPF yP``uTPêPL sPFMKPzkPP E`wPOÈ÷PANU-wvPOðpPOLAdPLkPP TPE`lP E`nPL``u`bPL jPLÓOLÉPAbPL ePHPM
jPLQE`HPtPOAHPëPOAbPL tPOA``udPLrP SPFrPQ``u`rP aArP nPLtUOnPL ukPPAnPL E`wPOÈ÷PANU jPLÓOLÉPAbPL nPLAP| E`kPPÙUO vhPFdPLAnPLQM
kPPA``ulP E`nPLrPQ¾PPAbPL udPLKPA EgPO``u`bPL``uCPF uyP ãFíPLQ-vhPFÿdLU``u`rPrP SPFrPQ``u`rP ePrPkPPmPF HPhUF TPE`lP mPFjULtPO TPA``ukPP
ePHPM tPOArP uTP``ukPP tPOA``udPLrP jPLQHPöPSPFAbPL nPLtUOnPL E`wPOÈ÷PANU jPLÓOLÉPAbPLP| ePE`WvPF mPFE`hPFlPA``udPLrP u¾PP``uÀeOL`oPF
çpPOL``uyPAjPLz E`kPPnPLA usPF E`HPXP``u`bPL aArPoPF sPFmPFQ¾PPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL aA``uCPFP|

nPLbPL uTP`̀ukPP aAVPFA`̀u`rPA uyP ukPPAnPL HPbPL̀ `usPFvhPF ePgOUE`lP SFUrPq hPFoPFbPLA ãO÷PABPOAE`HPkPP HP`̀ulP DPF`̀u`rP unPLoPFbPLA hPFbPLP|
RtUOç̀LsLPLAHP SFUrPq hPFoPFbPLArP HPbPLsPF a`̀unPLkPPgOUE`lP kPPArP`̀uNP E`BPOnÔP hPFbPLP| ePrP mPF`̀uDPFz kPPtPOkPPgOUE`lP kPPArPNP
û̀ `uHP¸PPAE`nPLkPPP| uyPmPFnPL ePkPPEẀvPF umPF`̀u`bPLrP SPFrPQ`̀u`rPrP usÔPhPF HPA cPFE`HPYrP (fPOzAWvPF) oPFjPLnPL tPOArP SPFrPQ`̀u`rPrP
oPFjPL̀`unPLrP ePkPP cPFtUOTPYAMSPF hPF`̀ulP tPO`̀uHPvhPF usPF RtUOmPFtPOQ hPF`̀uHPP| tPOAvhPF RtUOcPF`̀uÀePÝrP sPFEV̀PFkPP E`HPHPtPOỲ `unPLrP
jPL̀`unPLz aAmPFA`̀udPLrP KPAdPLztPOAE`lPkPPAbPL sPFEV̀PFkPP anFUpPOLA`̀utPO usÔPhPF jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY (fPOzAWvPF), kPPA`̀uHPAYhPFAvhPF̀`uæwPOWvPF,
ePHPM uçpPOLAE ẀvPFnPL TPAkPPA jPLrPqrPQP| aAHPArP kPPtPOkPPgOUE`lP kPPArPNP aAHPhPFAoPFbPLAjPLE`nPLtPOP| E`HPE`BPOnÔP
sPFMãFFkFÖOE`tPOrP aAHP`̀uhPF uHP`̀uwxPF oPFVPFA umPF`̀u`bPLrPA E`HPE`BPOnÔP sPFmPF`̀u`bPL çpPOLTPmPF RtUOmPFtPOQ hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPLP| uyPmPFnPL
tPOAvhPFoPFbPLA`̀unPLrP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP çpPOLTPmPF RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP gPOwxPF HPbPLsPF ePHPM aA`̀umPFE`rPkPPArP umPF``u`bPL̀ `udPLrP çpPOLTPmPF
RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP gPOwxPF HPbPLsPF aAlPAdPLAP| aAHPArP tPOA`̀udPLrP KPAdPLzABPOzAsPF, oPFjPLnPL, jPLAE`tPO,
aAHPhPF, ePHPM pPOLAE`rPHPAE`rPkPP vhPFE`tPOhPFA`̀usPFrP E`BPOnÔPtPOArP E`BPOEÀoPL̀̀ `utPO ePkPPvhPF udPL̀ `uSPFrP umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP çpPOLTPmPF
RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP gPOwxPF HPbPLsPF E`HPE`BPOnÔP hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPP|

sPFnPLkPPA oPF kPPÜPnPLArP aE`BPO¸PPtPOA
aAmPFArP mPFAE`sPFkPP hPF̀`ub̀PLE`CPFlP 14 HPCPFrP HPbPL̀`usPFP| eP rPkPPmPF uyP Ek̀PPCUF hPFbPL aAE`mPF jPLAnPLtPOAmPF nPLAP|

mPFA ukPPAnPLE`dPLnPL Ek̀PPCUF HP`̀ulPvhPF EǹPL! aAE`mPF VPFAkFUOrPmPFArP sPF̀`uËP FpOLU`̀ujPLA
E`dPL̀`utPO EgPO`̀ub̀PLE`CPFlPAmPF - tPOKPnPL hPFVPFAð rP`̀uÀoPLÝ aAmPFArP jPLAmPFA uBPO`̀usPF
yPAbPLP| usPF ePkPP E`HPE`©CPFE`rP aHPëPOAP| VPFAkFUOrPmPFA tPOAwxPFAtPOAEẁxPF HPAEẁxPF
EǹPL̀`ub̀PL aAsPFArP pPOLrP aAmPFArP uHP´E`dPL udPLEKP`̀ub̀PL udPLbPL Ek̀PP kPP`̀u`rP pPOLzAwPO
pPOLrP`̀utPO hPFbPLP| aAmPFA`̀udPLrP utPOA pPOLzAwPO ukPPnPLArP pPOLbPLsPFA E`CPFlP nPLA-
tPOAvhPF pPOLÈrPúPOArP uDPFAbPLA kPPApPOLwxPF mPFAÈsPF̀̀ukPPrP sPFmPFbPL HPzHPhPFArP kPPrPtPOAmPFP|
aAmPFArP umPF̀`ub̀PL̀`ukPPoPF aAE`mPF Ek̀PPCUF HPlP`̀utPO pPOLAE`rP EǹPLP| oPFrP

ãFFkFUO`̀ulPrP E`dPLE`dPLmPFE`NPrPAvhPF oPF̀`ukPP sPFHP HUE`JPF̀`ub̀PL E`dPL̀`ub̀PLE`CPF̀`ulPnPLP| aAmPFArP umPF̀`ub̀PL̀`ukPP aAE`mPF pPOLzAwPO
pPOLrP`̀utPOvhPF HP`̀ulPE`CPFP| tPOA`̀utPO oPF pPOLE`rPúPOArP TPA`̀ukPPP|

aAE`mPF uCPFAWvPF̀`uHPlPA uTP`̀ukPPvhPF ulPA`̀ukPPrP HPAEẁxPF̀`utPO TPAEk̀PP, kPPAjPL kPPE`rPP| usPF rPkPPmPF ePkPP HPAEẁxPF̀`utPOvhPF
aAmPFArP mPFAE`sPFkPP aArPÆPF hPFbPLP| aAmPFA`̀ukPP ukPPwvPOvhPF eP HPzApPOLA`̀u`rP
Ek̀PPCUF jPLAnPLAbPL EǹPLP| HPbPL̀`usPF HPwxPF anPLzAnPLz umPF̀`ub̀PL̀`udPLrP sPF̀`uËP E`mPF̀`uSPF
aAE`mPF sPFHP Ek̀PPCUF ujPL̀`unPL EgPO`̀ub̀PLE`CPFlPAmPFP| tPOAvhPF yPKPnPL çpPOLTPmPF
mPFAE`sPFkPP hPFlP, kPPAwvPO`̀ukPP jPLAnPLAvhPF EǹPL, kPPA`̀u`rPArP sPFAhPFAyPz EǹPL̀`utPO
hPFbPL EǹPLP| ukPPmPFnPL kPP`̀u`rP kPPApPOLwxPF E`dPL̀`ub̀PL pPOLzAwPO HPAnPLA`̀utPO hPFbPL tPOAoPF
EǹPL̀`ujPLrP uTP`̀ukPPvhPF ESPF̀`uKP EǹPL̀`ub̀PLE`CPFlPAmPFP| atPO kPPApPOLwxPF utPOA E`CPFlP
nPLA, tPOAvhPF HPzHPhPFArP kPPrPA kPPApPOLwxPFvhPF BPOAlP kPP`̀u`rP DFU`̀ub̀PL EǹPL̀`utPO
hPFtPOP| eP EǹPL̀`ub̀PL kPPA`̀u`rPArP sPF̀`uËP aA`̀ulPAcPFnPLA kPPrPArP sFU`̀uyPAgPO hPFbPL EǹPLP| ePKPnPL aAmPFArP mPFAE`sPFkPP
aArP hPFbPL nPLA - ukPPnPL jPLAEǹPL nPLAP| uHPADPFhPFbPL tPOAwxPFAtPOAEẁxPFvhPF mPFAE`sPFkPP uSPFXP hPF̀`ub̀PL ugPOlPP|
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E`kPPÙUO hPF``umPFAY``unPLrP çpPOLBPOA``uHP E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP sPFmPFbPL yPtPO ePEgPO``u`bPL aAsPF``uHP eý ¾PPrP``uNPrP gPOVPFnPL
HPdPL``ulP EgPO``u`bPL a``upPOL¾PPAkFÖOtPO lPÈ÷PA sPFrPlP``u`rPKPArP mPFtPO HPA ¾PPQNP sFU``utPOArP mPFtPO udPLKP``utPO tPOÙUO
û``utPOrPQ hPF``uHPP| ePvhPF sFU``utPOAvhPF SFUÀePÝANU``ukPPP jPLrPAbLU pPOLyPYÙPO upPOL´ÿ``uCPF udPL``uHPP| aTPYAð ePvhPF
tPOrPlPE`WvPF jPLrPAbLUrP ªPArPrP¾PPQrP BZOE`mPFkPPA pPOLAlPnPL kPP``u`rPP| E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL ePvhPF tPOrPlP
mPFsFÖNP oPF GPLnPL hPF``u`bPL uyPAE`nPLrP aBPOzÙPOrPQNP udPLoPFbPLA``ulP aAHPrP``uNPrP sFÖE`êPL kPP``u`rP ePHPM SFUÀePÝANU``ukPP
uyPAE`nPLrP a`ÂLmLPL-¾PPrPNP jPLE`nPLtPO sPFÆPFAHPz ¾PPE`tPO uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP| SFUÀePÝANU jPLrPAbLU-çLgPFQHPA
E`nPLsFÖtPO wvPOHPYrP ¾PPrP``uNPrP mPF``uDPFz pPOLÿAcPFE`dPLnPL pPOLyPYÙPO uHPÿ``ucPF TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP
pPOL``u`rP uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL hPF``umPFAY``unPLrP sPF``uËP eP``uãOLæWvPFA``ujPL``unPLrP E`HPEÀePÝbPLArP fPO``ulP ePvhPF ¾PPrPNP aArPoPF
GPLnPL hPFbPL ePHPM ÀePÝmPFSPF uyPAE`nPL``utPO SFUE`kPP``u`bPL yPAbPLP|

jPLrPAbLU-E`JPF`ÂlPQ (ePnPL``uwPOA``umPFE`æWvPFbPLmPF) oPF jPLrPAbLU (vhPFwvPO``uWvPFrPAsPF)

pPOLE`rPNPtPO hPF``utPO TPAkPPA TPE`lPgOUE`lP (fPOE`lPkPPlP) uTP``ukPP wvPOðpPOLAE`dPLtPO eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL jPLrPAbLU-
E`JPFEÂlPrP udPLoPFbPLA``ulP ulP``ugPO TPAkPPA çLgPFE`ÚPFgOUE`lP``ukPP (ÂLgPFzALÕPLsPF) uHP``uwxPF wvPOVPF``utPO oPF cPFoPFwxPFA hPF``utPO
sPFAhPFAyPz kPP``u`rP ePHPM ePvhPF çLgPFE`ÚPFgOUE`lP``utPO rPÀoPLÝ sPFrPHPrPAhPF HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| jPLrPAbLU-E`JPFEÂlPrP
ePvhPF aHPëPOA``ukPP RtUOcPF``uÀePÝrP E`HPéPFArP pPOLyPYAbPL (çpPOLE`lPfPO``u`rPE`WvPFBPO ufPOjPL) HP``ulP ePHPM tPOA CPFbPL
uTP``ukPP kFUOE`wxPF E`dPLnPL pPOLyPYÙPO cPFlP``utPO pPOLA``u`rPP| TPE`lP uTP``ukPP E`wPOÈ÷PANU uHPE`rP``u`bPL yPAoPFbPLArP pPOLrP
uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL wvPOðpPOLAE`dPLtPO hPFbPL ePHPM tPOA jPLrPAbLU-E`JPFEÂlPrP çLgPFE`ÚPFgOUE`lP``ukPP ¦q``uNPrP FpOLUE`êPL
sPFADPFkPP pPOLdPLATPY ¾PPrP``uNPrP SPFEÀoPLÝ uyPAgPOAbPLP| ePvhPF aHPëPOA``ukPP RtUOcPF``uÀePÝrP ¾PPrPNP pPOLyPYAbPL
(``E`sPF``uÀePÝWvPFAE`rP ufPOjPL) HP``ulPP| gPOBPOYADPFAnPL hPFoPFbPLA E`wPOÈ÷PANU ePvhPF ¾PPrPNP pPOLyPYA``u`bPLvhPF ëPOAEpPOLtPO
hPF``utPO pPOLA``u`rP, E`HPéPFArP pPOLyPYA``u`bPL nPLbPLP| gPOBPOYADPFAnPL nPLA hPF``ulP E`wPOÈ÷PANUhPFQnPL TPE`lP (fPOE`lPkPPlP)
çpPOLAbPL HPArP E`dPLnPL DPF``u`rP eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL oPF uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL wvPOðpPOLAdPLnPL kPP``u`rP ePHPM ePvhPF sPFmPF``u`bPLrP
uSPF``uXPrP E`dPL``ukPP hPF``umPFAYnPLgOUE`lP ÀePÝmPFæhPAsPFmPFAnPL hPFA``u`rP û``utPOrPQ hPFbPLP| eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL oPF uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrP``unPLrP
mPFAÀeOL`A kPPmPF``utPO TPAkPP``ulP jPLrPAbLUrP mPF``uDPFzkPPArP ¾FUOædP ¾FUOædP ESPFrPA wvPOpPOLESPFrPAgOUE`lP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL yPAbPLP|
jPLrPAbLU-E`JPFEÂlPrP udPLoPFbPLAlPgOUE`lP aArP FpOLUêPL TPA``ukPP nPLA ePHPM ¾PPrPNP hPFbPLP| ePvhPF aHPëPOA``ukPP
RtUO`çLsLPLAHP hPFoPFbPLA HP``ulPP|

RtUOcPFÀePÝ E`HPXPbPLE`WvPF mPFE`hPFlPA``udPLrP çpPOLAbPLSPFvhPF ePmPFnPLBPOA``uHP uHPAJPFA``unPLA hPFbPL uyPnPL usPFE`WvPF gPOBPOYADPFAnPL
nPLA hPFoPFbPLArP dPLrPqNP ePkPPE`WvPF dLUGPLYWvPFnPLAjPLE`nPLtPO çpPOLEÀePÝbPLAP| E`kPPÙUO aAsPF``ulP RtUO`çLsLPLAHP hPFoPFbPLA
sFUãO÷PA``uëPOzrP lP¾PPNP ePHPM aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP aÙPOHPYtPOYQ çpPOLEÀePÝbPLAgOUE`lP``ukPP pPOLE`rPúPOArP rPAKPArP
wvPOpPOLAbPLP|

RtUO`çLsLPLAHPjPLE`nPLtPO ¾PPrPNP

RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL ukPPHPlP nPLQ``ucPFrP E`dPL``ukPPrP ePkPP tÖOtPOQbPLAMSPF CPFAwxPFA jPLrPAbLU E`JPFEÂlPrP
uHPESPFrPBPOAgPO aMSPFvhPF ¾PPE`rPtPO hPFbPL ePHPM nFZtPOnPL aAéPFrPNP û``utPOrPQ hPFbPLP| tPOArPpPOLrP nFZtPOnPL TPE`lP

umPF``u`bPL``udPLrP çpPOLjPLnPLnPL¾PPmPF HPbPLsPFkPPA``ulP, çpPOL``utPOzkPP mPFA``usPF, SPFrPQ``u`rP çpPOLHPAE`hPFtPO hPF``umPFAYnPLgOUE`lPrP
çpPOLBPOA``uHP dPLSPF uTP``ukPP kFUOE`wxPFE`WvPF TPE`lP (fPOE`lPkPPlP) pPOLE`rPNPtPO hPF``utPO SFUrPq kPP``u`rPP| sPFADPFArPNPtPO,
ePkPPE`WvPFmPFAÀeOL` TPE`lPvhPF sPFÈOFpOLZNPYrPì``upPOL pPOLE`rPNPtPO hPFbPLP| HPAE`kPPgOUE`lP pPOLE`rPNPtPO hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF
aAHPArP aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP E`mPF``uSPF yPAbPLP| eý TPE`lPrP mPF``uDPFzkPPArP ukPPAnPL ukPPAnPL ukPPAXP uTP``ukPP
eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL nPLA``umPF hPF``umPFAY``unPLrP ¾PPrPNP hPFbPLP| E`wPOÈ÷PANUsPFhPF pPOLE`rPNPtPO TPE`lPE`WvPF ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFrP
oPFpPOL``u`rPrP E`dPL``ukPP wvPOVPF``utPO TPA``ukPPP| E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL (oPFBUOz``ulPSPFnPL) TPE`lP ePHPM ãFíPLQ-
çLgPFE`ÚPFrP mFUKP KLU``ulP yPAbPL oPF ¾FUOædPkPPAbPL E`wPOÈ÷PANU uBPO``usPF uHPE`rP``u`bPL aA``usPFP| ePvhPF sPFmPF``u`bPL a``unPLkPP
mPFE`hPFlPA tPOÿA``udPLrP tPOlP``upPOL``uWvPFrP nPLQ``ucPFrP E`dPL``ukPP HPA EpPOL``uVPF ¾PPNPëPOAbPLQ tPOQ`çFHP yPÓLçLdPLNPA oPF EKPlP DPFrPA
BPOAHP anFUBPOHP  kPP``u`rPnPLP| ePrP sPF``uËP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA (sPFArPE`BPO½P) uTP``ukPP rPsPFE`nPLßsFÖtPO hPFbPL,
ePHPM tPOArP sPFA``uTP ukPPAnPL ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL rPÀoPLÝoPF TPA``ukPPP| ePvhPF sPFmPF``u`bPL ukPPAnPL ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP
mPFATPA DPF``u`rP, pPOLAkPPëPOlPQ``utPO (gPOzAsPFE`æWvPFkPP) yPÓFíPLNPA hPFbPL, SPFrPQrP uCPF``uwxPF udPLbPL, oPF aAlPsPFz
uHPADPF hPFbPLP| aAHPArP ukPPwvPO ukPPwvPO ePvhPF sPFmPF``u`bPL KLUHPvhPF sFUëPO uHPADPF kPP``u`rPnPLP|

EẁPOÈ÷PANU jPL̀`uÓOLÉPrP EV̀PFkPP aA`̀ugPO eý TPE`lPrP mPF̀`uDPFz TPAkPPA hPF̀`umPFAYnPL wvPOðpPOLAdPLnPLkPPArPQ ukPPAXPgOUE`lP uTP`̀ukPP
eP`̀uãOLæWvPFA`̀ujPLnPL CPFAwxPFAoPF uçpPOLA`̀ujPL̀`uãOFWvPF̀`u`rPAnPL nPLAmPFkPP rPsPF EǹPLßsFÖtPO hPFbPLP| EẁPOÈ÷PANU uHPrP hPF̀`ub̀PL yPAoPFbPLArP pPOL̀`u`rP KPAE`lP
TPE`lPEẀvPF̀`ukPP kPPpPOLYAsPF lUzEẀvPFbPLAmPF HP`̀ulPP| ePvhPF cPFÀePÝ cPFlPAkPPAlPQnPL ukPPAnPL mPFE`hPFlPA gPOBPOYHPtPOQ hPF̀`ulP kPPpPOLYAsPF
lUzEẀvPFbPLAmPF uTP`̀ukPP wvPOðpPOLAE`dPLtPO Ek̀PPCUF hPF̀`umPFAYnPL usPFvhPF gPOBPOỲ`ukPP ëPOAEb̀PLñPL E`dPL̀`utPO sPFAhPFAyPz kPP`̀u`rPP| gPOBPOYAHPëPOA
nPLA hPF̀`ulP kPPpPOLYAsPF lUzEẀvPFbPLAmPF aAHPArP SPFrPQ`̀u`rP E`mPF̀`uSPF yPAbPLP|

E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP pPOL``u`rP E`nPLgPOYtPO E`wPOÈ÷PANUE`WvPF ePkPPE`WvPF nPL``ulPrP (fPOzA``ulPAEpPOLbPLAnPL E`WvPFwvPOHP)
CPFwxPFA``unPLA uSPFXPAM``uSPF çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP tPOArP kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL HPzApPOLQ jPLrPAbLU-mFUKPQ yPAÀeOL`A SFUrPq kPP``u`rPP|
nPL``ulPrP uBPOtPO``u`rPrP upPOLSPFQgOUE`lP uWPOLwvPO``u`bPLrP mPFtPO sPFM``ukPPAcPFnPL oPF çpPOLsPFArPNP kPP``u`rP E`wPOÈ÷PANUE`WvPF``ukPP ePvhPF
yPAÀeOL`AbPL sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| çpPOL``utPOzkPPE`WvPF E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQ nPL``ulPrP uBPOtPO``u`rPrP udPLoPFbPLA``ulP sFZ¿PAE`tPOsFZ¿P
u`rPAmPF aA``uCPF uyPgOUE`lP ÀePÝmPFAÓ÷OL``u`bPL oPFVPFAnPLAmPFA kPP``u`rPP| uyPAE`nPLpPOL``uTP FpOLUrPqXP SFUÀePÝANU çpPOL``uHPSPF kPPrP``ulP
tPOA jPLrPAbLU-çLgPFQHPA hPF``u`bPL jPLrPAbLU pPOL``uTP E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQnPL``ulP çpPOL``uHPSPF kPP``u`rPP| ePvhPF u`rPAmPFrPAE`jPL
SFUÀePÝAnFU``ukPP ãFíPLQ çLgPFE`ÚPFrP E`dPL``ukPP E`wPOÈ÷PANUrP kPPA``uCPF uVPF``ulP E`dPL``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP|

gPOBPOYADPFAnPL (E`wPOÈ÷PANU oPF SFUÀePÝANUrP E`mPFlPnPL) hPF``ulP tPOA sPFADPFArPNPtPO E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQ nPL``ulPrP
uSPF``uXPrP E`dPL``ukPP (ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPFrP kPPA``uCPF) E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP ePkPPE`dPL``unPLrP mPF``uDPFz hPFbPLP| ePkPPE`WvPF
gPOBPOYADPFAnPL hPFoPFbPLA E`wPOÈ÷PANU aAnFUmPFAE`nPLkPP pPOLÿAcPF uTP``ukPP CPFbPLE`dPL``unPLrP mPF``uDPFz jPLrPAbLU``utPO upPOL´ÿCPFAbPLP|
E`wPOÈ÷PANUE`WvPFrP gPOBPOYADPFAnPL nPLA hPF``ulP usPFE`WvPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP aA``ugPO uyPAE`nPLpPOL``uTP anPLzAnPLz ¾PPrP``uNPrP sPFA``uTP
uHPE`rP``u`bPL yPAbPLP| ePvhPF E`nPLgPOYmPFNP uHPAJPFA yPAbPL nPLAP|

ePvhPF cPFÀePÝ cPFlPAkPPA``ulP E`HPE`BPOnÔP hPF``umPFAY``unPLrP çpPOLHPhPF``unPL jPLrPAbLU-çLgPFQHPAbPL wvPOðpPOLAE`dPLtPO u`ÂLSPFäFÉPA oPF
tPOrPlP uHPE`rP``u`bPL yPAoPFbPLArP ePkPPE`WvPF sPFADPFArPNP DPFrPNP aA``uCPFP| tPOHUoPF E`nPL``ujPLrP ¾PPrP``uNPrP DPFrPNP
ucPFnPLA yPAbPLP|

E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPOrP aHPëPOAbPL jPLrPAbLU çLgPFQHPA uTP``ukPP ¾PPE`rPtPO tPOrPlP``ukPP anFUHPQ¾PPNP
yP``uÓFíPLrP (mPFAvhPF``uÀePÝA``uãFFkPPApPOL) tPOlPAbPL udPLKP``ulP jPLWvPF pPOLAkPPA``unPLA tPOÙUOjPLA``ulPrP mPFtPO lPA``ugPOP|
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uHPAJPFA yPAbPL nPLAP| sPFADPFArPNPtPO RtUO`çLsLPLA``uHPrP pPOLE`rPmPFANP cPFArP uTP``ukPP CPFbPL uWvPFE`HPlP cPFAmPFcPF (ePkPP
kPPA``upPOLrP cPFtUOTPYAMSPF) HPA dLUvhPF/E`tPOnPL aAwvPOÓOLsLPP| a``unPLkPP mPFE`hPFlPA RtUO`çLsLPLA``uHPrP ePvhPF tPOTPzE`WvPF
SFU``unPL aAåcPFyPY hPF``u`bPL yPAnPL kPPArPNP tPOÿA``udPLrP DPFArPNPA uyP eý pPOLE`rPmPFANP aArPoPF a``unPLkPP uHPESPFP|

 RtUOcPFÀePÝ: ePkPPE`WvPF jPLrPqrPQ E`HPXPbPL

aApPOLnPLArP RtUOcPFÀePÝ E`kPP ãO÷PABPOAE`HPkPP? RtUOcPF``uÀePÝ E`kPP E`kPP ãO÷PABPOAE`HPkPP tPOA ujPL``unPL E`nPL``ulP
ãO÷PAëPOz E`HPXP``u`bPL aApPOLnPLArP dLÖWLxPO ¸PPAnPL jPLÓOLÉPA``uHPP| RtUOcPFÀePÝ hPFVPFAð HPÓ÷Pì hPF``u`bPL ugPO``ulP, uHPESPF
rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP hPF``ulP, HPA RtUOkPPAlP CPFAwxPFAoPF aÙPOHPYA``usPF dPLAgPO E`nPLbPLE`mPFtPO nPLjPL``u`rP eP``ulP E`HP``uSPFXP``u¸PPrP
pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP| ePvhPF sPFmPFéPF lP¾PPNPgOUE`lP oPFjPLnPL-kPPmPFA HPAwxPFA, mPFAnPLE`sPFkPP cPFApPOL, aÙPOßsPFÀoFüOLA
hPFoPFbPLA, rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`L, TPAvhPFrP``u`bPL``uwPOrP asFUKP, HPA kPPzAnPLsPFA``u`rPrP FpOLZHPYABPOAsPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

mPFAE`sPF``ukPPrP sPFMKPzA kPPE`mPF``u`bPL udPLoPFbPLA
vhPFdPLAE`nPLM mPFAE`sPF``ukPPrP sPFMKPzA kPPmPFA``unPLArP jPL``unPLz oPFXUDPF aAE`HPúPOArP hPF``u`bPL``uCPFP| udPLKPA ugPO``uCPF
hPF``umPFAYnPL jPLAtPOQbPL oPFXUDPF E`dPL``u`bPL umPF``u`bPL``udPLrP mPFAE`sPFkPP çpPOL``utPOzkPP mPFAsPF uTP``ukPP E`tPOnPL cPFArP mPFAsPF
aÙPOrP aÙPOrP kPP``u`rP udPLoPFbPLA yPAbPLP| jPLÓOLÉP E`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPFrP mPFtPO ePvhPF oPFXUDPFgOUE`lP
uKP``ulP mPFAE`sPF``ukPPrP sPFMKPzA kPP``umPF EgPO``u`bPL HPCPF``u`rP mPFAÀeOL` cPFArPHPA``u`rP dPLÿAwxPFAbPLP| aHPSPFz uyP
mPFE`hPFlPA``udPLrP mPFAE`sPFkPP atPOzÙPO kPP``uêPLrP, wPOAÀoPLÝA``u`rPrPA oPFXUDPF E`dPL``u`bPL tPOÿA``udPLrP mPFAE`sPFkPP HPÓ÷Pì
kPP``u`rP E`cPFE`kPPðsPFA kPPrP``uCPFnPL HPhUFE`dPLnPL DPF``u`rPP| E`kPPÙUO umPF``u`bPL``udPLrP jPLQHP``unPL mPFAE`sPF``ukPPrP
sPFMKPzA kPPmPFA``unPLArP ukPPAnPL çpPOL``u`bPLAjPLnPL aA``uCPF E`kPP? nPLAE`kPP mPFAE`sPF``ukPPrP HPzApPOLA``u`rP sPFAmPFAE`jPLkPP
lPµPLArP sFU``uyPAgPO E`nPL``u`bPL oPFXUDPF ukPPAÈOLpPOLAnPLQgOU``ulPA mFUnPLAfPOA jPL``uwxPFA kPPrP``uCPF?

uHPESPFrP BPOAgPO mPFE`hPFlPAvhPF E`nPL``ujPL``udPLrP RtUOcPF``uÀePÝrP HPA gPOBPOYADPFA``unPLrP sPFÆPFAHPz sPFmPF``u`bPLrP
tPOAE`rPKP ePHPM usPF sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOTPz kPPzA``ulPLÕPLA``u`rP E`nPLbPLE`mPFtPO E`lP``uKP rPA``uKPnPL nPLAP| E`kPPÙUO aAmPFrPA
sPFkPP``ulPvhPF aAmPFA``udPLrP RtUO`çLsLPLA``uHPrP E`dPLnPL, uyPAE`nPL uTP``ukPP ukPPAnPL ¾PPrP``uNPrP E`dPLnPL, HPA eP-E`HPXP``u`bPL
ukPPAnPL SPFArPQE`rPkPP HPA mPFAnPLE`sPFkPP aE`BPO¸PPtPOArP E`dPLnPL tPOAE`rPKP wPOAbPLrPQ``utPO E`lP``uKP rPAKP``utPO pPOLAE`rPP|
uyPmPFnPL RtUOkPPA``ulP SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL, HPzTPA HPA EKPÿcPF DPFrPA, uHPESPF HPA kPPmPF
RtUO`çLsLPLAHP, uyP´nPL-vhPF©CPFA ePHPM anPLzAnPLz ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO E`HPXPbPL E`lP``uKP rPAKP``ulP eP sPFÈOLpPOL``ukPPY
aAmPFA``udPLrP sPFmPFzkPP uHPADPF ePHPM ¸PPAnPL HPAwxPF``uHPP| ePvhPF tPOAE`lPkPPA ePHPM E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY
E`nPL``ujPL``udPLrP SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY aAmPFA``udPLrP aArPoPF uHPESPF jPLAnPL``utPO sPFAhPFAyPz kPPrP``uHPP| ukPPAnPL
wvPOpPOLsPFgPOY ãO÷PABPOAE`HPkPP HPA aãO÷PABPOAE`HPkPP tPOA aAmPFrPA HUJPF``utPO pPOLArPHPP| eP``utPO E`nPL``ujPL``udPLrP ãO÷PAëPOz
sPFÈOLpPOL``ukPPY aAmPFA``udPLrP ãO÷P©CPF oPF sPFE`VPFkPP DPFArPNPA jPLÓOLÉPA``uHPP|

(fPOE`lPkPPlP) û``utPOrPQ hPFoPFbPLA SFUrPq oPF eP``uãOLæWvPFA``ujPL``unPLrP ¾PPrPNP SFUrPq hPFbPL oPF usPFvhPF sPF``uËP jPLrPAbLUrP
E`JPFEÂlPgOUE`lP FpOLUêPL hPF``utPO TPA``ukPP ePHPM nPLtUOnPL RtUOcPFÀePÝ aArPÆPF hPFbPLP|

ãFíPLQ E`wPOÈ÷PANU E`nPLgPOYmPFnPL (aBUOz``ulPSPFnPL) nPLA hPFoPFbPLA sPF``uÀoFüOLoPF rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF
aHPëPOA``ukPP asPFmPF``u`bPLrP RtUO`çLsLPLAHP HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPLP| rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP sPFmPFbPL yPtPO ePEgPO``u`bPL
aA``usPF tPOtPOvhPF ePvhPF DPFrP``uNPrP `çLsLPLAHP HPA``uwxPFP| RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL uyPAE`nPL uTP``ukPP ukPPHPlPmPFAÀeOL`
rPÀoPLÝvhPF E`nPLgPOYtPO hPFbPL nPLA, rPÀoPLÝ (a``unPLkPP sPFmPFbPL uwPOlPA pPOLAkPPA``unPLA HPA WvUFkPP``u`rPA) CPFAwxPFAoPF jPLrPAbLU
çLgPFQHPA uTP``ukPP E`nPLgPOYtPO tPOrPlP, uyPAE`nPL``udPL``uSPFrP ¾PPrPNP, nPLAnPLArPkPPmPF ukPPAXP, jPLrPAbLU E`JPFEÂlPrP
tPOÙUO, sPFHPvhPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPF``uËP uHPrP hPFbPLP| sPFADPFArPNPtPO ePvhPF wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP ucPFA``uKP udPLKPA
yPAbPL nPLA kPPArPNP rP``uÀoPLÝrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPOrP jPL``unPLz `çLsLPLA``uHPrP tPOrPlP lPAlP aTPHPA KP``u`bPLrPQ rP``uÊPFrP
hPFbPLP|

mPFE`hPFlPA``udPLrP RtUOcPF``uÀePÝrP sPFmPFbPL eP``ukPPkPPjPL``unPLrP u¾PP``uÀeOL` eP``ukPPkPPrPkPP``umPFrP hPFbPL ePHPM
cPFÀePÝkPPAlP kFUOE`wxPF uTP``ukPP CPFEÀeOL`SPFE`dPLnPL pPOLyPYÙPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF aHPSPFz mPF``unPL
kPPE`rP mPFA``usPF ePkPPHPArPvhPF RtUOcPF``uÀePÝrP yPTPATPY sPFmPFbPLP| umPFnPLsPFæWvPOq``u`bPLSPFnPL SPF¡PE`WvPF lPAE`WvPFnPL SPF¡P
umPFnPLE`sPFsPF aTPYAð mPFAsPF uTP``ukPP eP``usPF``uCPFP|

uyPAE`nPLrP aBPOzÙPOrP uDPFAbPLArP (wLUOSPF) çpPOL``u`bPLAjPLnPL aA``uCPF E`kPP?
nPLAP| nPLArPQ SPFrPQ`̀u`rPrP gPOÓ÷Pì aArP ¾PPrPNP ãO÷PABPOAE`HPkPP HPzApPOLArPP| usPF sPFHP DFU`̀ub̀PL ufPOlPArP ukPPAnPL
ãO÷PAëPOzsPFÈOLÉPtPO kPPArPNP unPLvhPFP| uyPAEǹPLrP uBPOtPO`̀u`rP EǹPLßsFÖtPO tPOrPlP E`HPE`BPOnÔP DPFrP`̀uNPrP sPFMÀePÝmPFNP uTP`̀ukPP
aAmPFA`̀udPLrP HPÿAcPFAbPLP| wLUOSPF E`dPL̀`ub̀PL uyPAEǹPLrP aBPOzÙPOrP DFU`̀ub̀PL ufPOlP`̀ulP u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF̀`uNPrP sPFÆPFAHPnPLA
uHP`̀uwxPF yPAbPLP| HPAvhPF̀`u`rP uTP`̀ukPP pPOLE`rPúPOArP sPFAHPAnPL jPLlP E`dPL̀`ub̀PL DFU`̀ub̀PL ufPOlPAvhPF ãO÷PAëPOzrP¾PPArP pPOL̀`u¾PP
yP`̀uTPêPLP| uyPAEǹPL̀`utPO EẁPOoPF̀`uwPOArPAÓFWvPF HPzHPhPFArP kPPrPAoPF ãO÷PA`̀uëPOzrP pPOL̀`u¾PP KPArPApPOLP| eP`̀utPO uyPAEǹPLrP
aBPOzÙPO`̀u`rPrP ãO÷PABPOAE`HPkPP ¾PPArP ePHPM a`̀uẦLmLPLrP pPOLE`rPmPFApPOL pPOLA`̀uÃFWvPF uyP`̀utPO pPOLA`̀u`rP, tPOACPFAwxPFA uyPAEǹPL̀`utPO
azAlPAE`jPLYoPF hPF̀`utPO pPOLA`̀u`rPP|

HPhUF mPFE`hPFlPArP çpPOL``utPOzkPP mPFA``usPFvhPF RtUO`çLsLPLAHP hPFbPLP| aAHPArP a``unPL``ukPPrP u¾PP``uÀeOL` dLUE`WvPF
RtUO`çLsLPLA``uHPrP mPF``uDPFzkPPArP sPFmPFbPL ePkPPmPFA``usPFrP uHPESPF aTPHPA kPPmPFoPF hPFbPLP| kPPArPoPF RtUO`çLsLPLAHP
E`nPLbPLmPFmPFAE`fPOkPP BPOA``uHP çpPOL``utPOzkPP aAVPFASPF aTPHPA cPFEÂlPSPF E`dPLnPL aÙPOrP hPFbPLP| aAHPArP a``unPL``ukPPrP
u¾PP``uÀeOL` ePvhPF sPFmPF``u`bPLrP HPzHPDPFAnPL HPA``uwxPF HPA kPP``umPFP| kPPKPnPLoPF HPA ePvhPF pPOLE`rPHPtPOYnPL tPOAð¾PPE`NPkPP
oPF sPFAmPFAnPLzP| aAHPArP ukPPwvPO yPE`dPL BPOQXPNP mPFAnPLE`sPFkPP cPFA``upPOLrP mPF``uDPFz TPA``ukPPnPL HPA tPOÿArP SPFrPQ``u`rP
usÔPhPF-jPLAtPOQbPL (fPOzAWvPF) pPOLdPLATPY E`HP``uSPFXP rPkPPmPF kPP``umPF yPAbPL ePvhPF pPOLE`rPHPtPOYnPL HPwxPF rPkPP``umPFrP
hPF``utPO pPOLA``u`rPP| HPbPLsPF HPAwxPFArP sPF``uËP sPF``uËP HPA sPFÙPOA``unPLrP jPLÓOLÉP udPLHPArP pPOL``u`rP ePvhPF HPzHPDPFAnPL
lP¾PPNPQbPL BPOA``uHP pPOLA``uÃFWvPF yPAbPLP|

RtUO`çLsLPLAHP kPPE`dPLnPL DPF``u`rP cPFlP``uHP tPOAoPF sPFHP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` ePkPP nPLbPLP| ePvhPF çpPOLEÀePÝbPLA
dLUvhPF uTP``ukPP aAWvPFE`dPLnPL pPOLyPYÙPO cPFlP``utPO pPOLA``u`rP, tPO``uHP gPOwxPF hPFlP cPFArP uTP``ukPP CPFbPL E`dPLnPLP| eP
sPFmPF``u`bPL RtUO`çLsLPLA``uHPrP DPFArPA HPÓ÷Pì hPF``u`bPL EgPO``u`bPL aAHPArP SFUrPq hPF``utPO pPOLA``u`rP, tPO``uHP tPOA sPFHPsPFmPF``u`bPL
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wvPOHPYrPgOUNP sPFÈOLpPOLnÔP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrP``ulP FpOLUrPq``uXPrP SFUÀePÝANU pPOLÿAcPFE`dPLnPL pPOLyPYÙPO
HPÿAcPF``utPO pPOLA``u`rPP| sPFADPFArPNPtPO ePvhPF sPFmPFbPLsPFQmPFA dLUvhPF E`dPLnPL hPFbPLP|
E`wPOÈ÷PANU TPE`lPrP aHPESPFêPLAMSPF (kPPpPOLYAsPF lUzE`WvPFbPLAmPF) uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL wvPOðpPOLAdPLnPL kPP``u`rP,
fPO``ulP pPOLrPHPtPOYQ RtUOcPFÀePÝ pPOLyPYÙPO nPLtUOnPL E`wPOÈ÷PANU wvPOðpPOLAdPLnPL HPÓ÷Pì TPA``ukPPP|

nPLArPQ wvPOHPYrPtPOArP çpPOLATPE`mPFkPP lP¾PPNP

RtUOcPFÀePÝ aArP``uÆPFrP sPFmPFbPL SPFrPQ``u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL`A (sPFkPPA``ulP GFUmPF BPOAÊPFArP pPOL``u`rP SPFrPQ``u`rPrP
tPOApPOLmPFAÀeOL`A E`nPL``utPO hPF``uHPP| eP``ukPP çpPOLATPE`mPFkPP HPA uHPsPFAlP SPFArPQE`rPkPP tPOApPOLmPFAÀeOL`A HP``ulP)P|
ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPO SPFrPQ``u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL` 97 uTP``ukPP 97.5 E`wPOçLgPFQ
fPOA``u`rPnPLhPFAvhPF``uWvPFrP (36.11 uTP``ukPP 36.38 E`wPOçLgPFQ usPFlPE`sPFbPLAsPF) mPF``uDPFz TPA``ukPPP|
E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP pPOL``u`rP eý tPOApPOLmPFAÀeOL`A uHP``uwxPF 97.6 uTP``ukPP 98.6 fPOA``u`rPnPLhPFAvhPFWvPF
(36.45 uTP``ukPP 37 E`wPOçLgPFQ usPFlPE`sPFbPLAsPF) hPFbPLP| pPOLrPHPtPOYQ RtUO`çLsLPLAHP pPOLyPYÙPO
(aTPYAð çpPOLAbPL dLUvhPF sPFâPLAhPF) ePvhPF tPOApPOLmPFAÀeOL`A ePkPPvhPF rPkPPmPF HPjPLAbPL TPAkPP``uHPP| E`kPPÙUO
aÙPOßsPFÀoFüOLA hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA udPLKPA E`dPL``ulP eý HPE`ªPìYtPO tPOApPOLmPFAÀeOL`A E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP pPOL``u`rP
aA``uVPF``u`rPA E`dPL``unPLrP uHPESPF sPFmPFbPL pPOLyPYÙPO HPjPLAbPL TPAkPP``uHPP|

eP u¾PP`̀uÀeOL̀ jPLrPqrPQ hPFlP SPFrPQ`̀u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL̀A HPAwxPFA oPF kPPmPFArP DPFrPNPgOUE`lP uHPAJPFAP| udPLKPA yPA`̀uHP
E`wPOÈ÷PANU jPL̀`uÓOLÉPrP aA`̀ugPO SPFrPQ`̀u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL̀A HPAwxPFA kPPmPFArP HPzHPDPFAnPL kPPmPF, aAHPArP E`wPOÈ÷PANU jPL̀`uÓOLÉPrP
pPOL̀ `u`rP eý tPOApPOLmPFAÀeOL̀A HPAwxPFA kPPmPFArP HPzHPDPFAnPL uHPESPFP| tPOApPOLmPFAÀeOL̀ArP û̀`udPLE`nPLkPP pPOLE`rPHPtPOỲ `unPLrP E`dPL̀ `ukPP
nPLjPLrP nPLA rPAKP`̀ulPoPF cPF`̀ulP kPPArPNP E`wPOÈ÷PANU jPLÓOLÉPA`̀ulP tPOApPOLmPFAÀeOL̀A ePkPPE`dPL̀ `unPLrP mPF`̀uDPFzvhPF uHP`̀uwxPF yPAbPLP|
ePvhPF HPEDPFYtPO tPOApPOLmPFAÀeOL̀A HPjPLAbPL TPAkPPArP mPFA`̀unPLvhPF hPFlP E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP hPF`̀u`bPL̀ `uCPFP|

SPFrPQ``u`rPrP wvPOHPYrPtPOArP anPLzdLUE`WvPF sFZcPFkPP, yPTPA jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP oPF jPLrPAbLU-
çLgPFQHPArP aHPëPOAnPL E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aAsPFnÔPtPOA uHPAJPFAbPLP| sPFADPFArPNPtPO DPF``u`rP unPLoPFbPLA hPFbPL uyP
uHPESPFrPBPOAgPO mPFE`hPFlPArP SPFrPQ``u`rPrP tPOApPOLmPFAÀeOL`A sPFHP``uTP``ukPP kPPmPF TPAkPPArP sPFmPF``u`bPLvhPF E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP
hPFbPLP| E`kPPÙUO ePvhPF GPLWvPFnPLA KLUHP kPPmPF sPFMKPzkPP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL`vhPF GPL``uWvPFP| ePvhPF tPOApPOLmPFAÀeOL`A
pPOLE`rPmPFA``upPOLrP jPL``unPLz E`wPOE`jPLWvPFAlP TPA``umPFAYE`mPFWvPFArP, yPA``utPO ePkPP E`wPOçLgPFQrP ePkPP dPLSPFmPFAMSPF pPOLyPYÙPO
mPFApPOLA yPAbPL, tPOA HPzHPhPFArP kPPrPA wvPOE`cPFðP|

E`nPLmÔ`OLE`lPEKPtPO aHPëPOAbPL tPOApPOLmPFAÀeOL`A sPFE`VPFkPPBPOA``uHP mPFApPOLA sPFÆPFHP nPLbPL
jüPrP
aA``ugPOrP E`dPLnPL HPA rPA``uÀeOL` mPFdPLzpPOLAnPL
tPOApPOLmPFAÀeOL`A mPFApPOLArP aA``ugPO E`tPOnPL GPLÓFWvPFA ujPL``ugPO TPAkPPA
sPFADPFArPNPtPO uyP sPFmPF`̀u`bPL tPOApPOLmPFAÀeOL̀A mPFApPOLA hPF`̀u`bPL̀ `uCPF tPOA HPAdPL E`dPL̀ `u`bPL asPFmPF`̀u`bPL tPOApPOL mPFApPOLA
umPFAWvPFA kPPÈ÷PlP (yPA sPFADPFArPNPtPO HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL nPLA) HPzHPhPFArP kPPrPArP pPOL``u`rP tPOApPOL
mPFApPOLA

sPFÙPOAnPL-DPFArPNP oPF gPOBPOYADPFA``unPLrP wvPOHPYrPtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY sPF``ucPFtPOnPLtPOA

gPOBPOYADPFAnPL E`HPXP``u`bPL tPOAE`lPkPPA rPAKPArP ePkPPE`WvPF BPOA``ulPA wvPOpPOLAbPL hPFlP wvPOHPYrPtPOA sPF``ucPFtPOnPL
çpPOLEÀePÝbPLA HPA fPOAE`WvPFYE`lPE`WvPF azAoPFbPLArP``unPLsPF umPFTPwPO (ePfPO eP ePmPF) HPzHPhPFArP kPPrPAP| SPFrPQrP
ePHPM gPOAvhPF``unPLAkPPlPE`jPLkPPAlP ãO÷PAëPOz sPFÈOLpPOL``ukPPY ̧ PPAnPL HPAwxPFA``unPLArP eP ePkPP wvPOðkFÖOêPL wvPOpPOLAbPLP| ePvhPF
çpPOLAkFÖOE`tPOkPP pPOLªPìE`tPOE`WvPF jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPLNP ePHPM gPOBPOYDPFArP``uNPrP wvPOpPOLAbPL E`hPF``usPF``uHP E`HP¸PPAnPL ãO÷PQkFÖOtPOP|
ePvhPF pPOLªPìE`tPO E`yPE`nPL HPzHPhPFArP kPPrP``uHPnPL tPOÿA``ukPP E`HP``uSPFXP E`dPL``unPLrP E`HP``uSPFXP lP¾PPNP nPLjPL``u`rP rPAKP``utPO
oPF tPOAE`lPkPPABUOÀoPLÝ kPPrP``utPO hPF``uHP, yPA``utPO uHPAJPFA yPAbPL uyP usPFvhPF E`HP``uSPFXP E`dPL``unPL SPFrPQ``u`rP
gPOBPOYDPFArP``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA aA``uCPF E`kPP nPLAP| ePvhPF E`HPXPbPL sPFÈOLpPOL``ukPPY E`HPSPFdPL ujPL``unPL E`nPL``u`bPL tPO``uHPvhPF
ePvhPF çpPOLEÀePÝbPLA kPPA``ujPL lPAgPOA``unPLA wvPOE`cPFðP|

umPF``u`bPL``udPLrP RtUOcPFÀePÝ``ukPP mFZlPtPOß E`tPOnPL BPOA``ugPO BPOAgPO kPPrPA yPAbPL: ãFíPLQ-çLgPFE`ÚPF uTP``ukPP
E`wPOÈ÷PANU jPLÓOLÉPA``unPLArP aA``ugPOrP anFUHPYrP aHPëPOA, wvPOHPYrP aHPëPOA, ePHPM gPOBPOYADPFAnPL nPLA hPFoPFbPLA
E`wPOÈ÷PANU uyPAE`nPL ¾PPrP``uNPrP sPF``uËP uHPE`rP``u`bPL yPAoPFbPLArP pPOL``u`rPrP anFUHPYrP aHPëPOAP| aApPOLnPLArP SPFrPQrP
ePvhPF E`tPOnPL pPOLyPYA``u`bPLrP mPF``uDPFz ukPPAnPL aHPëPOAbPL aA``uCPF tPOA HUJPF``utPO ugPO``ulP aApPOLnPLA``ukPP wvPOHPYrPtPOA
sPFÈOLpPOLE`kPPYtPO E`tPOnPLE`WvPF çpPOLATPE`mPFkPP lP¾PP``uNPrP E`dPL``ukPP nPLjPLrP rPAKP``utPO hPF``uHP: (1) RtUOcPFÀePÝ
aArP``uÆPFrP sPFmPFbPLkPPArP SPFArPQE`rPkPP tPOApPOLmPFAÀeOL`A (sPFkPPA``ulP GFUmPF uTP``ukPP ujPL``ugPO wvPO``uVPF); (2)
jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP; ePHPM (3) jPLrPAbLU çLgPFQHPArP aHPëPOAnPLP|

wvPOHPYrPtPOA sPF``ucPFtPOnPLtPOA çpPOLEÀePÝbPLArP (fPOAE`WvPFYE`lPE`WvPF azAoPFbPLArP``unPLsPF umPFTPwPO HPA ePfPO eP ePmPF)
û``uHP¸PPAE`nPLkPP E`BPOEÀoP`L

eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL ePHPM uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrP``unPLrP sPFrPAsPFE`rP çpPOLBPOA``uHP RtUOcPFÀePÝ cPFAE`lPtPO hPFbPL ePHPM nPLArPQ
SPFrPQ``u`rP ePvhPF hPF``umPFAYnPLgOUE`lPrP û``udPLE`nPLkPP aHPëPOAnPL E`HPE`BPOnÔP sFZcPF``ukPPrP mPFADPFz``umPF E`cPFE`þPFtPO kPPrPA
yPAbPLP| cPF``uÀePÝrP çpPOLTPmPF aMSPF eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL ªPArPA çpPOLBPOAE`HPtPO hPFbPL aArP uSPF``uXPrP aM``uSPF
uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrPnPL çpPOLDPFAnPL hPF``u`bPL oPF``uVPFP| ãFíPLQ çLgPFE`ÚPFrP mPF``uDPFz uTP``ukPP E`wPOÈ÷PANU uHPE`rP``u`bPL aAsPFArP
çpPOLEÀePÝbPLAbPL lUz``uWvPFnPLAvhPFE`jPLM hPF``umPFAYnPL anFUGPLWvPF``ukPPrP kPPAjPL kPP``u`rPP|
nPLArPQ SPFrPQ`̀u`rPrP E`tPOnPLE ẀvPF anFUDPFAHPnPL̀ `uyPAgPOz lP¾PPNP E`dPL̀ `u`bPL uHPAJPFA yPAbPL uyP E`wPOÈ÷PANU jPL̀`uÓOLÉPrP sPFmPFbPL
hPF̀`u`bPL̀`uCPF HPA jPL̀`uÓOLÉP EgPO`̀u`bPL̀`uCPFP| (kPP) RtUOcPF̀`uÀePÝrP aArP`̀uÆPFrP sPFmPFbPLkPPArP SPFrPQE`rPkPP tPOApPOLmPFAÀeOL̀A,
(KP) jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP, ePHPM (gPO) jPLrPAbLU-çLgPFQHPArP aHPëPOAnPLP|
nPLArPQ SPFrPQ`̀u`rP E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP çpPOL̀ `utPOzkPP RtUOcPF`̀uÀePÝ ePkPPHPArPvhPF hPFbPLP| eý sPFmPF`̀u`bPL cPFE`¢PSPFGPLÓFWvPFArP
mPF``uDPFz ePkPP HPA ePkPPAEDPFkPP E`wPOÈ÷PANUrP jPLÓOLÉP hPFbPLP| ePkPPE`WvPF E`wPOÈ÷PANU HPA``u`rPA uTP``ukPP cPFE`¢PSPF
GPLÓFWvPFA pPOLyPYÙPO HPÿA``ucPFP| ePkPPvhPF RtUOcPF``uÀePÝ E`ªPtPOQbPL E`wPOÈ÷PANU çpPOLTPmPFE`WvPF jPLÓOLÉPA``unPLArP cPFE`¢PSPF
GPLÓFWvPFArP mPF``uDPFz jPLÓOLÉPAbPLP|
RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPFbPL uTP``ukPP tPOArP pPOLrPHPtPOYQ E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP HPzHPDPFA``unPL uhPFrP``ufPOrP hPF``utPO
pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP sPFmPFbPL uTP``ukPP RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPLrP HPzHPDPFAnPL sPFADPFArPNPtPO
dLUvhPF sPFâPLAhPF hPFbPLP|
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jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrP``ulPrP mPFtPO jPLrPAbLU-çLgPFQHPA çpPOL``utPOzkPP RtUOcPF``uÀePÝ gPOBPOYADPFA``unPLrP
jPL``unPLz çpPOLéUFtPO hPFbPLP| E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL jPLrPAbLU-çLgPFQHPA nPLrPmPF, wvPOÓOLÉUÀoPLÝ, ePHPM wvPOÿcUF
hPF``u`bPL yPAbPL yPA``utPO SFUÀePÝANU jPLrPAbLUrP mPFDPFz E`dPL``u`bPL E`wPOÈ÷PANU-HPAhPFQ nPL``ulP çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rP |

sPFADPFArPNPtPO jPLrPAbLU-çLgPFQHPA uHPSPF dLÖWLxPO hPFbPL, CUFÿ``ulP a``unPLkPPWvPFA nPLA``ukPPrP wPOgPOAbPL aAËUlP
udPLoPFbPLArP mPFtPO anFUBZOE`tPO hPFbPLP| E`kPPÙUO yPtPOvhPF E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP sPFmPFbPL ePEgPO``u`bPL aA``usPF,
jPLrPAbLU-çLgPFQHPA tPOtPOvhPF nPLrPmPF hPF``utPO TPA``ukPPP| tPOKPnPL tPOArP ãPOpPOLSPFY hPFbPL a``unPLkPPWvPFA uVPFAÿ``uWvPFrP mPFtPOP|
ePvhPF sPFmPFbPL HPAdPL E`dPL``u`bPL jPLrPAbLU-çLgPFQHPA sPFADPFArPNPtPO nPLQcUF ePHPM HPÓ÷Pì TPA``ukPP, a``unPLkPPWvPFA
ugPOAlPA``upPOLrP kFUOÿE`wxPFrP mPFtPOP| E`kPPÙUO E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL uHPESPF pPOLE`rPmPFANP eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL
wvPOðpPOLAdPL``unPLrP çpPOLBPOA``uHP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA wvPOÿcUF``utPO wvPO``uVPF aA``usPF ePHPM KLU``ulP yPAbPLP| ePvhPF sPFmPF``u`bPL
ukPP´E`NPkPP aHPëPOAnPL HPdPL``ulP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA usPFAjPLA hPF``u`bPL yPAbPLP| E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP E`VPFkPP aA``ugPO
jPLrPAbLU çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO ¾PPrPNP wvPOHPYrP hPF``u`bPL yPAbPLP|

wvPOHPYrPtPOArP aAnFUXPE`ËPkPP lP¾PPNP

wvPOHPYrPtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY ãO÷P©CPF DPFArPNPA TPAkPP``ulP çpPOLAkFÖOE`tPOkPP wvPOpPOLA``u`bPLvhPF jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPLNP HPA
gPOBPOYDPFArPNP sPFÆPFHP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

a``unPLkPP mPFE`hPFlPAvhPF nPLQ``ucPFrP wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP anFUBPOHP kPP``u`rPnPLP

dLUvhPF RtUOcPF``uÀePÝrP mPFA``uJPF aÙPOHPYA``usPF E`CPF``uWvPF E`CPF``uWvPF dPLAgPO
ãFíPLQçLgPFE`ÚPFrP aA``uSPF pPOLA``uSPF HPzTPArP anFUBZOE`tPO
HPEDPFYtPO uyP´nPL vhPF©CPFA
uyPAE`nPLçpPOL``udPLSPF (BPOAlPBPOA) fUOL``ulP yPAoPFbPLA
tPOlP``upPOLWvPF fUOL``ulP yPAoPFbPLA
SPFrPQ``u`rP jPLlP jPLmPFA
SPFEÀoPLÝ oPF wvPOdPLzmPF uHP``uwxPF yPAoPFbPLA
dLÖE`êPL, çLGPFANP, oPF aAãO÷PAdPLnPL ¾PPmPFtPOA uHP``uwxPF yPAoPFbPLA
éPFnPL oPF ñPL``ukPPrP ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrPtPOA uHP``uwxPF yPAoPFbPLA
éPF``unPLrP sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOA uHP``uwxPF yPAoPFbPLA

RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL kPPQ HPzHPëPOA E`nPL``utPO hPF``uHP

aAHPhPFmPFAnPL kPPAlP DPF``u`rP E`BPOnÔP E`BPOnÔP sPFmPFA``ujPL mPFE`hPFlPArPA RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL E`HPE`BPOnÔP
DPFrP``uNPrP wvPOpPOLAdPLAnPL HPzHPhPFArP kPP``u`rP aAsPF``uCPFnPLP| RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL E`kPP sFUrP¾PPA HPzHPhPFArP
kPPrPA hPF``uHP tPOA E`nPLBPOYrP kPP``u`rP ukPPAnPLE`WvPF``utPO aAmPFrPA ãO÷P©CPFÓOdP, E`kPP wvPOpPOLAdPLAnPL sPFhPF``ujPL pPOLAoPFbPLA
yPAbPL, ukPPAnPLE`WvPF HPzHPhPFArP kPPrPA sPFhPFjPL, ePHPM ukPPAnPLE`WvPF aAmPFA``udPLrP sPFAmPF``uTPYrP mPF``uDPFz pPOL``uwxPF

jPrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrPlP (sPFAE`BPOYkPPAlP `ÂFfUFLzvhPFwPO)

jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO tPOrP``ulPrP ¾PPrPNP E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPO hPFbPL ePHPM ePvhPF tPOrPlP
SFUÀePÝANU``ukPPP E`wPOÈ÷PANU pPOLyPYÙPO upPOL´ÿ``uCPF E`dPL``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rPP| aTPYAð jPLrPAbLU çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO
ePvhPF wvPOHPYrP tPOrPlP ¾PPArPjPLAtPOQbPL (azAlPkPPAlPAvhPFnPL) ePHPM SFUÀePÝANU``ukPP uyPAE`nPLrP mPF``uDPFzkPPArP
a`ÂLmLPLjPLAtPOQbPL (azAE`sPFE`wPOkPP) aAHP``uhPF sFUrPE`¾PPtPO rPA``uKPP| tPOA CPFAwxPFA ePvhPF tPOrPlP SFUÀePÝANU``ukPP
FpOLUE`êPL uyPAgPOAbPL, CPFÿAkPPE`nPLrP kPPAjPL kPP``u`rP, ePHPM SFUÀePÝANU cPFlPAcPF``ulPrP mPFADPFzmPF hPFbPLP|

RtUO`çLsLPLA``uHPrP pPOL``u`rP ÀePÝmPFHPDPFYmPFAnPL eP``uãOLæWvPFA``ujPL``unPLrP çpPOLtPOz¾PP çpPOLBPOA``uHP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO
tPOrPlP E`wPOÈ÷PANU jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPO pPOLyPYÙPO ÀePÝmPFSPF E`sPFÀoPLÝ hPF``utPO TPA``ukPPP| RtUO`çLsLPLA``uHPrP pPOL``u`rPrP
kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL hPFbPL``utPOA E`kPPCUFvhPF hPFbPL nPLA, tPOArPpPOL``u`rP DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP eý ¾PPrPNP aAVPFArP mPFtPO uTP``ukPP
GPLnPL E`ÀePÝ``umPFrP mPFtPO hPF``u`bPL yPAbPL ePHPM uSPFXP pPOLyPYÙPO ãO÷P©CPF, EpPOLE`©CPFlP, ePHPM sPFÈOçpPOLsPFArPNPSPFQlP
hPFbPLP| tPOKPnPL ePrP rPìpPOL a``unPLkPPWvPFA kPPÿAcPFA E`wPO``umPFrP sPFAdPLA aM``uSPFrP mPFtPO udPLKP``utPO hPFbPLP|

ePvhPF atPOzÙPO wvPOHPYrP tPOrP``ulPrP sPFHP uTP``ukPP jPLrPqrPQ gOUNP ePrP mPFsFÖNPtPOA oPF EpPOLE`©CPFlPtPOAP|
eP``uãOLæWvPFA``ujPLnPL wvPOðpPOLAdPLnPL uSPFXP hPF``u`bPL ugPO``ulP ePvhPF tPOrPlP tPOð¾PPNPAð SFUE`kPP``u`bPL yPAbPL, kPP``u`bPLkPP
GPLÓFWvPFArP mPF``uDPFz utPOA E`nPLåcPFbPLvhPFP| ePrP kPPArPNP hPFlP E`wPOÈ÷PANUrP jPL``uÓOLÉPrP pPOL``u`rP uçpPOLA``ujPL``uãOFWvPFrP``unPLrP
wvPOðpPOLAdPLnPLP| ePvhPF wvPOHPYrP tPOrP``ulPrP aBPOAHP RtUOcPFÀePÝ uSPFXP hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO cPF``ulPP|

tPOApPOLmPFAÀeOL`A CPFAwxPFAoPF aArPoPF kPPtPOgOUE`lP kPPArPNP ePvhPF ¾PPrPNP``ukPP çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rPP|
uyPmPFnPL,

uyPAE`nPL``udPL``uSPF u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP
SFUÀePÝANUHPAhPFQ tPOrP``ulPrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO
uyP´nPL wvPO``uÀoP`LjPLkPP tPOrP``ulPrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO
SFUÀePÝANU-GPLAtPOkPP oPF EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP (lUEçFHPkPPAÓFWvPF) pPOLdPLA``uTPYrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO
azAlPAE`jPLYrP oPFXUDPF HPzHPhPFArP (azAlPAE`jPLYrP oPFXUDPF eý tPOrPlP SFUE`kPP``u`bPL udPLbPL)
kPPAESPFrP oPFXUDPF HPzHPhPFArP (eý tPOrP``ulPrP pPOLE`rPmPFANP HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPL)P|

ePCPFAwxPFA aApPOLE`nPL yPE`dPL sPFÈOçpPOLE`tPO gPOBPOY-E`nPL̀ `u`rPADPFkPP HPE`wxPF KPAoPFbPLA HPÓ÷Pì kPP`̀u`rP TPA`̀ukPPnPL tPOAhPF`̀ulP
dLUEẀvPF E`BPOnÔP DPFrP`̀unPLrP wvPOpPOLsPFgPOY lP¾PPz kPPrP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPLP| hPFbPL aApPOLnPLArP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA E`nPLßsFÖtPO ¾PPrPNP
çpPOLAbPL HPÓ÷Pì hPF`̀u`bPL yPA`̀uHP aTPHPA kPP`̀u`bPLkPPmPFAsPF DPF`̀u`rP aE`HPrPtPO GPLnPL E`ÀePÝ`umPFrP mPFtPO ¾PPrPNP cPFlP`̀uHPP|
ePCPFAwxPFA hPFbPL̀ `utPOA RtUOcPF`̀uÀePÝrP mPFAJPFAmPFAE`JPF sPFmPF`̀u`bPL rPÀoPLÝç̀LsLPLAHP SFUrPq hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rPP|

jPLrPAbLU-çLgPFQHPArP aHPëPOAnPL

jPLrPAbLUrP tPOlPArP aM`̀uSPF aHPE`ëPOtPO oPF uyPAE`nPL̀`udPLSPF pPOLyPYÙPO E`HPéÖFtPO jPLrPAbLU-çLgPFQHPA RtUOcPFÀePÝkPPA`̀ulP
E`HPE`BPOnÔP rPkPPmPF pPOLE`rPHPtPOY``unPLrP mPFDPFz E`dPL``u`bPL yPAbPLP| ePvhPF pPOLE`rPHPtPOYnPL aAËUlP E`dPL``u`bPL anFUBPOHP kPPrPA
yPAbPL, aTPYAð SPFrPQ``u`rPrP wvPOHPYrPtPOA sPFMÀePÝAÙPO tPOTPz aApPOLE`nPL hPFA``utPOrP kPPA``uCPFvhPF pPOLA``uHPnPLP|
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E`nPLE`HPY``uSPF``uXP sPFmPFéPF mPFE`hPFlPA``ukPPvhPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL E`HP``uSPFXP ugPOApPOLnPLQbPLtPOA HPjPLAbPL rPAKP``utPO
hPFbPL, uyPnPL eP tPOÿA``udPLrP udPLAXP ePHPM E`HP``uSPFXP ePkPPE`WvPF lPµPLArP HPzApPOLArPP| eP sPFmPF``u`bPL tPOÿA``udPLrP
aSFUE`cPF mPF``unPL kPPrPA hPFbPL, FpOLZjPLA-pPOLAVPF kPPrP``utPO udPLoPFbPLA hPFbPL nPLAP| a``unPLkPP HPAwxPFQ``utPO aAHPArP
RtUOkPPA``ulP umPF``u`bPL``udPLrP rPAnÔPArP HPAsPFnPL CUFÿ``utPO ePHPM anPLzAnPLz gOÖhPFkPPmPFYoPF kPPrP``utPO udPLoPFbPLA hPFbPL
nPLAP| E`lPËP û``uHPXP``umPFzrP ePE`WvPF ePkPPE`WvPF çpPOLkPPWvPF wvPOdPLAhPFrPNPP|

RtUO`çLsLPLAHP sPFÈOLpPOL``ukPPY aAmPFA``udPLrP DPFArPNPA a``unPLkPPgOUE`lP kPPAyPY-kPPArPNP ªPArPA çpPOLBPOAE`HPtPO
hPFbPLP| ePvhPF kPPAyPY-kPPArPNPgOUE`lP ukPPAnPLE`WvPF DPFmPFYQbPL, ukPPAnPLE`WvPF aAHPArP sPFAMãFFkFÖOE`tPOkPP, aAHPArP
a``unPLkPPgOUE`lP BPOAHPnPLA HPMSPF pPOLrPÈOLpPOLrPAÀePÝ``umPF cPF``ulP aAsPF``uCPFP| ukPPAnPL umPF``u`bPLrP çpPOLTPmPFHPArP RtUOmPFtPOQ
hPFoPFbPLArP aE`BPO¸PPtPOA eP HPzApPOLA``u`rP tPOArP pPOLrPHPtPOYQ jPLQHP``unPLrP BPOAHPnPLA``ukPP çpPOLBPOAE`HPtPO kPP``u`rPP| eP
E`HPXP``u`bPL aApPOLnPLArP çpPOLTPmPF DPFArPNPArP kPPTPA mPF``unPL aA``uCPF E`kPP? çpPOLTPmPFHPArP RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP
sPFmPF``u`bPL aApPOLE`nPL E`kPP SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP BPOA``uHP çpPOLéUFtPO E`CPF``ulPnPL? aApPOLnPLArP umPF``u`bPL``ukPP E`kPP
eP E`HPXP``u`bPL aA``ugPO uTP``ukPP jPLAE`nPL``u`bPL rPAKP``uHPnPL HPA u`rP``uKP``uCPFnPL? RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLA aApPOLnPLArP
SPFrPQ``u`rPrP ePkPP ãO÷PABPOAE`HPkPP aE`BPOHPzEÀoPLÝ, tPOAvhPF E`HPXPbPLE`WvPF aApPOLnPLA``ukPP KLUHP ãO÷PABPOAE`HPkPP BPOA``uHPvhPF
E`nPL``utPO hPF``uHPP| aHPSPFz HPzApPOLArPE`WvPF aApPOLE`nPL E`kPPBPOA``uHP unPL``uHPnPL tPOA E`nPLBPOYrP kPPrP``uHP sPFÈOFpOLZNPY
aApPOLnPLArP oPFpPOLrPP|

RtUOcPFÀePÝ cPFlPAkPPAlPQnPL SPFArPQE`rPkPP oPF mPFAnPLE`sPFkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL

aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP kPP``u`bPLkPPE`WvPF hPF``umPFAY``unPLrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPOrP CPF``uÓOdPAHPªPìBPOA``uHP kPPmPFA oPF HPAwxPFArP
çpPOLEÀePÝbPLA RtUOcPFÀePÝ``ukPP E`nPLbPLÓFíPLNP kPP``u`rPP| RtUOcPFÀePÝ cPFlPAkPPA``ulP aAmPFA``udPLrP uyP sPFmPFéPF SPFArPQE`rPkPP
oPF mPFAnPLE`sPFkPP pPOLE`rPHPtPOYnPL udPLKPA yPAbPL ePvhPF hPF``umPFAYnPLgOUE`lP usPF sPFHPoPF E`nPLbPLÓFíPLNP kPP``u`rPP| ePvhPF
pPOLE`rPHPtPOYnPLgOUE`lP E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrPP| ukPPwvPO ukPPwvPO KLUHP sPFAmPFAnPLz pPOLE`rPHPtPOYnPL anFUBPOHP kPP``u`rPnPLP|
kPPA``u`rPArP SPFEÀoPLÝ oPF sFÖjPLnPLSPFQlPtPOA uHP``uwxPF yPAbPL, kPPA``u`rPArP mPF``unPLrP BPOAHP HPA mFUwPO ¾PP``uNP¾PP``uNP
HPdPLlPAbPL (kPPKP``unPLA BPOA``ulPA, kPPKP``unPLA mPFÓOdP), kPPA``u`rPArP SPFrPQ``u`rP dLÖSPFzmPFAnPL pPOLE`rPHPtPOYnPL hPFbPL
(``uyPmPFnPL éPFnPL fUOL``ulP yPAbPL, vhPFtPOzAE`dPL), kPPA``u`rPArP EKPÿcPF DPF``u`rP HPzTPA hPFbPL, aAHPArP kPPA``u`rPArP
KLUHP ePkPPWvPFA E`kPPCUFvhPF hPFbPL nPLAP| RtUOkPPAlPQnPL ãO÷PAëPOz-sFUrP¾PPA oPF HPAwxPFQ``utPO HP``usPF sFUrPAhPFA E`nPL``u`bPL
ePkPPE`WvPF tPOAE`lPkPPA, ePvhPF aDPFzA``u`bPLrP uSPF``uXP udPLoPFbPLA hPFlPP|

RtUO`çLsLPLA``uHPrP aA``ugPOrP pPOLE`rPHPtPOYnPL

ePsPFmPF``u`bPL ukPPAnPL ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP dLUHPYlPtPOAjPLE`nPLtPO aãO÷PE`éPF uHP``uwxPF yPAbPL, kPPA``u`rPArP HPA EKPÿcPF
DPFrPA HPA HPzATPArP anFUBZOE`tPO hPFbPLP| RtUO`çLsLPLA``uHPrP uHPSPF kPP``u`bPLkPPE`dPLnPL aA``ugPO uTP``ukPP ePHPM
RtUO`çLsLPLAHP cPFlPAkPPAlPQnPL çpPOLTPmPF kPP``u`bPLkPP E`dPLnPL mPFE`hPFlPA``udPLrP E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrP anFUBZOE`tPO oPF
aE`BPO¸PPtPOA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| sPFHPcPFAvhPF``utPO KPArPApPOL aE`BPO¸PPtPOAgOUE`lPrP mPF``uDPFz kPP``u`bPLkPPE`WvPF hPFlP
umPFjPLAjPL KPArPApPOL hPFoPFbPLA, `ÂFkPPAE`ÙPO, aHPsPFAdPL (sPFADPFArPNPtPO kPPmPFvhPF TPA``ukPP, kPPKPnPLoPF HPA

tPOArP oPFpPOLrP| aAmPFA``udPLrP mPF``uDPFz ukPPwvPO ukPPwvPO uyPmPFnPL E`HP``uSPFXP DPFrP``uNPrP aÙPOHPYAsPF HPzHPhPFArP
kPPrP``utPO pPOLCPFÓOdP kPP``u`rPnPL, utPOmPFnPLvhPF ePvhPF sPFmPF``u`bPLrP HPzHPhPFAyPY wvPOpPOLAdPLAnPL çpPOL``utPOzkPP nPLArPQrP
E`nPL``ujPLrP pPOLCPFÓOdPsPFvhPF hPF``utPO hPFbPLP|

mFZlP``u`çLsLPLAtPO (``umPFvhPFnPLãOLæWvPFQmPF)

a``unPLkPP mPFE`hPFlPA WvPFzAÈOLpPOLnPL aTPHPA sPFzAE`nPLWvPFAE`rP
nPLzApPOLE`kPPnPL HPzHPhPFArP kPP`̀u`rPnPLP| ePgOUE`lP sPFhPFjPLlPBPOz
ePHPM a`̀unPLkPP udPLAkPPA`̀unPLvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| ePgOUE`lPrP
E`HP¸PPApPOLnPL uWvPFE`lPE`BPOSPFnPL oPF KPHP``u`rPrP kPPAgPO``ujPL çpPOLAbPL
u`rPAjPLvhPF udPLKPA yPAbPLP| WvPFzAÈOLpPOLnPL uyPAE`nPLrP E`BPOtPO``u`rP
oPF sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL uyPAE`nPLrP HPAvhPF`̀u`rP HPzHPhPFArP
kPPrP``utPO hPFbPLP|

anPLzAnPLz wvPOpPOLAdPLAnPL

sPFHP mPFE`hPFlPArP pPOL``u¾PP WvPFzAÈOLpPOLnPL aTPHPA sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL E`kPP``unPL HPzHPhPFArP kPPrPA
sPFÆPFHP nPLAoPF hPF``utPO pPOLA``u`rP | tPOAvhPF RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL a``unPL``ukPPvhPF pPOLE`rPúPOArP sFUE`tPOrP kPPApPOLwxPF
HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP| FpOLUrPA``unPLA, kPPA``ujPL lPA``ugPO nPLA jPLAmPFAkPPApPOLwxPF sPFHP HPAwxPFQ``utPOvhPF TPA``ukPPP| tPO``uHP
HPzHPhPFA``u`rPrP aA``ugPO usPFgOUE`lP ukPP``ucPF pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP rPAKP``utPO hPF``uHPP|

RtUO`çLsLPLAHP aApPOLnPLArP SPFArPQE`rPkPP çpPOLEÀePÝbPLArP ePkPPE`WvPF aËPP| aApPOLE`nPL ePvhPF sPFhPFjPL sPFtPOz``ukPP sPFhPFjPL
BPOA``uHP E`nPL``u©CPFnPL utPOA?

a``unPLkPP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` RtUO`çLsLPLAHP ukPPHPlPmPFAÀeOL` rPÀoPLÝpPOLAtPO nPLbPL, eP HPzpPOLA``u`rP tPOÿA``udPLrP
SPFArPQE`rPkPP ePHPM mPFAnPLE`sPFkPP aE`BPO¸PPtPOA E`HPE`BPOnÔP rPkPP``umPFrPP| uKPbPLAlP kPPrPqnPL RtUO`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL
aApPOLnPLArP E`kPP rPkPPmPF anFUBZOE`tPO hPFbPL?

BPOArPtPOQbPL HPA çpPOLA``ucPFzrP sPFMãFFkFÖOE`tPO``utPO RtUO`çLsLPLAHP ePKP``unPLA ePkPPWvPFA apPOLE`HPÀeOL` HPzpPOLArPP|
aTPcPF ePvhPF GPLWvPFnPLArP sPFA``uTP gPOBPOYDPFArPNP oPF sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP çpPOLtPOz¾PP uyPAgPO rP``u`bPL``uCPFP| ukPPAnPL
umPF``u`bPL RtUOmPFtPOQ hPFoPFbPLArP pPOL``u`rPrP pPOLyPYA``u`bPLvhPF tPOArP SPFrPQ```rP gPOBPOYDPFArP``uNPrP jPL``unPLz û``utPOrPQ hPFbPLP|
aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL RtUO`çLsLPLAHP sPFÈOLpPOL``ukPPY VPFAôPOA-vhPFbPLAE`kPPY çpPOLcPFE`lPtPO aA``uCPFP| aAHPArP anPLzE`dPL``ukPP
sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPP``unPLrP E`HP¸PPApPOL``unPL E`HPXPbPLE`WvPF``ukPP sPFhPFjPL ePHPM ãO÷PABPOAE`HPkPP BPOA``uHP unPLoPFbPLArP
jPL``unPLz yP``uTPêPL wvPO``udPLzAgPO unPLoPFbPLA hPF``u©CPF yPA``utPO RtUOkPPA``ulP yPTPAyPTP HPzHPëPOA E`nPL``u`bPL sPFHPE`kPPCUF,
ePmPFnPLE`kPP uKPlPADFU``ulPAoPF kPPrPA uyP``utPO pPOLA``u`rPP| eP E`HPXP``u`bPL E`HPE`BPOnÔP E`HP¸PPApPOL``unPLoPF usPFvhPF ePkPPvhPF
kPPTPA sPFHPAvhPF``ukPP jPLAnPLA``unPLA hPFbPLP| eP sPFHP sPF``uÀoFüOLoPF aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF HPbPLsPF ePHPM jPLAE`tPO DPFmPFY
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RtUO`çLsLPLA``uHPrP aA``ugPO mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL

a``unPLkPP mPFE`hPFlPA RtUOcPFlPAkPPAlPQnPL E`kPPCUFWvPFA aHPsPFAdPLçLgPFéPF oPF aA``uHPgPOçpPOLHPNP hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP|
kPPA``u`rPA kPPA``u`rPA u¾PP``uÀeOL` ePvhPF mPFAnPLE`sPFkPP aHPëPOA aA``ugPO uTP``ukPPvhPF cPFlP``utPO TPAkPPA BPOAHPnPLAgOUE`lPrP
ãO÷PtPOßãOOfUOLtPOY HPE`hPFßçpPOLkPPASPF; ukPPwvPO ukPPwvPO aAHPArP mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP sPFmPFéPF yPTPATPY BPOAHPnPLA
aAmPFrPA anPLz sPFmPF``u`bPL çpPOLkPPASPF kPPrP``utPO pPOLAE`rP nPLA, usPFgOUE`lPvhPF eP sPFmPF``u`bPL çpPOLkPPAESPFtPO hPFbPLP|
a``unPL``ukPP eP sPFmPFsPFzArP umPFAkPPAE`HPlPA E`nPL``ujPLrPAvhPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL, aAHPArP kPPA``u`rPA kPPA``u`rPA
u¾PP``uÀeOL` eP sPFmPFsPFzAgOUE`lP ÀePÝmPFSPFß jPLE`WvPFlP oPF hPFtPOASPFAjPLnPLkPP hPF``u`bPL oPF``uVPFP| ePvhPF aHPëPOAbPL
mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFA``udPLrP sPFA``uTP sPFA``uTP HPA tPOA CPFAwxPFAoPF yPE`dPL ukPPwvPO atPOzÙPO ̀ÂFkPPAÙPO uHPADPF kPP``u`rPnPL,
tPOAhPF``ulP tPOÿArP azAE`nPLE`mPFbPLA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP| usPF``u¾PP``uÀeOL` rP``uÀoPLÝ aAbPLrP``unPLrP pPOLE`rPmPFANP pPOLrPQ¾PPA
kPPrPA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

yPE`dPL RtUOcPFlPAkPPAlPQnPL aHPëPOAbPL mPFAnPLE`sPFkPP aHPsPFAdPL uHP``uwxPF yPAbPL ePHPM û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHPnPL``ukPP
E`HPpPOLyPYéPF kPP``u`rP utPOA``ulP (``uyPmPFnPL sPFHP sPFmPF``u`bPL SFU``u`bPL TPAkPPA oPF E`HPCPFAnPLA uCPF``uwxPF wvPOVPF``utPO nPLA
pPOLArPA, kPPAjPL kPPrP``utPO nPLA pPOLArPA, aAòPhPFtPOzArP çpPOLHPNPtPOA udPLKPA udPLoPFbPLA, vhPFtPOzAE`dPL),
tPO``uHP mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY unPLoPFbPLA wvPOE`cPFðP|

sPFAMGPLAE`tPOkPP EKPÿcPF DPFrPA (ÀePÝzAÈOLpPOLsPF/E`wPOsPF``umPF``unPLAE`rPbPLA)

ePvhPF wvPOpPOLsPFgPOYE`WvPF kPPA``u`rPA u¾PP``uÀeOL` kPPmPF aAHPArP kPPA``u`rPA u¾PP``uÀeOL` KLUHP uHPESPF hPFbPLP| kPPtPOgOUE`lP
E`HP``uSPFXP wvPOpPOLsPF``ugPOYrP ePkPPsPF``uËP çpPOLkPPASPF hPFoPFbPLA (``uyPmPFnPL EKPÿcPF-DPFrPA, gPOA-HPE`mPF BPOAHP, ePHPM
upPOLWvPF KPArPApPOL hPFoPFbPLArP kPPArPNP hPFlP SPFrPQ`̀u`rP atPOzEDPFkPP çpPOLãOFWvPFAÂLgPFzAELÕPL̀ `unPLrP wvPOðpPOLAdPLnPLP| çpPOLãOFWvPFAÂLgPFzAELÕPLnPL
hPF``umPFAY``unPLrP mPFtPO ePkPPE`WvPF rPAsPFAbPLE`nPLkPP yPA aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rP rP``u`bPL``uCPFP| ePrP ePkPPE`WvPF kPPAjPL
jPLrPAbLU oPF a``uÓFíPLrP upPOLSPFQgOUE`lP``ukPP sPFMkFUOE`cPFtPO kPPrPAP| ePvhPF rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLdPLATPY SPFrPQ``u`rP uHPESPF
hPF``u`bPL ugPO``ulP RtUO`çLsLPLAHPkPPA``ulP jPLrPAbLUrP ãO÷PABPOAE`HPkPP oPF uHPdPLnPLAhPFQnPL sPFM``ukPPAcPFnPL dPLQGPLYAE`bPLtPO ePHPM
dLÖWLxPO hPFbPL, fPO``ulP upPOLSPFQ``utPO aE`½P``ujPL``unPLrP aBPOAHP hPFbPLP| aE`½P``ujPL``unPLrP aBPOA``uHPrP kPPArP``uNP
HPzTPA hPFbPLP|

uHPESPF RtUO`çLsLPLAHP (``umPF``unPLA``u`rPE`jPLbPLA) oPF aE`nPLbPLE`mPFtPO rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP

ukPPAnPL RtUOcPF``uÀePÝ E`wPOÈ÷PANU nPLA jPLÓOLÉPA``ulP (sPFHP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL`vhPF kPPKP``unPLA kPPKP``unPLA HPA
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP aA``ugPO çpPOLAbPLSPFvhPF hPFbPL) uHPESPF RtUO`çLsLPLAHP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePCPFAwxPFAoPF uHPESPF
mPFAnPLE`sPFkPP oPF SPFArPQE`rPkPP cPFApPOL TPAkPP``ulP, jPLÓOLÉPE`nPLbPLÓFíPL``uNPrP jPL``unPLz jPLrPAbLUrP mPF``uDPFz jPLÓOLÉPE`nPLbPLÓFíPLkPP
yPÓFíPL çpPOLE`tPOëPOApPOLnPL kPP``u`rP TPAkPP``ulP, gPOBPOYpPOLAtPO hPFoPFbPLArP sPFmPF``u`bPL, HPA jPLrPAbLU``utPO fPOAvhPF`çFHP``u`bPLwPO
HPA E`WvPFwvPOmPFArP hPF``u`bPL TPAkPP``ulP uHPESPF RtUO`çLsLPLAHP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP sPFmPF``u`bPL,
HPÓ÷PìzAkPPrP``uNPrP jPL``unPLz a``uãFíPLApPOLcPFArP kPPrPArP pPOL``u`rP, HPA anPLz ukPPAnPL SPFArPQE`rPkPP sPFmPFsPFzArP

uHPESPF), SPFrPQrP fUOL``ulP yPAoPFbPLA, éPF``unPLrP ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrPtPOA, ePHPM mPFATPAHPzTPAP| ukPPAnPL ukPPAnPL
sPFmPF``u`bPL ePvhPF lP¾PPNPgOUE`lP aAmPFA``udPLrP û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHPnPLyPAÀeOL`A``ukPP E`HPpPOLyPYéPF kPP``u`rP ufPO``ulPP|
aAHPArP ukPPAnPL ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL ePgOUE`lP KLUHP mFÖdLU hPFbPLP| a``unPLkPP mPFE`hPFlPA eP sPFmPF``u`bPL KLUHP
SPFEÀoPLÝSPFAlPQ oPF sFÖjPLnPLSPFQlP uHPADPF kPP``u`rPnPL aAHPArP ukPPwvPO KLUHP aA``uHPgPOçpPOLHPNP hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP|
kPPArPoPF u¾PP``uÀeOL` ePvhPF wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP sPFhPFz kPPrPA SPFÀoPLÝ hPFbPL, fPO``ulP E`HP``uSPFXP HPzHPëPOA E`nPL``utPO
hPFbPLP|

KPAsPFKPAmPFArP çLgPFA``umPFrP `çFfPOLQwPOAmPF sPFMGPL

nPLArPQ oPF ESPFSFU kPPlPzANP ukPP``uÓLçLdPLrP sPFMgPOVPFkPP rPE`hPFmPFA HPlP``ulPnPL, '2003 sPFA``ulP çLgPFA``umPFrP
E`kPP``uSPFArPQ``udPLrP mPF``uDPFz ãO÷PAëPOz oPF SPFrPQrP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPF``ucPFtPOnPLtPOA jPLAgPOAHPArP kPPAjPL aArPÆPF

kPPE`rPP| usPFvhPF kPPAjPL kPPrP`̀utPO EgPO`̀u`bPL
udPLKPlPAmPF HPbPLßsPFE` Ó ÷PìkPPA` `ulPrP
umPF``u`bPL``udPLrP sPF``uËP mPFAE`sPFkPP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì
kPPTPA HPlPA atPOzÙPO jPLrPqrPQ'|
rPE`hPFmPFA HPlP``ulPnPL çLgPFA``umPFrP umPF``u`bPLrPA
rPjPLßãO÷PlPA hPF`̀ulP mPFAE`sPFkPP sFUrP¾PPArP
jPL``unPLz tPOArPA FpOLU``u`rPA``unPLA kPPApPOLwxPF
HPzHPhPFArP kPPrPtPOP| usPFvhPF kPPApPOLwxPF
DFU``u`bPL pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP tUO``ulP rPAKPA
E`CPFlP KLUHPvhPF mFUEã̀FFkPP`̀ulPrPP| lPµPLAbPL

pPOL``uwxPF umPF``u`bPLrPA HPzHPhÖFtPO kPPApPOLwxPF rPA``utPOrP uHPlPAbPL ukPPAnPL rPkPP``umPF DFU``u`bPL ugPOAbPLAlP GPL``u`rPrP
cPFA``ulP HPA anPLz ukPPATPAoPF gOUÿ``ujPL u`rP``uKP E`dPLtPO aAHPArP pPOL``u`rPrP mPFA``usPF HPzHPhPFArP kPPrP``uHP
HP``ulPP| aãO÷PAëPOzkPPrP BPOA``uHP rPAKPArP fPO``ulP usPFvhPF kPPApPOLwxPF uTP``ukPP umPF``u`bPL``udPLrP E`HPE`BPOnÔP
rPkPP``umPFrP sPFMÀePÝmPFNP hPFtPOP| ePvhPF aHPëPOArP pPOLE`rPHPtPOYnPL GPLWvPFA``utPO ucPF``u`bPL sPFMgPOVPFnPLE`WvPF ePkPPSPF
jPLnPL çLgPFA``umPFrP umPF``u`bPL``ukPP aADPFA dPLA``umPF sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL E`dPL``utPO aArPÆPF kPP``u`rPP|
usPFvhPF uTP``ukPP E`kPPCUFE`dPL``unPLrP mPF``uDPFz çLgPFA``umPFrP çpPOLAbPL 1000 jPLnPL mPFE`hPFlPA sPFzAE`nPLWvPFAE`rP
nPLzApPOLE`kPPnPL HPzHPhPFArP kPPrP``utPO aArPÆPF kPPrP``ulPnPLP|

ePKPnPL usPFvhPF cPFAE`hPFdPLA umPFWvPFA``utPO 50 jPLnPL E`kPP``uSPFArPQ sPFzAE`nPLWvPFAE`rP pPOLzAwPO HPAnPLAHPArP E`HP``uSPFXP
ESPF¾PPA E`nPL``u`bPL``uCPFP| CPF'sPFâPLA``uhPFrP ePvhPF çpPOLESPF¾PP``uNPrP pPOL``u`rP tPOArPA HPzAÌPO R``uNPrP jPL``unPLz
dPLrPKPAéPF kPP``u`rP``uCPF, wvPO``uöPSPFz sPFzAE`nPLWvPFAE`rP nPLzApPOLE`kPPnPL wvPOðpPOLAdPL``unPLrP kPPArPKPAnPLA KLU``ulP kPPmPF
dPLA``umPF E`HPEÀePÝ kPPrPAP| yPA``udPLrP aAETPYkPP sPFËPE`tPO unPLvhPF, tPOA``udPLrP jPL``unPLz E`HPnPLA mFZ``ulPzvhPF
pPOLzAwPO udPLoPFbPLA hPF``uHPP| ePvhPF sPFKPQ sPFM``uGPLrP nPLAmPF `çFfPOLQwPOmPFP| `çFfPOLQwPO``umPFrP ePkPP sPFdPL``usPFzrP
BPOAXPAbPL, 'aAmPFA``udPLrP kPPAjPL aAmPFrPA SFUDFU çLgPFA``umPF nPLbPL, udPL``uSPF ePHPM E`HP``udPL``uSPFoPF CPFE`wxPF``u`bPL
udPLHPP| aAmPFrPA sPFkPP``ulPvhPF ãO÷PE`nPLBPOYrP hPF``u`bPL wvPOVPF``utPO cPFAvhPFP'|
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eP``umPFnPLE`rPbPLA ``uBPOXP``ujPLrP (hPFAHPY) HPzHPhPFArP 
éPF``unPL ãPOpPOLSPFYkPPAtPOrPtPOA - jPLrPqrPQ fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO (``uyPmPFnPL oPF``umPFgPOA 3 fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO) 

- E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP 6, mPFAE`ÃFWvPFE`BPOWvPFAE`mPFnPL 
- jPLlP, vhPFtPOzAE`dPL 

`ÂFkPPAE`ÙPO - HPzAbPLAmPF 
- uHPESPF kPP``u`rP GFUmPF 
- aAdPLA-cPFA KPAoPFbPLA 
- E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP 6 KPAoPFbPLA 

SPFrPQ``u`rP tPOrPlP jPL``umPF 
yPAoPFbPLA HPA fUOL``ulP 
yPAoPFbPLA 

- E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP 6 KPAoPFbPLA 
- jPLlP KPAoPFbPLA 
- KPAdPLz: FpOLZNPY-SPFsPFz, aAWvPFA, SFUÿE`WvPF jPLAtPOQbPL KPAHPArP, sPFE`¥PL, 
fPOlP vhPFtPOzAE`dPL (kPPE`fPO, mPFdPL vhPFtPOzAE`dPL KPA``uHPnPL nPLA) 

uHPESPF rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP 
(kPPmPFA``unPLArP jPL``unPLz) 

- uBPOXPjPL 
- E`BPOWvPFAE`mPFnPL eP, E`sPF, vhPF, mPFAE`ÃFWvPFE`BPOWvPFAE`mPFnPL 

aE`nPLbPLE`mPFtPO RtUOcPFÀePÝ - aAkFUOpPOLAMcPFArP 
- SPFrPQ``u`rPrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL fPOzAE`WvPF ePzAE`sPFwPO (``uyPmPFnPL oPF``umPFgPOA 3 
fPOzAE`WvPF ePzAE`sPFwPO)  

aE`nPLbPLE`mPFtPO RtUOcPFÀePÝ 
(cPFlPAkPPAlPQnPL) 

- uBPOXPjPL 
- DPFzAnPL kPPrPA (``umPFE`wPO``uWvPFSPFnPL) 
- E`HPE`BPOnÔP E`BPOWvPFAE`mPFnPL HPA mPFAE`ÃFWvPFE`BPOWvPFAE`mPFnPL  
- E`HP`çLSPFAmPF 

RtUOkPPAlPQnPL EKPÿcPF DPFrPA 
HPA HPzTPA 

- aAkFUOpPOLAMcPFArP 
- kPPzAlPE`sPFbPLAmPF 
- jPLrPqrPQ fPOzAE`WvPF ePzAE`sPFwPO (``uyPmPFnPL oPF``umPFgPOA 3 fPOzAE`WvPF azAE`sPFwPO) 
- HPzAbPLAmPF 
- KPAdPLz: tPOAjPLA SPFAkPP-sPFE`¥PL, FpOLZNPY-SPFsPFz, HPAdPLAmPF, fPOlP 
(çpPOLEÀePÝbPLAkPPrPNP kPPrPA kPPA``uHPAYhPFAvhPF``uæwPOWvPF, kPPE`fPO, ugPOArPq-CPFAgPOlP-
uBPOwxPFA-SFZkPP``u`rPrP mPFAMsPF KPAoPFbPLA cPFlP``uHP nPLA) 
- uBPOXPjPL 
- mPFAE`lPSPF (mPFAsPFAjPL) 
- wPOAÀoPLÝA``u`rPrP uçpPOLE`ãFíPLïLpPOLSPFnPL CPFAwxPFA pPOLAoPFbPLA yPAbPL ePmPFnPL oPFXUDPF 
(aAvhPFHU``uçpPOLA``ufPOnPL, azAE`sPFWvPF``umPF``unPLA``ufPOnPL) 
- E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP6, vhPF, mPFAE`ÃFWvPFE`BPOWvPFAE`mPFnPL 
- uyPAgPO HPzAbPLAmPF 

hPFtPOASPFA - HPzAbPLAmPF / DPFzAnPL 
``umPFjPLAjPL KPArPApPOL - HPzAbPLAmPF 

- uBPOXPjPL 
- E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP 6 

SPFkPPYrPLA jPLAtPOQbPL 
E`jPLE`nPL``uXPrP (E`mPFE`êPL) 
jPL``unPLz aAkFUOlPtPOA 

- E`BPOWvPFAE`mPFnPL E`HP 6 
- mPFzAgPO``unPLE`sPFbPLAmPF 

 

RtUO`çLsLPLAHPkPPAlPQnPL SPFArPQE`rPkPP yPóP ePHPM hPFA``utPOrP kPPA``uCPFrP sFUrPAhPFA
aApPOLnPLArP yPE`dPL E`nPLmÔ`OLE`lPEKPtPO aE`BPO¸PPtPOA hPFbPL? E`kPP HPzHPëPOA E`nPL``utPO pPOLArPA yPAbPL/E`kPP KPA``uHPnPL?

kPPArP``uNPoPF aE`nPLbPLE`mPFtPO rPÀoPLÝpPOLAtPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF dLUvhPF u¾PP``uÀeOL`vhPF E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP pPOLrPAmPFSPFY
unPLoPFbPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLP|

hPFAlPkPPA HPA KLUHP aÜP RtUO`çLsLPLAHP (eP``umPFnPLE`rPbPLA)

E`kPPCUF mPFE`hPFlPArP atPOzÙPO ãO÷PÜP RtUO`çLsLPLAHP hPFbPLP| kPPArPoPF aAHPArP RtUO`çLsLPLAHP hPFbPLvhPF nPLAP|
ePvhPF wvPOpPOLsPF``ugPOYrP vhPFM``u`rPE`jPL nPLAmPF eP``umPFnPLE`rPbPLAP| RtUO aArP``uÆPFrP HPbPLßsPFQmPFA (aA``uVPF``u`rPA
HPCPFrP) pPOLArP hPF``u`bPL ugPO``ulPoPF RtUO`çLsLPLAHP nPLA hPFoPFbPLArP aHPëPOA``ukPP HP``ulP çpPOLATPE`mPFkPP HPA çpPOLAvhPFmPFAE`rP
eP``umPFnPLE`rPbPLAP| aÙPOtPOpPOL``u¾PP ePkPPHPArP RtUO`çLsLPLAHP hPF``u`bPL HPÓ÷Pì hPF``u`bPL ugPO``ulP usPFvhPF aHPëPOA``ukPP HP``ulP
ugPO´NP HPA usPF``ukPPLÕPLAE`rP eP``umPFnPLE`rPbPLAP| eP``umPFnPLE`rPbPLArP kPP``u`bPLkPPE`WvPF kPPArPNP  hPFlP gPOBPOYADPFAnPL,
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`L, sPFÙPOAnPL``ukPP éPFnPLzpPOLAnPL kPPrPA``unPLA, BPOArPQ DPFrP``unPLrP uKPlPADFUlPA kPPrPA, mPFAnPLE`sPFkPP
aA``uHPgPO, cPFApPOL, aA``ugPO jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPLkPP HPE`wxPF KPAoPFbPLArP aBPOzAsPF TPAkPPA, KPAoPFbPLA-dPLAoPFbPLArP
atPOzAEDPFkPP E`nPLbPLÓFíPLNP, anPLAhPFArP, ukPPAnPL E`HP``uSPFXP oPFXUDPF KPAoPFbPLA, uyP´nPLA``uËPrP jPLÓOLÉPgPOtPO
ÀePqE`WvPF, hPF``umPFAY``unPLrP BPOArPsPFAmPFz hPFArPA``unPLA, uyP´nPLA``uËP E`sPFãOFWvPF (¾FUOædP ufPOAÿwxPFA) HPA E`WvPFwvPOmPFArP,
FpOLU``u`rPA``unPLA u`rPAgPO, ePHPM uÀePÝA``umPFAsPF``umPFrP aãO÷PABPOAE`HPkPPtPOAP| eP DPFrP``uNPrP E`kPPCUF kPPArPNP ePkPP
sPF``uËP GPLWvPF``ulP a``unPLkPP sPFmPFbPL RtUOcPFÀePÝ HPÓ÷Pì hPFbPL HPA eP``umPFnPLE`rPbPLA hPFbPLP| RtUO HPÓ÷Pì hPFoPFbPLA
mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP anFUHPYrPtPOArP ePkPPE`WvPF E`HP``uSPFXP lP¾PPNP, tPOAvhPF E`cPFE`kPPðsPFA SPFA``uãFíPL ePvhPF
E`HPXP``u`bPL E`HP``uSPFXP dLÖE`êPL udPLoPFbPLA hPFbPLP|

sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY (``usPFfPO usPF½P)

uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY KLUHPvhPF aAnPLÓOdPdPLAbPLkPP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| E`nPL``ujPLrP uçpPOLE`mPFkPP HPA jPLQHPnPLsPFËPQrP
sPF``uËP uyP´nPL E`mPFlPnPL aAmPFA``udPLrP gPOBPOQrPtPOmPF vhPF©CPFA, uçpPOLmPF, aA``uHPgPO, aA``umPFAdPL, oPF aAëPOArP
HPE`hPFßçpPOLkPPASPF | ePkPPjPLnPL``ukPP BPOA``ulPA``uHP``usPF tPOArP sPF``uËP uyP´nPL sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPFoPFbPLA uçpPOL``umPFrPvhPF
aE`BPOHPzEÀoPLÝP|

aAHPArP a``unPLkPP sPFmPFbPL uyP´nPL-E`mPFlP``unPLrP mPFADPFz``umPFvhPF aAmPFrPA sPFMÀePÝAmPFkPP u`rPA``ugPOrP sPFÈOLÉUKPQnPL
hPFvhPFP| aArP eP sPFHP u`rPAgPO KLUHP uhPFlPA``ufPOlPArP nPLbPLP| a``unPLkPP sPFmPFbPL uyP´nPL sPFMÀePÝAmPFkPP u`rPA``ugPOrP
fPOlP KLUHPvhPF BPObPLAHPhPF hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPLP|

BPOE`HPXPzð u`rPAgPO yPÓFíPLNPArP sPFÆPFAHPnPLA ePE`wxPF``u`bPL E`kPP BPOA``uHP uyP´nPL E`mPFlP``unPLrP aAnPLÓOdP wvPOpPOL``uBPOAgPO
kPPrPA yPAbPL? E`nPL``ujPLrP uyP´nPLtPOA wvPOpPOL``uBPOAgPO kPPrP``utPO hPF``ulP E`kPP ãO÷PAëPOz sFUrP¾PPA kPPrP``utPO pPOLArPHP
nPLA? aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF ePvhPF sPFhPFjPL çpPOLSLÔPdLUE`WvPFrP wvPOÀoP`LrP jPLAE`nPLP| aAmPFrPA jPLAE`nPL kPP``uLÕPLAmPF
HPzHPhPFArP kPPrP``ulP a``unPLkPP uyP´nPL u`rPAgPOvhPF uVPFkPPA``unPLA yPAbPLP| ePkPP udPLhPF uTP``ukPP anPLz udPL``uhPF SPFrPQrP
E`nPLßsFÖtPO tPOrP``ulPrP cPFlPAcPFlP kPP``uLÕPLAmPF aAWvPF``ukPP udPLbPL, fPO``ulP u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA
kPP``umPFP| E`kPPÙUO KLUHP wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP mFUhZF``utPOY ePvhPF sPFhPFjPL tPOTPzWvPFA hPFbPL``utPOA a``unPL``ukPPvhPF BUO``ulP yPAvhPF
aArP E`nPL``ujPL``udPLrP dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ mPFËP``ulPrP kPPTPA mPF``unPL nPLA u`rP``uKP hPFVPFkPPAE`rPtPOA kPP``u`rP HPE`sPFP|
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kPPrPA``ulP ãO÷PA``uëPOzrP sPFmFZhPF ¾PPE`tPO hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPPP| tPOACPFAwxPFA SPFrPQ``u`rP yPE`dPL ePkPP
DPFrP``unPLrP sPFMÀePÝmPFNP TPA``ukPP, tPOAhPF``ulP anPLzAnPLz sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPF ePHPM ukPPAnPL
sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP wvPOpPOLsPF``ugPOYrP çpPOLHPlPtPOA HÖE`ªPì pPOLAbPLP|

uyP´nPLsPFËPQudPLrP jPL``unPLz kPP``u`bPLkPPE`WvPF E`HP``uSPFXP çpPOLSLÔP
aAmPFA``udPLrP dLUjPL``unPLrP mPF``uDPFz kPPA``u`rPArP E`kPP ukPPAnPLE`dPLnPL uyP´nPL``u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPLE`CPFlP?
E`nPL``ujPL``udPLrP ukPPAnPL çpPOLAÀoPLÝnPL uyP´nPLsPFËPQrP E`kPP ukPPAnPL DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPLE`CPFlP?
hPF``u`bPL TPAkPP``ulP kPP``uHP? pPOLrPHPtPOYQ sPFmPF``u`bPL E`kPP ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA EgPO``u`bPLE`CPFlP?
aAmPFA``udPLrP dLUjPL``unPLrP kPPA``u`rPArP SPFrPQ``u`rP E`kPP ukPPAnPL aãO÷PABPOAE`HPkPP ¾PPtPO, ufPOAlPA,
uyP´nPLAËP uTP``ukPP ¾PPrPNP HPA anPLz ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA E`dPL``u`bPL``uCPF? eP rPkPPmPF E`kPP
aA``ugPO kPPKPnPLoPF hPF``u`bPLE`CPFlP? hPF``ulP tPOA SPFrPQ``u`rPrP ukPPAnPL aM``uSPF?
aAmPFA``udPLrP dLUjPL``unPLrP mPF``uDPFz kPPA``u`rPArP E`kPP aA``ugPO ukPPAnPL uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
E`CPFlP? eP jPL``unPLz E`kPP ukPPAnPL wPOAÀoPLÝArPQ pPOLrPQ¾PPA hPF``u`bPLE`CPFlP? kPPKPnPLoPF E`kPP pPOLzApPOL
(pPOLApPOLAE`nPL``ukPPAlPAwvPO uWvPFãOFWvPF HPA EpPOL eP EpPOL E`ãPFÉPbPLArP) pPOLrPQ¾PPAbPL ukPPAnPL aãO÷PABPOAE`HPkPP
fPOlP pPOLAoPFbPLA EgPO``u`bPLE`CPFlP? (umPF``u`bPL``udPLrP jPLrPAbLUrP kPPzAnPLsPFArP E`nPLNPY``u`bPLrP jPL``unPLz
pPOLzApPOL (EpPOL eP EpPOL) pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPLP)
aAmPFrPA sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL E`mPFlP``unPLrP jPL``unPLz E`kPP HPzHPëPOA E`nPLvhPF?
sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP HPzHPëPOA E`hPFsPFA``uHP aAmPFrPA E`kPP E`kPP wvPOpPOLAbPL aHPlPÈ÷PnPL
kPPrP``utPO pPOLAE`rP?

eP DPFrP``uNPrP sPFAHPDPFAnPLHPANPQ E`nPLE`åcPFÙPO uyP´nPL sPFÈOLpPOL``ukPPYrP pPOL``u¾PP hPFbPLtPO unPLE`tPOHPAcPFkPP, E`kPPÙUO
KLUHPvhPF jPLrPqrPQP| çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPPrPArP wvPOpPOLAbPL TPAkPP``ulP BPOE`HPXP``utPO aãO÷PE`éPFkPPrP oPF yPÓFíPLNPAdPLAbPLkPP
wvPOpPOLsPFgPOY aArP DOHPM``usPFrP hPFAtPO uTP``ukPP HPÿAcPFA yPAbPLP| aAHPArP ePvhPF DPFrP``unPLrP E`cPFÙPOA-BPOAHPnPLArP
ePkPPE`WvPF vhPFE`tPOHPAcPFkPP E`dPLkPPoPF aA``uCPFP| aApPOLE`nPL oPF aApPOLnPLArP ãO÷PAmPFQ, uçpPOLE`mPFkPP, HPA jPLQHPnPLsPFËPQ
ePkPP sPF``uËP aA``ulPAcPFnPLA kPP``u`rP E`nPL``u`bPL sPFMÀePÝmPFNP-çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPFrP HPzHPëPOA E`nPL``ulP uyP´nPLE`mPFlPnPL
a``unPLkPP uHPESPF ãO÷PE`éPFdPLAbPLkPP oPF aAnPL``uÓOdPrP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY``ukPP E`HPrPEÀoPLÝkPPrP
BPOAHPArP ukPPAnPL kPPArPNP unPLvhPFP| HPrPM ePvhPF sPFÈOLpPOLkPPY a``unPLkPP uHPESPF sFUKPçpPOLdPL hPF``uHP kPPArPNP tPOA hPF``uHP
sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPPmFUÀoPLÝP|

aA``ulPAcPFnPLArP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLtPOA

aApPOLnPLArP jPLQHPnPLsPFËPQrP sPFA``uTP uyP´nPLE`mPFlPnPLjPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPFNP sPFÈOLpPOL``ukPPY kPPTPA HP``ulP unPLoPFbPLA
atPOzÙPO jPLrPqrPQP| hPFbPL``utPOA ePmPFnPL a``ulPAcPFnPLA aArPÆPF kPPrPA ePkPPWvUF kPPE`VPFnPL, ePkPPWvUF lPµPLA
`̀uHPADPF hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rP, E`kPPÙUO aApPOLnPLA`̀udPLrP dLUjPL̀ `unPLrP ãO÷PAëPOzrP¾PPArP jPL̀ `unPLz tPOA KLUHPvhPF çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPLQbPLP|

uçpPOLE`mPF``ukPPrP sPF``uËP nPLtUOnPL sPFÈOLpPOLkPPY ëPOApPOLnPL kPP``u`rP HPA FpOLUrPA``unPLA sPFÈOLpPOL``ukPPYrP u¾PP``uÀeOL`oPF uyP´nPL
sPFËPmPF E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrP``utPO ePkPPWvUF lPµPLA lPAgPO``utPO pPOLA``u`rPP| eP HPzpPOLA``u`rP kPPtPOgOUE`lP çpPOLSLÔP
mPF``unPL rPAKPA jPLrPqrPQ, uyPmPFnPL (kPP) kPPKPnPL ePHPM ukPPmPFnPL kPP``u`rP aAmPFrPA uçpPOLE`mPFkPP HPA uyP´nPLsPFËPQrP
sPF``uËP sPFMÀePÝAmPFkPP u`rPA``ugPOrP kPPTPA aA``ulPAcPFnPLA ukPPArPHP? (KP) aAmPFrPA ukPPmPFnPL kPP``u`rP E`mPFE`lPtPO
hPFHP yPA``utPO sFUrPE`¾PPtPO TPAkPPA yPAbPL aAHPArP uçpPOL``umPFrP mFUhZFtPOYE`WvPFoPF nPLêPL nPLA hPFbPL? (gPO) uyP´nPL
E`mPFlP``unPLrP ukPPAnPL çpPOLEÀePÝbPLA``utPO u`rPA``ugPOrP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF aArP ukPPAnPLgOUE`lP``utPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
kPPmPF? uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP yPTPAyPTP nPLQE`tPO E`nPLDPFYArPNP kPP``u`rP E`nPL``ujPL``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKP``utPO aAmPFA``udPLrP
eP sPFHP tPOTPz jPLAnPL``utPO hPF``uHPP| sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL-jPLQHPnPL yPApPOL``unPLrP jPL``unPLz ePgOUE`lP jPLAnPLA KLUHPvhPF
çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLP|

sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL jPLQHPnPL ukPPnPL cPFAvhPF?

uyP´nPLE`mPFlPnPLjPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPFNP sPFÈOLpPOL``ukPPY E`kPPCUF tPOTPz aAmPFrPA sPFkPP``ulPvhPF hPFbPL``utPOA jPLAE`nPLP|
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF, gPO``unPLAE`rPbPLA, E`sPFE`fPOE`lPsPF, vhPFtPOzAE`dPLrP nPLAmPF aAmPFrPA a``unPL``ukPPvhPF
SFU``unPLE`CPFP| E`kPPÙUO mPFAnFU``uXPrP mPF``uDPFz eP sPFHP u`rPAgPO kPPtPOWvPFA CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF``uCPF usPF E`HPXP``u`bPL KLUHP
BPOAlP DPFArPNPA hPFbPL``utPOA aAmPFA``udPLrP unPLvhPFP| 1999 sPFA``ulPrP ePkPPE`WvPF pPOLE`rPsPFMKPzA``unPL udPLKPA ugPO``uCPF
uyP dPLE`¾PPNP ePHPM dPLE`¾PPNPFpOLZHPY ePESPFbPLA``utPO ePkPP hPFAjPLArP ulPA``ukPPrP mPF``uDPFz pPOLÏPOASPF jPL``unPLrP SPFrPQ``u`rP
uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFP| BPOArPtPO sPFrPkPPA``u`rPrP tPOTPz anFUsPFA``u`rP 1990 sPFA``ulP
1,141,740 BPOArPtPOQbPL uyP´nPL u`rPAgPOçLgPFéPF hPF``u`bPLE`CPF``ulPnPLP| E`kPPÙUO eP hPFlP uHPSPF FpOLU``u`rPA``unPLA
tPOTPz, tPOArPpPOLrP çpPOLAbPL kFUOE`wxPF HPCPFrP ukPP``uWvPF ugPO``uCPFP| ePvhPF aÌPO uHP``uwxPF``uCPF HPvhPF kPP``umPF E`nPLP|
tPOACPFAwxPFA sPFrPkPPArPQ E`hPF``usPF``uHP SFUDFU E`cPFE`kPPðsPFA ukPP``uÓLçLdPL yPÿArPA ugPO``uCPFnPL tPOÿA``udPLrPvhPF gPONPnPLA kPPrPA
hPFbPLP| yPÿArPA E`nPLrP``uHP rP``u`bPL``uCPFnPL HPA uWvPFAWvPFkPPA kPPrPA``u©CPFnPL tPOÿArPA ePvhPF gPONPnPLAbPL DPFrPA pPOL``u`rPnPL nPLAP|
rPAæFêPLFpOLU``uÑPrP sPFmPFQ¾PPA anFUsPFA``u`rP sPFArPA FpOLÖETPHPQ``utPO çpPOL``utPOzkPP HPCPFrP çpPOLAbPL 1,000,000
mPFAnFUXP uyP´nPL u`rPA``ugPO sPFMÀePÝE`mPFtPO hPFnPLP| tPOArP oPFpPOLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP ePHPM ePvhPFwPOsPF
u`rPAgPO utPOA aA``uCPFvhPFP| nPLzASPFnPLAlP ePvhPFwPOsPF kPP``u×æWvPFAlP sPFMëPOArP (ePnPL eP E`sPF oPF) E`hPF``usPFHP
anFUyPAbPLQ 2007 sPFA``ulP BPOArP``utPO 2,300,000 jPLnPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO ePHPM ePvhPFwPOsPF u`rPAgPOQ
E`CPF``ulPnPLP|

ePvhPF sPFHP tPOTPz SFUnPL``ulP uHPAJPFA yPAbPL E`nPL``ujPLrP uyP´nPL-jPLQHPnPL sFUrPE`¾PPtPO nPLA rPAKP``utPO pPOLArP``ulP
aAmPFA``udPLrP sPFkPP``ulPrPvhPF uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP rP``u`bPL``uCPF|

ePvhPF DPFrP``unPLrP aA``ulPAcPFnPLA sPFAmPFAnPLz aãO÷PE`éPFkPPrP hPF``ulPoPF HPAdPL udPL``uHPnPL nPLAP| rPËP-
rPE`sPFkPPtPOArP mPFADPFz``umPF lPGFU aAHPhPFAoPFbPLA û``utPOrPQ kPP``u`rP E`nPLnPL HPA uçpPOL``umPFrP aËP E`hPF``usPF``uHP
aA``ulPAcPFnPLA kPPrPqnPLP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPF aA``ugPOrP tUOlPnPLAbPL ePKPnPL a``unPLkPP uHPESPF jPLrPqrPQ kPPArPNP ePKPnPL
BPOAvhPFrPAsPF-jPLE`nPLtPO dLUrPA``u`rPAgPOz sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFMKPzA ÀePÝmPFSPF HPAwxPF``uCPFP| tPO``uHP uyP sPFmPFéPF
sPFMÀePÝmPFNP E`cPFE`kPPðsPFArP kPPrP``ulP usPF``u`rP yPAbPL usPFgOUE`lPoPF yPTPAsPFmPF``u`bPL E`cPFE`þPFtPO kPP``u`rP E`cPFE`kPPðsPFA nPLA
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sFUrP¾PPArP dPLSPF wvPOpPOLAbPL

1) ePkPPE`WvPF SPFSPFA HPA kPPlPArP oPFpPOLrP kPP``uLÕPLAmPF pPOLE`rP``u`bPL çpPOLzAkPPE`WvPFsPF kPPrPqnPLP|
2) uyP´nPLsPFËPQ``ukPP E`kPP HPlP``uHPnPL ePHPM E`kPP BPOA``uHP HPlP``uHPnPL tPOA ePkPPjPLnPL E`HPSL÷PéPF HPÓ÷UìrP

sPF``uËP çpPOLzAkPPE`WvPFsPF kPPrPqnPLP|
3) E`nPL``ujPLrP jPLQHPnPL sFUrPE`¾PPtPO rPAKP``utPO E`kPPCUF E`nPLbPLmPF û``utPOrPQ oPF pPOLAlPnPL kPPrPqnPL, uyPmPFnPL

'sFUrPE`¾PPtPO wvPOpPOLAbPL CPFAwxPFA uyP´nPL sPFMsPFgPOY kPPrP``uHPA nPLA'P|
4) ePmPFnPL BPOA``uHP mPFdPL HPA mPFAdPLkPP ædPHPz KPA``uHPnPL nPLA uyP aApPOLE`nPL E`nPL``ujPLrP oPFpPOLrP E`nPLbPLÓFíPLNP

hPFArPAnPLP|
5) uçpPOLE`mPFkPP HPA jPLQHPnPLsPFËPQrP sPF``uËP kPPTPA HP``ulP kPP``uLÕPLAmPF HPA uwPO×FWvPFAlP wPOzA``umPFrP

HPzHPhPFArP aAkPPXPYNPQbPL kPP``u`rP tUOlUnPLP|
6) kPP``uLÕPLAmPF pPOLrP``utPO dLUjPL``unPL ePkPP sPF``uËP hPFAtPO lPAgPOAnPLP|
7) sPFËPmPF CPFAwxPFA anPLz BPOA``uHP E`nPL``ujPLrP uçpPOLmPF çpPOLkPPASPF kPPrPqnPLP|
8) aApPOLnPLArP jPLQHP``unPL yPE`dPL uyP´nPL atPOzAcPFArP hPF``u`bPL TPA``ukPP ukPPAnPL dPL¾PP kPPAwvPO``uÓOLsLPlPA``u`rPrP

sPF``uËP kPPTPA HPlUnPLP|
9) FpOLUrPqXPsPFËPQ yPE`dPL kPP``uLÕPLAmPF nPLA pPOLrP``utPO cPFAnPL, tPOÿA``ukPP uHPAJPFAnPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP

kPPrP``ulP E`tPOE`nPL aArPoPF aAkPPXPYNPQbPL hPF``u`bPL oPF``uVPFnPLP|
10) umPF``u`bPL``udPLrP kPP``uLÕPLAmPF cPFAlU hPF``ulP tPOAvhPF HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP| eP``utPO aApPOLnPLArP sPFËPQrP

mFUKP ucPF``u`bPL TPAkPP``utPO hPF``uHP nPLAP|

2) jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPL``uNPrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL nPLA TPAkPP``ulPoPF sFUrP¾PPA HPzHPëPOA aHPlPÈ÷PnPL kPPrPqnPL

uyP sPFmPFéPF mPFE`hPFlPA`̀udPLrP a`̀uãFíPLApPOLAcPFArP kPP`̀u`rP jPLrPAbLU HPAdPL udPLoPFbPLA hPF`̀u`bPL̀ `uCPF (E`hPF`̀uãOFWvPF`̀u`rPÁPOE`mPF),
E`wPOÈ÷PANUHPAhPFQ nPLlPdLUE`WvPF uHPÿ``uDPF udPLoPFbPLA hPF``u`bPL``uCPF (E`WvPFwvPOHPAlP lPAvhPF``ugPOSPFnPL), aTPHPA yPÿA``udPLrP
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`L hPF``u`bPL``uCPF - tPOÿA``udPLrP gPOBPOYDPFArP``uNPrP ukPPAnPL JUFÿE`kPP unPLvhPFP| E`kPPÙUO tPOÿA``udPLrPoPF uyP´nPL
sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP mFUÀoPLÝ TPAkPPArP jPL``unPLz uyP´nPL sPFËP``umPFrP sPFmPF``u`bPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPA
wvPOE`cPFtPOP| aApPOLE`nPL hPFbPL``utPOA jPLrPAbLUrP aBPOzÙPO``u`rP aAvhPF vhPFwvPO E`wPO (``uyPmPFnPL kPPpPOLArP E`WvPF HPA
kPP``u`bPLlP) çpPOLE`tPOëPOApPOLnPL kPP``u`rP``uCPFnPL aTPHPA wPOAbPLA`çFfPOLAmPF HPA ukPPAnPL hPF``umPFAYnPL-jPLE`nPLtPO jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPLkPP
wvPOpPOLAbPL HPzHPhPFArP kPPrP``uCPFnPL, usPF``u¾PP``uÀeOL`oPF kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrP``ulP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
kPPmPF``uHPP|

3) E`nPL``ujPL``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKP``utPO pPOLE`rPúPOArP TPAkFUOnPL

uyP´nPL sPFMgPO``umPFrP aA``ugPO oPF pPOL``u`rP, uyPAE`nPL, pPOLAbLU, ePHPM hPFAtPO DFU``u`bPL ufPOlPA ãO÷PAëPOzkPPrP
aBPOzAsPF ePHPM ePrP fPO``ulP mFZÀeOL`nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP ePwxPFA``unPLA yPAbPLP| tPO``uHP eP BPOA``uHP uyP´nPL

nPLQ``ucPF sPFMÀePÝmPFNP sPFÈOLpPOL``ukPPY kPP``u`bPLkPPE`WvPF çpPOLcPFE`lPtPO DPFArPNPArP tPOAE`lPkPPA udPLoPFbPLA hPFlPP| mPF``unPL
rPAKP``uHPnPL ePrP ukPPAnPLE`WvPFvhPF E`HPSL÷PAsPF``uyPAgPOz nPLbPLP|

1) mFUKP udPLKP``ulPvhPF uHPAJPFA yPAbPL kPPA``u`rPArP SPFrPQ``u`rP uyP´nPL u`rPAgPO aA``uCPF E`kPP nPLAP|
2) SFUDFU ePkPPjPLnPL uyP´nPLsPFËPQ TPAkPP``ulPvhPF aAmPFArP ãO÷PAëPOz sFUrPE`¾PPtPO TPAkPP``uHPP|
3) aAmPFArP uyP´nPL sPFËPQ HPQyPYãPFKPlP``unPLrP aA``ugPO tPOArP E`lPËP aAmPFArP uyP´nPLAËP uTP``ukPP

sPFE`rP``u`bPL E`nPL``ulP ukPPAnPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP nPLAP|
4) jPLÓOLÉP-E`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF oPF wPOAbPLA`çFfPOLAmPF HPzHPhPFArP kPPrP``ulP aAmPFArP ãO÷PAëPOz sFUrPE`¾PPtPO

TPAkPP``uHPP|
5) mPFE`hPFlPA-sPFmPFkPPAmPFQ``udPLrP (``ulPsPFE`HPbPLAnPL) ukPPAnPL uyP´nPL``u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL nPLAP|
6) dLUjPL``unPLrP kPPA``u`rPArP sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL``uCPF mPF``unPL hPF``ulP sPFMÀePÝAE`mPFtPO çpPOLtPOzËP ãPOpPOLSPFY nPLA

kPPrPAvhPF HPAÐPOnPLQbPLP|

sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrPNP sPFÈOLpPOL``ukPPY E`kPPCUF kPPTPA

sPFHP cPFAvhPF``utPO sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrPNP hPFlP ukPPHPlPmPFAÀeOL` ePkPPjPL``unPLrP sPF``uËP uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY
rPAKPAP| sPFHP ucPF``u`bPL BPOAlP hPFbPL yPE`dPL aApPOLnPLArP sPFËPQrP ukPPAnPL uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP nPLA TPA``ukPP ePHPM
aApPOLE`nPLvhPF yPE`dPL tPOÿArP ePkPPmPFAÀeOL` uyP´nPL-sPFËPQ hPFnPLP| E`kPPÙUO mPF``unPL rPAKP``uHPnPL E`nPL``ujPL``udPLrP uyP´nPLsPFËPQrP
sPFÈOLpPOL``ukPPY aAmPFrPA sPFHP sPFmPF``u`bPL E`nPLE`åcPFÙPO hPF``utPO pPOLAE`rP nPLAP| aApPOLnPLArP hPFbPL``utPOA ukPPHPlPmPFAÀeOL`
tPOÿArP sPF``uËPvhPF uyP´nPL-sPFÈOLpPOLkPPY rP``u`bPL``uCPF, E`kPPÙUO E`tPOE`nPL aApPOLnPLArP mPFtPO nPLAoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
tPOÿArP hPFbPL``utPOA aApPOLE`nPL CPFAwxPFAoPF aArPoPF uyP´nPL sPFËPQ rP``u`bPL``uCPF yPÿA``udPLrP uTP``ukPP aApPOLnPLArP sPFËPQ
mPFArPfPOtPO aApPOLE`nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP ESPFkPPArP hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP| çpPOL``utPOzkPP nPLtUOnPL sPFËPQrP mPFADPFz``umPF
nPLtUOnPL sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLA sPFÆPFHPP|

yPE`dPLoPF ukPPAnPL çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP HPzHPëPOAvhPF FpOLZNPY sFUrP¾PPA udPLbPL nPLA tPOHUoPF nPLQ``ucPFrP çpPOLéPFAHPgOUE`lP
sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP a``unPLkPPWvPFAvhPF kPPmPFA``utPO sPFAhPFAyPz kPP``u`rP

1) sFUrP¾PPA-çpPOLAcPFQrP gPO``uwxPF tUOlUnPL

aApPOLE`nPL HPA aApPOLnPLArP sPFËPQrP uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY nPLA TPAkPP``ulPoPF kPP``uLÕPLAmPF
HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP| uyPAE`nPL-sPFËPmPF (BPOzAE`jPLnPLAlP usPF½P), mFUKP-sPFËPmPF (oPFrPAlP usPF½P), oPF
pPOLAbLU-sPFËPmPF (ePnPLAlP usPF½P), ePvhPF E`tPOnPL DPFrP``unPLrP uyP´nPL E`mPFlP``unPLvhPF kPP``uLÕPLAmPF sPFHP uTP``ukPP
E`nPLBPOYrP``uyPAgPOz sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPPP| tPO``uHP mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP uyP sPFmPFéPF jPLAbPLgPOA
kPP``uLÕPLAmPF uWPOL``ukPP rPAKP``uCPF nPLA, usPFKPA``unPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uTP``ukPP yPA``u©CPFP|
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EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP (``uyPmPFnPL uBPOsPFE`lPnPL HPA ulPASPFnPL) HPzHPhPFArP kPPrP``ulP kPP``uLÕPLA``umPFrP ¾PPE`tPO hPF``uHPP|
uyP´nPLEÀePÝbPLA cPFlPAkPPA``ulP aApPOLE`nPL kPP``uLÕPLA``umPFrP oPFpPOL``u`rPrP aMSPFE`WvPF (tPOlP``upPOL``uWvPFrP E`dPL``ukPP) DPF``u`rP
rPAKP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| eý BPOA``uHP kPP``uLÕPLAmPFE`WvPF E`VPFkPP aA``uCPF E`kPPnPLA usPF E`dPL``ukPP nPLjPLrP rPAKP``utPO
pPOLArP``uHPnPLP| uyP´nPLEÀePÝbPLA dPLQGPLYAE`bPLtPO hPF``ulP HPA sPFËP``umPFrP aAsPFnPL HPdPLlPA``ulP kPP``uLÕPLAmPF pPOLA``uÃFWvPF
unPL``uHPnPLP| pPOLAbLU sPFËPmPF kPPrPArP pPOL``u`rP uyPAE`nPL HPA mFUKP sPFËP``umPF E`lPâPL hPF``utPO ugPO``ulP uyP´nPLAËP DFU``u`bPL
kPP``uLÕPLAmPF pPOLA``uÃFWvPF E`nPLnPLP| uyP´nPLEÀePÝbPLA cPFlPAkPPAlPQnPL kPP``uLÕPLA``umPFrP aAbLU dPLSPF E`mPFE`nPL``uWvPFrP mPFtPO hPFbPLP|
E`nPL``ujPLrP sPFMçLgPFhPF kPPrPA, sFUrPE`¾PPtPOBPOA``uHP rPAKPA kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP|

pPOLAbLU-sPFËPmPF: ePvhPF DPFrP``unPLrP sPFËPmPF uyPAE`nPL-sPFËP``umPFrP cPFAvhPF``utPO a``unPLkPP uHPESPF JUFÿE`kPPFpOLZNPYP|
pPOLAbLUrP nPLrPmPF tPOÙUO sPFhPF``ujPLvhPF E`CPFÿ``uwxPF yPAbPL fPO``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO oPF anPLzAnPLz sPFMÀePÝmPFNP
sPFrPAsPFE`rP rP``uÀoPLÝrP sPF``uËP E`mPF``uSPF yPAoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPPP| pPOLAbLU``utPO ukPPAnPL ãO÷PABPOAE`HPkPP
EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP pPOLdPLATPY nPLA TPAkPPAbPL usPFKPA``unPLrP tPOÙUO E`CPFÿ``uwxPF HPA ukPP``uWvPF yPAoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA
atPOzÙPO uHPESPFP| yP``uTPêPL sFUrP¾PPArP jPL``unPLz aApPOLnPLArP FpOLUrPqXP-sPFËPQ``ukPP SPFÀoPLÝ kPP``uLÕPLAmPF ePHPM
çpPOLcUFrP pPOLE`rPmPFA``uNP EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP HPzHPhPFArP kPPrP``utPO HPlUnPLP| pPOLAbLU sPFËP``umPF kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP
kPPrPA yPAbPL E`kPPÙUO sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF sPFËPmPFkPPA``ulP ePgOUE`lP sPFhPF``ujPLvhPF E`CPFÿ``uwxPF uyP``utPO pPOLA``u`rPP|
aAËUlP HPA anPLz ukPPAnPL uyP´nPL uKPlPnPLA E`dPL``u`bPL pPOLAbLU-mPFdPLYnPL pPOLAbLU-sPFËP``umPFrP aA``ugPO sFUKPkPPrP hPFbPL
aArP pPOLAbLUrP upPOLSPFQgOUE`lP ESPFETPlP hPF``u`bPL EgPO``u`bPL sPFËPmPF cPFlPAkPPA``ulP kPP``uLÕPLAmPF ufPO``uWvPF yPAoPFbPLArP
sPFÆPFAHPnPLA kPP``umPFP|

mFUKP-sPFËPmPF - FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP: ePvhPF DPFrP``unPLrP rPE`tPOEÀePÝbPLA uyPAE`nPL- HPA pPOLAbLU-sPFËP``umPFrP
mPFtPO JUFÿEk̀PPFpOLZNPY nPLbPLP| tPO`̀uHP aApPOLnPLArP
FpOLUrPqXPsPFËPQ mFUKPgPOhOHP``u`rP HPQyPYpPOLAtPO
kPPrP``ulP JUFÿE`kPP yP``uTPêPL uHP``uwxPF yPAbPLP|
usPF``u¾PP``uÀeOL` uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP
sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPPP| eP DPFrP``uNPrP
rPE`tPOEÀePÝbPLArP sPFmPF̀`u`bPL sFUrP¾PPArP jPL̀`unPLz
sPFËPQrP ESPFSLÔP dLÖWLxPO hPFoPFbPLAmPFAÀeOL`
EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP pPOLdPLATPY CPFAwxPFA
kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP|
HPQyPYpPOLAtPO hPFoPFbPLArP aA`̀ugPO uyP ¾PPrPNP
hPFbPL, tPOArP mPFADPFz`̀umPFoPF ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

çpPOL``utPOzkPPHPArP nPLtUOnPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP| sPFADPFArPNP kPP``uLÕPLAmPF mFU``uKP E`dPL``utPO asFUE`HPDPFA
hPF``ulP sFUgPOÓ÷PìQ HPA sFUãO÷PAdLU kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP| eP gOUE`lP HPAjPLA``u`rP pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

mFUKP-sPFËPmPF - nPLArPQrP sPF``uËP: ePvhPF DPFrP``unPLrP rPE`tPOEÀePÝbPLAbPL JUFÿE`kPP aA``uCPF, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP
eý mPFE`hPFlPA yPE`dPL usPFvhPF sPFmPF``u`bPL RtUOmPFtPOQ hPFnPL HPA tPOÿArP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNPjPLE`nPLtPO ukPPAnPL GPLA HPA
¾PPtPO TPA``ukPPP| sFUrP¾PPArP jPL``unPLz aApPOLnPLArP uyP´nPL-sPFËPQrP uyPAE`nPLçpPOL``udPLSPF oPF pPOLAbLU``udPL``uSPF kPP``uLÕPLAmPF

sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPPrPA yPAbPL nPLAP| uyP´nPLAËP DFU``u`bPL ufPOlPArP pPOL``u`rPoPF kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP
kPPrPqnPLP|

4) rPÀoPLÝpPOLAtPO hPF``u©CPF E`kPPnPLA uKPbPLAlP rPAKLUnPL
uyP uyP´nPL aAcPFrP``uNP rPÀoPLÝpPOLAtPO hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP, usPFgOUE`lPrP HPzApPOLA``u`rP E`HP``uSPFXP

sPFAHPDPFAnPLtPOA aHPlPÈ÷PnPL kPPrPqnPLP| ukPPAnPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFAnFU``uXPrP sPFA``uTP sPFrPAsPFE`rP sPFMãPOpPOL``uSPFYrP
fPO``ulP E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL (ePmPFnPLE`kPP RtUO`çLsLPLA``uHPrP rP``uÀoPLÝrP sPFMãPOpPOL``uSPFY eP``ulPoPF)P|
eP BPOA``uHP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO ePHPM uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

5) E`nPL``ujPLrP JUFÿE`kPPgOUE`lP jPLAnFUnPL
uyP sPFmPFéPF uyP´nPL aAcPFrP``uNP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHPESPF, usPF sPF``uHP E`lPâPL hPFoPFbPLArP sPFmPF``u`bPL

sFUrP¾PPA sFUE`nPLE`åcPFtPO kPPrPqnPLP| uyPAE`nPL-sPFËPmPF oPF pPOLAbLU-sPFËPmPF ePvhPF dLUvhPF u¾PP``uÀeOL`vhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP
JUFÿE`kPP uHPESPFP| cUFÈ÷PnPL HPA mPFdPLY``unPLrP u¾PP``uÀeOL` tPOA unPLvhPFP| JUFÿE`kPPgOUE`lP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFmPFzkPP jPLAnPL``ulP
pPOL``u`rPvhPF aApPOLE`nPL sPFE`VPFkPP sFUrP¾PPA-HPzHPëPOA E`nPL``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

6) sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrPNP sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL
aA``ugPO hPFbPL``utPOA aApPOLE`nPL sFUrP¾PPArP E`dPL``ukPP KLUHP ePkPPWvPFA nPLjPLrP udPLnPLE`nPL, E`kPPÙUO tPOArP mPFA``unPL

ePvhPF nPLbPL uyP BPOE`HPXPz``utPOoPF aApPOLnPLArP sFUrP¾PPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL unPLvhPFP| sFUrP¾PPA HPzHPëPOA SFUrPq kPPrPArP
jPL``unPLz aAjPL``ukPPvhPF sPFHP``ucPF``u`bPL BPOA``ulPA E`dPLnPLP| aApPOLnPLArP yPE`dPL ukPPAnPL uyP´nPL``u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP nPLA
hPF``u`bPL TPA``ukPP, sFUrP¾PPA HPzHPëPOA E`nPL``ulP aApPOLE`nPL nPLtUOnPL sPFMÀePÝmPFNP ePE`wxPF``u`bPL yPA``uHPnPLP| aArP
aApPOLE`nPL yPE`dPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL TPA``ukPPnPL, tPOAhPF``ulP sFUrP¾PPA HPzHPëPOA E`nPL``ulP aApPOLnPLArP uyP´nPL-
sPFËPQ sFUrPE`¾PPtPO TPAkPP``uHPnPL ePHPM aApPOLE`nPLoPF nPLtUOnPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP HPÿAcPF``uHPnPLP|

7) FpOLZNPY uyP´nPLE`mPFlP``unPLrP aA``ugPOrP rPE`tPOEÀePÝbPLAgOUE`lPrP oPFpPOLrP ujPLArP E`dPLnPL
sFUwxPFsFUE`wxPF, ãPOpPOLSPFY, ePHPM eP``ukPP apPOLrP``ukPP aAdPLrP kPPrPAoPF KLUHP sFUKPçpPOLdPL ePHPM tÖOEâPLdPLAbPLkPP

hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aApPOLnPLArP sPF``uËP kPP``uLÕPLAmPF unPLvhPF aTPcPF uyP´nPL-E`mPFlP``unPLrP vhPF``u©CPF rP``u`bPL``uCPF, eP
aHPëPOAbPL uyP´nPL sPFËP``umPFrP aA``ugPOrP rPE`tPOEÀePÝbPLA sFUrPE`¾PPtPO ePHPM aAnPL``uÓOdPrP hPF``uHPP| aAHPArP uyP´nPL
sPFËP``umPF HPADPFA nPLA TPAkPP``ulPoPF ePvhPF rPE`tPOEÀePÝbPLA uyPAE`nPLpPOLTP``ukPP EpPOLE`©CPFlP kPP``u`rP tUOlP``uHP ePHPM
sPFËPmPFkPPA``ulP kPP``uLÕPLA``umPFrP ¾PPE`tPO hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA kPPmPF``uHPP|

E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrP uyP´nPL aAcPFrPNP oPF sFUrP¾PPA

uyPAE`nPL-sPFËPmPF: ePvhPF DPFrP``uNPrP sPFËP``umPF sPFHPY``u`çLSPFîPO sFUrP¾PPA hPFlP FpOLUrPq``uXPrP ulP``uWvPF½P HPA
pPOLE`lPvhPFwvPO``u`rPETPnPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPAP| aAjPLkPPAlP pPOLAåcPFA``utPOz umPF``u`bPL``udPLrP kPP``uLÕPLAmPF cPFAlU
hPF``u`bPL``uCPF yPA uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rP HPzHPhPFArP kPPrPA hPFbPL ePHPM uyPAE`nPLpPOLTP``ukPP sPFÈOFpOLZNPY uWPOL``ukPP
rPA``uKPP| eP``utPOoPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA kPP``umPFP| ulP``uWvPF½P kPP``uLÕPLA``umPFrP sPF``uËP jPLlP E`dPL``u`bPL
û``utPOrPQ EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP (``uyPmPFnPL ukPP oPFbPLAvhPF ujPLE`lP) HPzHPhPFArP kPPrPA cPFlP``uHP E`kPPÙUO û``utPOlPAÀoPLÝ
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çpPOL``utPOzkPPHPArP rPE`tPOEÀePÝbPLArP sPFmPF``u`bPL nPLtUOnPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP| usPFvhPFmPF``utPOA uHPSPF
E`kPPCUF kPP``uLÕPLAmPF hPFA``utPOrP kPPA``uCPF mPFjULtPO rPAKLUnPLP| kPP``uLÕPLA``umPF SFUÀePÝANUnPLASPFkPP rPAsPFAbPLE`nPLkPP TPAkPP``ulP
aApPOLnPLArP sPFËPQrP yPE`dPL asFUE`HPDPFA hPFbPL SFUÀePÝANUnPLASPFkPP unPLvhPF ePmPFnPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP|
kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFA``u`rPrP fPO``ulP yPE`dPL cUFlPkPPAE`nPL, fUOLsPFkFUOE`wxPF oPFVPFA, uyPAE`nPL SFUE`kPP``u`bPL yPAoPFbPLA,
vhPFtPOzAE`dPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA udPLbPL, anPLz DPFrP``uNPrP kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP| ukPPAnPL aHPëPOA``utPOvhPF
kPP``uLÕPLA``umPFrP HPzHPhPFArP HPÓ÷Pì kPPrP``uHPnPL nPLAP|

sFUgPOE`Ó÷PìtPO kPP``uLÕPLA``umPF SPFkPPYrPA jPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY TPA``ukPP, yPArP fPO``ulP uyPAE`nPL``utPO HPQjPLANU
sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| tPOAvhPF ePvhPF kPP``uLÕPLAmPF ukPPHPlPmPFAÀeOL` mFUKP- sPFËP``umPFrP jPL``unPLz HPzHPhPFArP
kPPrPA wvPOE`cPFtPOP| eP CPFAwxPFA uyP´nPL anFUBZOE`tPO tPOQ¾ØPO hPFoPFbPLArP jPL``unPLz KPÿAjPLkPPAWvPFA kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP
kPPrPA yPAbPLP|

aApPOLnPLArP uyPAE`nPL SFUúPO mPF``unPL hPF``ulP EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP| uyPAE`nPLrP SFUúPOtPOArP
dPLrPqnPL kPP``uLÕPLAmPF ufPO``uWvPF uyP``utPO pPOLA``u`rPP| EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP sPFrPAsPFE`rP uyPAE`nPL``utPO udPLoPFbPLA yPAbPL,
aAHPArP kPP``uLÕPLA``umPFrP açLgPFBPOA``ugPOoPF kPP``u`bPLkPP ufPOAÿWvPFA udPLoPFbPLA cPF``ulPP| aApPOLnPLArP sPFËPQrP kPPA``uCPF yPA
sFUKPçpPOLdPL hPF``uHP ePHPM yPA``utPO E`tPOE`nPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFA``u`rP aAçLgPFhPFQ hPF``uHPnPL tPOAvhPF kPPrPqnPLP|

kPP``uLÕPLA``umPFrP dLU DPFA``u`rP EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP lPAgPOA``ulP kPP``uLÕPLAmPF E`WPOL``ulP hPF``u`bPL EgPO``u`bPL KLU``ulP pPOLwxPFArP
sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPPP| ukPPHPlPmPFAÀeOL` jPL``ulP ædPHP EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP| û``utPOlPjPL
EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP, uyPmPFnPL uBPOsPFE`lPnPL, uHPHPQ-a``u`bPLlP, HPA ulPASPFnPL kPP``uLÕPLA``umPFrP ¾PPE`tPO kPP``u`rPP|
EpPOLE`©CPFE`lPkPPArPkPP E`hPF``usPF``uHP SFUÀePÝANUnPLASPFkPP HPzHPhPFArP kPPrPA wvPOE`cPFtPO nPLbPLP|

sFUrP¾PPArP jPL``unPLz aAE`mPF E`kPP wPOAbPLA`çFfPOLAmPF HPA gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPFrP oPFpPOLrP BPOrPsPFA kPPrP``utPO
pPOLAE`rP?
nPLA| E`HPE`BPOnÔP gPOBPOY-E`nPL``u`rPADPFkPP çpPOLEÀePÝbPLA uyPmPFnPL, jPLÓOLÉP E`nPLbPLÓFíPLkPP HPE`wxPF, nPLrPÂpPFzAÓFWvPF,
wPOAbPLA`çFfPOLAmPF, HPA jPLrPAbLUrP aBPOzÙPO``u`rP çpPOLE`tPOëPOAEpPOLtPO aAvhPF vhPFwvPO E`wPO (``uyPmPFnPL kPPpPOLArP
E`WvPF HPA kPP``u`bPLlP) - eP gOUE`lPrP ukPPAnPLE`WvPFvhPF aApPOLnPLA``ukPP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO
rPAKP``uHP nPLAP|

jPLrPAbLUrP aBPOzÙPO`̀u`rP ukPPAnPL gPOBPOYE`nPL̀ `u`rPADPFkPP yPÓFíPL (aAvhPF vhPFwvPO E`wPO HPA kPP`̀u`bPLlP) çpPOLE`tPOëPOApPOL̀ `unPLrP
sPFmPF``u`bPL jPLrPAbLUrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP (``upPOLlPE`BPOkPP vhPFnPL`ÂFfPOLzA``umPFWvPFE`rP E`wPOE`jPLsPF) BPObPL TPA``ukPPP| E`kPPÙUO
usPFvhPF sPFmPF``u`bPL uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFA kPPrP``ulP usPFvhPF JUFÿE`kPP kPP``umPF yPAbPLP| eP
CPFAwxPFA ePkPPE`WvPF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF aAvhPF vhPFwvPO E`wPO HPzHPhPFA``u`rP HPQjPLANUgPOtPO BPOzAjPLAvhPF``unPLAE`sPFsPF
(uyPAE`nPL``utPO ePkPP rPkPP``umPFrP sPFMÀePÝmPFNP) hPFoPFbPLArP JUFÿE`kPP uHP``uwxPF yPAbPLP|

gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPFrP HPzHPhPFA``u`rP jPLrPAbLU çLgPFQHPArP aHPëPOAnPL HPdPL``ulP yPAbPL ePHPM tPOArP fPO``ulP uyP´nPL
sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA HPA``uwxPFP|

mPFE`hPFlPA``udPLrP FpOLUrPqXP-sPFËPQrP sPFA``uTP uyP´nPL sPFËP``umPF SFUÀePÝANUnPLASPFkPP rPAsPFAbPLE`nPLkPP oPF kPP``uLÕPLA``umPFrP

HPA ePkPP WvUFkPP``u`rPA ulP``uWvPF½P pPOLdPLYA (``uwPO×FWvPFAlP wPOzAmPF) u`rP``uKP pPOLAbLU kPPA``umPF E`lPâPL hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
tPOArP SPFrPQrP uTP``ukPP E`nPLgPOYtPO ukPPAnPL ¾PPrPNP ãPOpPOLSPFY kPPrP``uHPnPL nPLAP|

rPE`tPOEÀePÝbPLAbPL mFUE`êPL HPA aAËU``ulPrP HPzHPhPFArP: eP u¾PP``uÀeOL` sFUrP¾PPArP jPL``unPLz ulP``uWvPF``u½PrP
HPAnPLA``unPLA dPLéPFAnPLA HPzHPhPFArP kPPrPqnPL ePHPM çpPOL``utPOzkPP HPArP HPdPL``ulP E`nPLnPLP| eP``ukPP apPOL``u`rPrP SPFrPQrP
uTP``ukPP E`nPLgPOYtPO ukPPAnPL ¾PPrPNP ãPOpPOLSPFY nPLA kPP``u`rPoPF rPE`tPOEÀePÝbPLA sPFÆPFHP ePHPM ePBPOA``uHP sPFMÀePÝmPF``uNPrP
sPFÆPFAHPnPLA kPPmPFA``unPLA yPAbPLP|

uyP´nPL uKPlPnPLA HPzHPhPFArP: rPE`tPOEÀePÝbPLAbPL E`wPOlP`̀uwPOA (FpOLUrPqXP uyP´nPLA`̀uËPrP anFUkPPrP`̀uNP û̀ `utPOrPQ),
BPOAvhPF``u`çFHPWvPFrP, HPA anPLzAnPLz uyP´nPL uKPlPnPLA HPzHPhPFA``u`rPrP sPF``uËPoPF kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPA
wvPOE`cPFtPOP| eP sPFHP uyP´nPL uKPlPnPLA HPzHPhPFA``u`rPrP aA``ugPO gPOrPmPF sPFAHPAnPL jPL``ulP DFU``u`bPL ePHPM mFU``uCPF
unPLoPFbPLA dPLrPkPPArPP|

kPP``uLÕPLA``umPFrP sPFE`VPFkPP HPzHPhPFArP

ukPPAnPL FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP rPE`tPOEÀePÝbPLArP sPFmPF``u`bPL (``uyPAE`nPL-sPFËPmPF, pPOLAbLU- sPFËPmPF, oPF mFUKP
sPFËP``umPFrP u¾PP``uÀeOL`) tPOArP ESPFSLÔP dLÖWLxPO hPFoPFbPLArP sPF``uËP sPF``uËP ePHPM aApPOLnPLArP SPFrPQrP ãPOpPOLSPFY kPPrPArP
aA``ugPO kPP``uLÕPLAmPF pPOLE`rP``u`bPL E`nPLnPLP| kPP``uLÕPLAmPF ukPPAnPL E`dPL``ukPP gOUE`WvPF``u`bPL TPA``ukPP uHPAJPFArP jPL``unPLz tPOA
aAËU``ulP pPOLE`rP``u`bPL pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP E`nPLnPLP| yPE`dPL BUOlP kPP``u`rP kPP``uLÕPLA``umPFrP HPAvhPF``u`rPrP E`dPL``ukPP ESPF``uSLÔPrP
uCPFAÿbPLA ulP``ugPO yPAbPL, usPFE`WvPF HPAE`tPOlP kPP``u`rP nPLtUOnPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP| kPP``uLÕPLAmPFE`WvPF uyPnPL
aAME`WvPF HPA nPL``uKPrP uKPAÿcPFAbPL ukPP``uWvPF nPLA yPAbPLP| eP HPzApPOLA``u`rP sPFAHPDPFAnPL hPF``uHPnPLP| uHPESPFrP BPOAgPO
kPP``uLÕPLA``umPFrP açLgPFBPOA``ugPO HPQyPY DPF``u`rP rPAKPArP jPL``unPLz ePkPPE`WvPF uCPFA``uWvPFA TPE`lP TPA``ukPPP| kPP``uLÕPLAmPFE`WvPF
pPOLrPA``unPLArP sPFmPF``u`bPL anPLz hPFAtPO E`dPL``u`bPL eý TPE`lPE`WvPF E`WvPF``upPOL uBPOtPO``u`rPrP HPAtPOAsPF uHPrP kPP``u`rP E`dPLnPLP|
ePrP fPO``ulP HPQyPYpPOLA``utPOrP sPFmPF``u`bPL kPP``uLÕPLAmPF ufPO``uWvPF yPAoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA kPPmPF hPF``uHPP| kPP``uLÕPLAmPF
uKPAlPArP sPFmPF``u`bPL, nPLQ``ucPFrP E`dPL``ukPP DPF``u`rP TPAkPP``uHPnPL yPA``utPO ePkPPE`HPÓOdLU SFUÀePÝoPF uyPAE`nPLrP uBPOtPO``u`rP HPA
HPAvhPF``u`rP nPLA pPOL``uwxPFP|
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ePEgPO``u`bPL aA``usPFnPL oPF pPOLE`rPcPFAlPnPLA kPP``u`rPnPL, tPOAhPF``ulP mPFE`hPFlPA sPFËPQ sFUrP¾PPA E`nPL``u`bPL kPPTPA HPlP``ulP
tPOÿArPA pPOLCPFÓOdP nPLAoPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| lPAlPHPAE`tPO ePlPAkPPAbPL uyP´nPLkPPmPFYQ``udPLrP KP``uöPrPrPA pPOLbPLsPFA
KPrPcPF kPP``u`rP uyP´nPL sPFËP``umPFrP jPL``unPLzP| sFUrPE`¾PPtPO rPE`tPOEÀePÝbPLAbPL uyPAgPO E`dPL``utPO tPOÿArPA E`HPrPÀoPLÝ
hPFnPLP| kPP``uLÕPLAmPF E`HPhPFQnPL rPE`tPOEÀePÝbPLAbPL uHPESPF pPOLbPLsPFA KPrPcPF kPPrP``utPOoPF tPOÿArPA rPAE`jPL TPA``ukPPnPLP|

ePkPPjPLnPL mPFE`hPFlPA sPFmPFkPPAmPFQ (``ulPsPFE`HPbPLAnPL) mPF``unPL kPP``u`rPnPL tPOÿArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP unPLvhPFP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL aAmPFA``udPLrP uçpPOLE`mPFkPP, sPFËPQ, HPA ãO÷PAmPFQ``ukPP
sFUrP¾PPArP kPPTPA HPlP``ulP tPOÿArPA mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP aAmPFrPA sPF``uÓOdPhPF kPPrPE`CPF uyP tPOAÿ``udPLrP anPLz
uyP´nPLsPFËPQ aA``uCPF HPA tPOÿArPA mPFAdPLkPP usPFHPnPL kPP``u`rPnPLP|

sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrP`̀uNPrP pPOLrPAmPF`̀uSPFY a`̀unPLkPP sPFmPF`̀u`bPL ePmPFnPL çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP sFÖE`êPL hPFbPL yPA
aASPFAvhPF kPPrPA yPAbPL nPLAP| ePkPP FpOLUrPqXP tPOÿArP mPF`̀unPLABPOAHP uHPAJPFA`̀unPLArP jPL̀`unPLz tPOÿArP mPFE`hPFlPA sPFËPQrP
aAnPLA CPFbPLE ẀvPF kPP`̀uLÕPLAmPF upPOLE`ÓOLsLPlP E`dPL̀ `u`bPL fUOL̀ `uWvPFA kPP`̀u`rP E`dPL̀ `u`bPLE`CPF`̀ulPnPLP| aTPYAð uyP´nPL aAcPFrPNP
sFUrPE`¾PPtPO hPF`̀uHP E`kPP nPLA tPOA E`nPLBPOYrP kPP`̀u`rP aApPOLnPLArP ePHPM aApPOLnPLArP uyP´nPL sPFËPQrP oPFpPOLrPP|

mPFAdPLkPP oPF azAlP``ukPPAhPFlP usPFHP``unPLrP pPOLrP aAmPFA``udPLrP ãO÷PABPOAE`HPkPP E`HPcPFArP ¾PPmPFtPOA E`HPpPOLyPYéPF
hPFbPL ePHPM E`nPL``ujPL``udPLrP sFUrPE`¾PPtPO rPAKPArP uHPADPFSPFEÀoPLÝ kPP``umPF yPAbPLP| ePvhPF rPkPPmPF aHPëPOAbPL
sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFArP sPFÆPFHP nPLbPLP|

dPLAbPLQ tPOTPz ePHPM ¸PPA``unPLrP aBPOAHP

yPE`dPL sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrPNP sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY jPLAnPLArP sFU`̀uyPAgPO nPLA TPA`̀ukPP tPOAhPF`̀ulP E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP
sFUrPE`¾PPtPO rPAKPA aAmPFA`̀udPLrP pPOL̀ `u¾PP sPFÆPFHP nPLbPL,fPO`̀ulP uyP´nPL u`rPA`̀ugPOrP JUFÿE`kPP uHP`̀uwxPF yPAbPLP| aAmPFA`̀udPLrP
HPÓ÷Uì,pPOLE`rPHPArP,ePmPFnPLE`kPP Ec̀PFE`kPPðsPFkPP`̀udPLrP kPPACPF uTP`̀ukPPoPF aAmPFrPA sPFEV̀PFkPP tPOTPz pPOLAvhPF nPLAP|

aApPOLnPLArP yPE`dPL uyP´nPL-u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPA``ukPP, tPOAhPF``ulP mPF``unPL hPF``utPO pPOLA``u`rP uyP
E`nPL``ujPLrP sPFËPQrP sPFA``uTP aApPOLnPLArP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP aArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL unPLvhPF, kPPArPNP
E`tPOE`nPLoPF utPOA sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP| E`kPPÙUO aApPOLnPLArP DPFArPNPA sPFE`VPFkPP nPLAoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
tPOAvhPF sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrPNP kPPrPAvhPF sPFËPtPOP| aArP aApPOLnPLArP sPFËPQ yPE`dPL
ePKP``unPLA sPFMÀePÝAE`mPFtPO nPLA hPF``u`bPL TPA``ukPPnPL, tPO``uHP E`tPOE`nPLoPF sFUrPE`¾PPtPO TPAkPP``uHPnPLP|

aApPOLE`nPL ePHPM aApPOLnPLArP uyP´nPL sPFËPQ dLUjPL̀`unPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝE`mPFtPO hPF`̀ulPoPF sFUrPE`¾PPtPO
uyP´nPLAcPFrP`̀uNPrP çpPOL̀ `u`bPLAjPLnPL aA`̀uCPF yPA`̀utPO aApPOLE`nPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOrP pPOLASL÷PY sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP (yPA
kPP`̀u`bPLkPPEẀvPF u`rP`̀uæWvPFABPOAvhPFrPAlP oPFXUDPF`̀ukPP kPPAyPYkPPrPQ hPF`̀utPO udPLbPL nPLA) hPFAtPO uTP`̀ukPP rP¾PPA pPOLAnPLP|

dPLAbPLQ anPLzAnPLz kPPArPNP

a``unPL``ukPP gPOBPOYDPFArP``uNPrP jPL``unPLz kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL nPLAP| aAHPArP a``unPL``ukPP udPL``uKPnPL
sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP jPL``unPLz wvPOpPOLkPPrPNP dLUmFZYlPz ePHPM dLU`äFçpPFApPOLzP| fPO``ulP tPOÿArPA sFUrPE`¾PPtPO
uyP´nPL aAcPFrPNP ePE`wxPF``u`bPL yPAnPLP|

HPzHPhPFArP ePkPPADPFA``u`rP gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP ePHPM sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPF``ukPPrP kPPAjPL kPP``u`rPP| uHPESPFrP
BPOAgPO SFUÀePÝANUnPLASPFkPP rPAsPFAbPLE`nPL``ukPPrP wvPOpPOLAdPLAnPL hPFlP nPLnPLE`½PnPLlP-9 yPA gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP E`hPF``usPF``uHP
HPzHPhÖFtPO hPFbPLP| E`kPPÙUO ePgOUE`lPrP HPzHPhPFArP aãO÷PE`éPFdPLAbPLkPP ePHPM uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO
uTP``ukPP sFUrP¾PPA udPLbPL nPLAP| SFUÀePÝANUnPLASPFkPP CPFAwxPFA kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|

E`HPSL÷PjUL``uwxPF uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPF uyP sPFmPFéPF HPzHPëPOA unPLoPFbPLA hPF``u©CPF, tPOA``utPO
çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP FpOLUrPqXP``udPLrP sFUãO÷PAëPOz rP¾PPA kPPrPArP jPL``unPLz kPP``uLÕPLA``umPFrP kPPTPA jPLAnPLA``unPLA hPF`̀u©CPFP|
ePCPFAwxPFA gPOBPOY-E`nPL``u`rPADPFkPP oPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO çpPOLE`tPO``u`rPADPF wvPO``udPLzA``ugPO FpOLUrPqXP``udPLrP aArPoPF uHPESPF
kPP``u`rP SPFAE`mPFlP kPPrPA hPF``u©CPFP|

çpPOLE`tPO``u`rPADPF HPzHPëPOArP aÙPOrPAbPL

kPP`̀uLÕPLAmPF, dPLéPFAnPLA,vhPFtPOzAE`dPL HPzHPhPFArP kPPrP`̀ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO oPF anPLzAnPLz uyP´nPL-
sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP uTP`̀ukPP sFUrPE`¾PPtPO TPAkPPA yPAbPLP| tPOHUoPF aAmPFrPA E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP sFUrPE`¾PPtPO rPAEKP nPLA ukPPnPL?

dPLAbPLQ aAmPFA``udPLrP E`nPL``ujPL``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPPtPOA

ukPP, aAE`mPF? aAE`mPF sPFmPFkPPAmPFQ  HPA mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ nPLvhPF ... aAE`mPF ePKP`̀unPLA KLUHP uCPFAWvPF
... kPPArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPF`̀u`bPL̀ `uCPF aAE`mPF udPL̀ `uKPvhPF HUJPF`̀utPO pPOLAE`rP ... aAE`mPF
oPF`̀ukPP ePtPO BPOA`̀ulPAHPAE`sPF, aAmPFArP ¾PPE`tPO hPFbPL ePmPFnPL kPPAjPL oPF kPPKP`̀unPLA kPPrP`̀uHP nPLA ... aAE`mPF
kPP`̀uLÕPLAmPF E`nPL̀ `u`bPL eP`̀ulP oPF aAmPFA`̀ukPP asPFð mPF`̀unPL kPPrP`̀uHP ... aAE`mPF sPFmPFkPPAmPFQ, aAmPFArP
sFUrP¾PPArP dPLrPkPPArP unPLvhPF ... aAmPFArP BPObPL hPFbPL aAmPFArP sPFËPQ rPAjPLQ hPF`̀uHP nPLA ... aAE`mPF
oPF`̀ukPP BPOQXPNP BPOA`̀ulPAHPAE`sPF, eP sPFHP E`jPL̀ `u¸PPsPF kPP`̀u`rP oPF`̀ukPP hPFArPA`̀utPO pPOLArPHP nPLA ... aAmPFArP
mPFAdPL̀ `ukPPrP dPLrPkPPArP, uHPESPF JPFA`̀umPFlPA kPPrP`̀ulP oPF aAmPFA`̀ukPP usPFsPFHP udPL̀ `uHP nPLA ... aAE`mPF kPP`̀uLÕPLAmPF
E`nPL̀ `u`bPL GFU`̀u`rP uHPwxPFA`̀utPO pPOLAE`rP nPLA, mPFA udPL̀ `uKP ufPOlP`̀uHP ... oPF BPOQXPNP u`rP`̀ugPO yPA`̀uHP ... aAE`mPF
atPO E`kPPCUF dPLAmPFQ nPLvhPF uyP sFUrPE`¾PPtPO TPAkPP`̀utPO hPF`̀uHP... uyP´nPL-E`mPFlPnPL E`nPL̀ `u`bPL kPPTPA HPlPA
aãO÷PE`éPFkPPrP ... aAE`mPF ePsPFHP EV̀PFkPP pPOLAE`rP nPLAP|

SPFArPQE`rPkPP uçpPOL``umPFrP mFZhUF``utPOY a``unPL``ukPPvhPF mPF``unPL kPP``u`rPnPL kPP``uLÕPLAmPF eP``ukPPHPA``u`rPvhPF VPFALÕPLA jPLlP
uWPOL``ulP udPLbPLP| tPOÿArPA kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP nPLA kPPrPArP pPOL``u¾PP HPhUF yUEÀoPLÝ udPLnPL| a``unPL``ukPP kPP``uLÕPLAmPF
udPLKP``ulPvhPF mPF``unPL kPP``u`rPnPL tPOÿA``ukPP aE`HPSL÷PAsPF kPPrPA hPF``u©CPFP|

dPLAbPLQ uçpPOLE`mPFkPP HPA sPFËPQrP mPFAnPLE`sPFkPPtPOA

ukPPAnPL ukPPAnPL mPFE`hPFlPA oPF FpOLUrPqXP anFU``uyPAgPO kPP``u`rPnPL uyP uyP´nPL-E`mPFlP``unPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP
kPPrP``ulP FpOLZNPY aAnPLÓOdP hPFbPL nPLAP| ukPPAnPL ukPPAnPL FpOLUrPqXP mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP
kPPrP``ulP tPOAÿrP ESPF``uSLÔPrP dLÖWLxPOtPOA HPjPLAbPL TPAkPP``uHP nPLAP| ukPPHPlPmPFAÀeOL` FpOLUrPqXPvhPF yPE`dPL rPE`tPOEÀePÝbPLAbPL
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a``unPLkPP mPFAnFUXPvhPF uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`HPpPOLdPL sPFÈOLpPOL``ukPPY oPFbPLAE`kPPHPhPFAlP E`kPPÙUO tPOÿArPA
kPP``uLÕPLAmPF HPA anPLzAnPLz çpPOLE`tPO``u`rPADPF HPzHPëPOA aHPlPÈ÷PnPL kPP``u`rPnPL nPLAP| uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP uHPSPF E`kPPCUF
u¾PP``uÀeOL`vhPF ePtPO wvPOpPOLsPFgPOY HPA lP¾PPNPhPFQnPL hPFbPL uyP a``unPL``ukPP jPLAnPL``utPOvhPF pPOLA``u`rPnPL nPLA uyP sPFMÀePÝmPFNP
GPL``uWvPF``uCPFP| aAHPArP uyP´nPLAcPFrPNP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFAmPFAE`jPLkPP dLÖE`êPLBPOËPQ ePmPFnPLvhPF kPP``uVPFArP uyP ePvhPF
DPFrP``uNPrP ukPPAnPL u`rPAgPO hPF``ulP mPFAnFUXP aãO÷PE`éPF, lPµPLA, rPAgPO ePHPM hPFtPOASPFAbPL uBPOA``ugPOP| a``unPLkPP
u`rPAgPOQvhPF akPPArP``uNP apPOLrPADPF``uHPA``uDPF uBPOA``ugPOnPL ePHPM lPµPLAbPL E`cPFE`kPPðsPFA ePE`wxPF``u`bPL yPAnPLP| eP``utPO
tPOÿArP ePHPM tPOÿArP uyP´nPL sPFËPQrP ãO÷PA``uëPOzrP apPOLE`rP``umPFbPL ¾PPE`tPO hPFbPLP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP uyP
uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP anPLzAnPLz SPFArPQE`rPkPP sPFmPFsPFzArP mPFtPOvhPF ePkPPE`WvPF sPFADPFArPNP HPzAEDPFP| HPzEÀoPLÝgPOtPO
mFZlPz``uHPADPF ePHPM sPFAmPFAE`jPLkPP û``unPLE`tPOkPPtPOA oPFpPOLrP BPOrP kPP``u`rP ePvhPF u`rPA``ugPOrP E`HPcPFArP kPPrP``ulP SFUDFU
HPzEÀoPLÝE`HP``uSPF``uXPrP nPLbPL, sPFmPFA``ujPLrP çpPOLcUFrP ¾PPE`tPO hPF``uHPP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP E`kPP ?

mFZlPtPO uyPAE`nPL-sPFËPmPF, mFUKP-sPFËPmPF, HPA pPOLAbLU-sPFËP``umPFrP mPFADPFz``umPF E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP
sPFMÀePÝmPFNP (``u`rPAgPO) ePkPP HPzEÀoPLÝrP SPFrPQrP uTP``ukPP aA``u`rPkPP HPzEÀoPLÝrP SPFrPQ``u`rP CPFE`wxPF``u`bPL pPOL``uwxPF -
ePgOUE`lP``ukPP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP HPA uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP-jPLE`nPLtPO u`rPAgPO HP``ulPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
CPFAwxPFAoPF nPLAnPLAnPL DPFrP`̀uNPrP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP aA`̀uCPF, uyPmPFnPL ̀ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, gPO`̀unPLAE`rPbPLA, E`sPFE`fPOE`lPsPF,
ujPLE`nPLWvPFAlP hPFAEpPOLYsPF, E`hPFwvPOmPFzAnPL pPOLzAEpPOL``ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF (ePvhPFcPF EpPOL E`BPO), uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF
E`HP, æWvPFAvhPF``ukPPA``umPFAE`nPLbPLAE`sPFsPF, ePHPM jPLQHPANUjPLE`nPLtPO BPOzAE`jPL``unPLAE`sPFsPFP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP E`kPP BPOA``uHP CPFwxPFAbPL?

ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP sPFADPFArPNPtPO rPÀoPLÝ, SFUÀePÝ, uyPAE`nPL-jPLAtPO ¾PPrPNP, ePHPM sPFMÀePÝmPFNPjPLE`nPLtPO
GPLA uTP``ukPP E`nPLgPOYtPO rP``usPFrP mPFADPFz``umPF CPFwxPFAbPLP| uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP sPFADPFArPNPtPO asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL
sPFMsPF``ugPOYrP (``uyPAE`nPL-sPFËPmPF, mFUKP-sPFËPmPF, HPA pPOLAbLU-sPFËPmPF) kPPArP``uNP hPFbPLP| ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP
ukPPAnPL HPzEÀoPLÝrP SPFrPQ``u`rPrP GPLA uTP``ukPP,aTPHPA ePkPPjPL``unPLrP HPzHPhÖFtPO ¾FUOrP (``u`rPjPLArP),CUFÿcPF,HPA
uyP´nPL uKPlPnPLA anPLz ukPPwvPO HPzHPhPFArP kPPrP``ulP CPFwxPFA``utPO pPOLA``u`rPP| aAHPArP E`kPPCUF sPFMÀePÝmPFNP uyPmPFnPL
hPFAEpPOLYsPF, ñPL``ukPPrP ãPOpPOL``uSPFYrP mPFADPFz``umPF ePkPP HPzEÀoPLÝrP uTP``ukPP aA``u`rPkPPjPL``unPLrP SPFrPQ``u`rP CPFwxPFA``utPO
pPOLA``u`rPP| tPO``uHP ePkPPvhPF utPOAbPLA``ulP HPA HPATPrPqmPF (sÔPAnPLAgPOArP oPF uSPF´cPFAgPOArP) uTP``ukPP sPFMÀePÝmPF``uNPrP
sPFÆPFAHPnPLA kPPmPFP| rPÀoPLÝ dPLAnPL (`ÂFHPAwPO æWvPFAÓOLsLPE`fPOwvPOSPFAnPL) HPA hPFArPA``unPLA aËP çpPOLE`tPOëPOApPOL``unPLrP
sPFmPF``u`bPLoPF sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| usPFvhPF jPL``unPLz aA``ugPO uTP``ukPP rPÀoPLÝ HPA çpPOLE`tPOëPOApPOL``unPLrP aËP
sPFMÀePÝmPFNP mFUÀoPLÝ E`kPPnPLA pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP unPLoPFbPLA dPLrPkPPArPP|

asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP pPOLrP aApPOLnPLArP kPPtPOYHPz

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP E`nPLDPFYArPNP oPF E`cPFE`kPPðsPFA

aApPOLE`nPL yPE`dPL DPFE`XPYtPO hPFnPL, rPE`tPOEÀePÝbPLAkPPA``ulP yPE`dPL kPP``uLÕPLAmPF ufPO``uWvPF EgPO``u`bPL TPA``ukPP, HPA
ePmPFnPL kPPA``u`rPArP sPF``uËP uyP´nPL-sPFMsPFgPOY hPF``u`bPL``uCPF E`yPE`nPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO HP``ulP
aApPOLnPLArP E`HPSL÷PAsPF, usPF``u¾PP``uÀeOL` sPFMÀePÝmPFNP yPA``utPO uHP``uwxPF nPLA yPAbPL, usPF jPL``unPLz E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP
kPPA``uCPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL oPFXUDPF upPOL``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

yPE`dPL sPF``uÓOdPhPF kPP``u`rPnPL aApPOLnPLArP ukPPAnPL uyP´nPL-u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL``uCPF, yPtPO SPFQçLGPF
pPOLA``u`rPnPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP|

gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF
asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP pPOLrP gPOBPOYHPtPOQ hPFoPFbPLArP BPObPL TPAkPP``ulP, HPAhPFAÀoP`LrP GPLÓFWvPFArP
mPF``uDPFz wPOAÀoPLÝA``u`rPrP pPOLrPAmPFSPFY anFUsPFA``u`rP ePkPPE`WvPF gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF KPAnPLP| aAjPLkPPAlP
oPFXU``uDPFrP udPLAkPPA``unPL ePgOUE`lP sPFhPF``ujPLvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| BPOArP``utPO eP DPFrP``uNPrP uHPSPF E`kPPCUF
ePmPFA``ujPLYE`ÓOLsLP gPOBPOYE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF pPOLAoPFbPLA yPAbPL, uyPmPFnPL aAvhPF EpPOLlP, vhPF EpPOLlP, E`WvPF
EpPOLlP 72, ePHPMF vhPF E`sPF 2P|

uyP´nPL aAcPFrPNP oPF rPE`tPOEÀePÝbPLA ePkPPE`WvPF ãO÷PtPOßãOOfZOLtPOY oPF ãO÷PABPOAE`HPkPP çpPOLEÀePÝbPLAP| aAmPFA``udPLrP
udPL``uSPFrP pPOLE`rP``uçpPOLE`¾PP``utPO eP DPFrP``uNPrP aA``ulPAcPFnPLA ePkPPWvUF aAåcPFyPY lPAgPO``utPOvhPF pPOLA``u`rPP| E`kPPÙUO
HPAéPFHP jPLQHP``unPL aApPOLE`nPL oPF aApPOLnPLArP sPFËPQ eP``ukPP apPOLrP``ukPP BPOAlPHPA``usPFnPL, tPOAvhPF eP``ukPP
apPOL``u`rPrP sFUãO÷PAëPOz rP¾PPArP wvPO``uöP``uSPFz aHPSPFzvhPF yPóPHPAnPL hPF``uHPnPLP| yPTPATPY ̧PPAnPL, uyPAgPOA``uyPAgPO,
ePHPM E`VPFkPP sPFmPF``u`bPL yPTPAyPTP sFUrP¾PPA aAmPFA``udPLrP sFUëPO rPAKP``uHP ePHPM aAmPFA``udPLrP uyP´nPL jPLQHPnPL
aArPoPF uHPESPF aAnPLÓOdPmPFbPL kPP``u`rP tUOlP``uHPP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNPjPLE`nPLtPO HPzAEDPF

çpPOL``utPOzkPP mPFE`hPFlPArPvhPF aEDPFkPPArP rP``u`bPL``uCPF u`rPAgPO BPObPLmFUÀoPLÝ BPOA``uHP tPOÿArP uyP´nPLjPLQHPnPL
wvPOpPOL``uBPOAgPO kPPrPArP| ePrP aTPY hPFlP aAmPFA``udPLrP sPFkPPlP``ukPPvhPF uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP
sFUrPE`¾PPtPO TPAkPPArP wvPOpPOLAbPLgOUE`lP jPLAnPL``utPO hPF``uHP; aArP yPE`dPL sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL tPOAhPF``ulP tPOArP
E`cPFE`kPPðsPFA E`kPP hPF``uHP usPFoPF ujPL``unPL E`nPL``utPO hPF``uHPP| ePCPFAwxPFA E`nPL``ujPLrP uyP´nPLjPLQHP``unPL dPLÿAE`wxPF nPLA uWvPF``unPL
E`kPPBPOA``uHP sPFËPQ``ukPP sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP HPÿAcPFA``utPO pPOLAE`rP usPF wvPOpPOLAbPLoPF jPLAnPLA dPLrPkPPArPP|

ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQrP jPL̀`unPLz jPLnPLmPFAnPL̀ `usPF uyP´nPL u`rPAgPO sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY ucPFtPOnPLA HPAwxPF`̀uCPFP| sPFkPP`̀ulPvhPF
ePvhPF mPFArPNP-u`rPA`̀ugPOrP hPFAtPO uTP`̀ukPP HPÿAcPFArP jPL̀`unPLz kPP`̀uLÕPLAmPF HPA anPLzAnPLz çpPOLE`tPO`̀u`rPA`̀uDPFrP wvPOpPOLAbPLgOUE`lP
E`nPL̀ `u`bPL BPOAHP`̀uCPFnPL,aA`̀ulPAcPFnPLA kPPrP`̀uCPFnPLP| E`kPPÙUO eP HPAHP`̀udPL JUFÿE`kPPrP sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY aA`̀ulPAcPFnPLA ePHPM
E`nPL̀ `ujPLrP sPFËPQ`̀ukPP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFrP`̀uNP rPAjPLQ kPPrPA`̀unPLA ePKP`̀unPLA uHPSPF dLUrPìhPF kPPAjPLP|
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uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`kPP E`kPP lP¾PPNP?

sPFHP cPFAvhPF``utPO sPFADPFArPNP lP¾PPNP hPFlP:

çpPOL`çLsLPLA``uHPrP sPFmPF``u`bPL HPzATPA HPA jüPAlPA kPPrPA
uyPAE`nPL, ESPFSLÔP, HPA pPOLAbLU``utPO cUFlPkPPAE`nPL ePHPM usPFKPAnPL uTP``ukPP ukPPAnPL ¾PPrPNP HPA dLUgPOYÓ÷Pì
E`nPLgPOYtPO hPFoPFbPLA
mPFE`hPFlPA``udPLrP tPOlP``upPOL``uWvPF tPOQ¾ØPO HPzATPA
jPLnPLnPLAËP ePHPM pPOLAbLUrP aA``uSPFpPOLA``uSPF ufPOAlPA, GPLA, HPA fUOLãFFkFUOE`wxPF jPLÓOLÉPA``unPLAP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP lP¾PPNPgOUE`lP sPFADPFArPNPtPO jPLnPLnPLA``uËPrP aA``uSPFpPOLA``uSPFvhPF udPLKPA yPAbPLP| tPO``uHP
ePgOUE`lP jPLÊOLGPLAbPL, gPOlPAbPL, ucPFA``uKP (gPO``unPLAE`rPbPLArP u¾PP``uÀeOL`), mFU``uKP (hPFAEpPOLYsP oPF E`sPFE`fPOE`lP``usPFrP
u¾PP``uÀeOL`), ePHPM kPPKP``unPLA kPPKP``unPLA nPLA``ukPP HPA hPFA``utPOoPF udPLKPA udPLbPLP| E`sPFE`fPOE`lP``usPFrP çpPOLATPE`mPFkPP
lP¾PPNPgOUE`lP uHPdPLnPLAhPFQnPL (GPLA) ePHPM sFUE`nPLE`dPLYêPL nPLbPL (``uyPmPFnPL fUOLãFFkFUOE`wxPF, yPA E`ªPtPOQbPL pPOLyPYA``u`bPL
udPLKPA yPAbPL)P| lP¾PPNPgOUE`lP yPÓFíPLNPAhPFQnPL ePHPM ãO÷PÜPëPOAbPLQ HP``ulP a``unPL``ukPPvhPF ePgOUE`lP sPFÈOLpPOL``ukPPY
sPF``ucPFtPOnPL hPFnPL nPLAP| uHPESPF wvPOE`ªPgLÔP hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF hPFbPL``utPOA ePvhPF lP¾PPNPgOUE`lP aApPOLnPLA uTP``ukPP
E`mPFE`lP``u`bPL yPAbPLP| aHPSPFz tPOArP mPFA``unPL ePvhPF nPLbPL uyP sPFMÀePÝmPFNP dLZrP hPF``u`bPL``uCPFP| lP¾PPNP cPF``ulP
ugPO``ulPoPF aAmPFA``udPLrP SPFrPQ``u`rPrP uBPOtPO``u`rP sPFMÀePÝmPFNP CPFE`wxPF``u`bPL pPOLwxPF``utPO TPA``ukPPP|

ukPPAnPL uyP´nPL``u`rPAgPO lP¾PPNP HPA wvPOpPOLsPFgPOYhPFQnPL hPFbPL?

ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA sPFMÀePÝAE`mPFtPO aEDPFkPPAMSPF mPFE`hPFlPA E`kPPCUF hPF``u`bPL``uCPF HP``ulP HUJPF``utPOvhPF pPOLA``u`rPnPL
nPLAP| aAHPArP gPO``unPLAE`rPbPLA hPF``ulP çpPOLAbPLSPFvhPF ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA udPLbPL nPLAP| E`kPPÙUO E`cPFE`kPPðsPFA
nPLA hPF``ulP ePvhPF dLUvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP fPO``ulP çpPOLjPLnPLnPL çpPOLEÀePÝbPLAbPL BPObPLAnPLkPP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL yPArP
wPOAÀoPLÝArPQ nPLAmPF upPOLlPE`BPOkPP vhPFnPL`ÂFfPOLA``umPFWvPFE`rP E`wPOE`jPLsPF (EpPOL aAvhPF E`wPO)P| eP``utPO mPFE`hPFlPA``udPLrP
jPLnPLnPLA``uËPrP aBPOzÙPO``u`rP ujPLArPdPLArP sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF oPF apOLZrPNPQbPL ¾PPE`tPO hPF``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rPP|
tPO``uHP ePvhPF jPLQHPANU (HPzAE`ÁPOE`rPbPLA) sPFMÀePÝmPFNP FpOLU``u`rPAFpOLUE`rP sPFAE`rP``u`bPL ufPOlPA yPAbPL ePHPM SPFrPQ``u`rPrP
¾PPE`tPOoPF aAWvPFkPPA``unPLA yPAbPLP|

SPFrPQ``u`rP yPE`dPL eý rPkPPmPF ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA udPLbPL, tPOAhPF``ulP E`kPP DPF``u`rP unPLHP sPFMÀePÝmPFNP
hPF``u`bPL``uCPF?

sPFHPsPFmPF``u`bPL nPLbPLP| yPE`dPLoPF E`kPP kPPArP``uNP wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP udPLKPA E`dPL``u`bPL``uCPF tPOA jPLAnPLA dPLrPkPPArPP|
anPLz ukPPAnPL kPPArP``uNP hPF``ulPoPF eP DPFrP``uNPrP lP¾PPNP wvPO``upPOL¾PPA kPPrPA yPAbPL nPLAP| ePvhPF sPFMÀePÝmPFNPgOUE`lPrP
pPOLrPQ¾PPA ePHPM E`cPFE`kPPðsPFA hPFoPFbPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

BPOAlP``uBPOA-BPOzAE`jPLnPLAvhPFE`WvPFsPF HPA uyPAE`nPL oPF uyPAE`nPLçpPOL``udPLSPF fUOL``ulP yPAoPFbPLA HPA lPAlP hPF``u`bPL
yPAoPFbPLA E`HPE`BPOnÔP kPPArP``uNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| tPOArP mPF``uDPFz ePkPPE`WvPF hPFlP uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rP EpPOL

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO oPF anPLzAnPLz sPFMÀePÝmPF``uNPrP mPF``uDPFz sPFÈOLpPOLkPPY

SPFrPQ``u`rP anPLz ukPPAnPL uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPAkPP``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
uHP``uwxPF yPAbPLP| uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP fPO``ulP a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL ñPLkPP ufPO``uWvPF yPAbPL, GPLA oPF
aËP-E`HPkFÖOE`tPO hPFbPL, ePHPM eý sPFMÀePÝAE`mPFtPO çpPOLtPOz``uËPrP mPFADPFz``umPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO rP``uÀoPLÝ E`mPF``uSPF
uyP``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP rP``uÀoPLÝrP uSL÷PtPOkPPE`NPkPPAgOUE`lP``ukPP (``uyPgOUE`lPrP kPPAjPL
sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPPrPA) aAÀePÝmPFNP kPP``u`rPP| SPFrPQ``u`rP ukPPAnPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP uSL÷PtPOkPPE`NPkPPArP
sPFMKPzA uHP``uwxPF yPAbPLP| tPOAvhPF ePkPPE`WvPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOL``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP
sPFADPFArP``uNPrP ucPF``u`bPL uHPESPF sPFMKPzkPP uSL÷PtPOkPPE`NPkPPA aAÀePÝAÙPO hPFbPLP| uyP sPFmPFéPF JUFÿE`kPPFpOLZNPY uyP´nPL
aAcPFrP``uNP ePkPP DPFrP``uNPrP uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP, usPFKPA``unPL anPLzAnPLz
sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPPoPF uTP``ukPP yPAbPLP| E`nPL``ujPLrP uyP´nPLsPFËPQrP u¾PP``uÀeOL`oPF usPFvhPF aASPFÌPOA ePkPPvhPF
rPkPPmPFP| tPOAvhPF anPLzAnPLz uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP sFUrP¾PPA HPzHPëPOA unPLoPFbPLArP
aBPOzAsPF çpPOLkPPArPAÙPO``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP sFUrP¾PPA HPzHPëPOA unPLoPFbPLA
ujPLArPdPLArP kPPrP``uHPP|

kPPÜPnPLA nPLA HPAéPFHP?

mFUKP-sPFËP``umPFrP mPFADPFz``umPF uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP

HPAéPFHPP| mFUKP-sPFËP``umPFrP u¾PP``uÀeOL` ePkPP HPzEÀoPLÝrP SPFrPQrP E`nPLgPOYtPO ¾PPrPNP aA``u`rPkPP HPzEÀoPLÝrP
SPFrPQ``u`rP yPA``u©CPF, fPO``ulP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| yPE`dPL aApPOLnPLArP uyP´nPL sPFËPQ aApPOLnPLArP
uyP´nPLA``uËP mFUKP udPLnPL HPA aApPOLE`nPL aApPOLnPLArP mPFE`hPFlPA sPFËPQrP uyP´nPLA``uËP mFUKP udPLnPL usPF``u¾PP``uÀeOL`
uwPOÓFWvPFAlP wPOzAmPF (pPOLAtPOlPA ulP``uWvPF``u½PrP pPOLdPLYA) HPzHPhPFArP kPPrPA wvPOE`cPFtPOP| aArP yPE`dPL
FpOLUrPqXP-sPFËPQrP ESPF``uSLÔP mFUKP udPLnPL, usPF``u¾PP``uÀeOL` tPOÿArP kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|
ePkPPmPFAÀeOL` ePBPOA``uHPvhPF sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPF kPPrPA yPA``uHPP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP oPFXU``uDPF usPF``u`rP yPA``uHPP

kPPÜPnPLAP| BPOAvhPFrPAsPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP u¾PP``uÀeOL` (``uyPmPFnPL hPFAEpPOLYsP, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP,
E`hPFwvPOmPFAnPL pPOLzAEpPOL̀ `ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF, ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO) Ec̀PFE`kPPðsPFA kPP`̀u`rP lP¾PPNPgOUE`lP
kPPmPFA``unPLA yPAbPL HPA sPFMÀePÝmPF``uNPrP gPOE`tPO kPPmPFA``unPLA yPAbPL, E`kPPÙUO sPFMÀePÝmPFNP sPFArPA``unPLA yPAbPL
nPLAP| aAHPArP ̀ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, E`sPFE`fPOE`lPsPF, HPA gPO``unPLAE`rPbPLA, aTPYAð uyP sPFMÀePÝmPFNPgOUE`lP
HPzAE`ÁPOE`rPbPLA, uçpPOLA`̀uWvPFA`̀ujPLAbPLA, HPA anPLzAnPLz ¾FUOædP jPLQHPANU HPAE`hPFtPO, usPFgOUE`lP azAEÓ̀FWvPFHPA`̀u`bPLAEẀvPFkPP
oPFXUDPF ePHPM EÀePÝmPF/ulPASPFnPL HPzHPhPFA``u`rP usPF``u`rP yPAbPLP| ePKPA``unPL usPF``u`rP yPAoPFbPLA mPFA``unPL
sPFMÀePÝmPFNP HPAwxPF``uHP nPLA; E`kPPÙUO SPFrPQ``u`rPrP ¾PPbPL¾PPE`tPO sPFAE`rP``u`bPL tPOA``ukPP FpOLZHPYAHPëPOAbPL
E`fPOE`rP``u`bPL unPLoPFbPLA sPFÆPFHP nPLbPLP|
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¾PPE`tPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP| sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP unPLoPFbPLArP cPFAvhPF``utPO aA``ugPO uTP``ukPP çpPOLE`tPO``u`rPADPF HPzHPëPOA
unPLoPFbPLA BPOA``ulPAP| tPOA sPF``uñPLoPF ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA E`dPL``ulP, tPOð¾PPNPAð HPzHPëPOA E`nPL``ulP
dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ sPFmPFsPFzArP hPFAtPO uTP``ukPP u`rPhPFAvhPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP|

BPOAvhPFrPAsPF-jPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`cPFE`kPPðsPFA hPFbPL E`kPPÙUO tPOA sPFA``u`rP nPLAP| ePvhPF tPOAE`lPkPPAbPL
hPFAEpPOLYsPF, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO, oPF E`hPFwvPOmPFAnPL pPOLzAEpPOL``ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF
(ePvhPFcPF EpPOL E`BPO) pPOL``uwxPFP| ePvhPFcPF EpPOL E`BPOrP fPO``ulP jPLnPLnPLA``uËP wvPOdOgPFmPF ePHPM jPLrPAbLU-çLgPFQHPArP
ukPPA``uXP pPOLE`rPHPtPOYnPL hPFbPLP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOrP jPL``unPLz ePvhPFwPOsPF u`rPAgPO hPFbPLP| E`cPFE`kPPðsPFArP fPO``ulP
eP sPFHP u`rPA``ugPOrP wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP kPP``umPF ePHPM sPFMÀePÝmPFNP HÖE`ªPìrP gPOE`tPO kPP``umPF, E`kPPÙUO E`nPLrPAmPFbPL
hPFbPL nPLAP| vhPFdPLAE`nPLM pPOLAåcPFA``utPOz ePvhPFcPF EpPOL E`BPOrP E`WvPFkPPA uHPE`rP``u`bPL``uCPF ePHPM ucPFAöP HPCPF``u`rPrP kPPmPF
umPF``u`bPL``udPLrP BPOE`HPXPð sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP HPÿAcPFA``utPO ePE`WvPF udPLoPFbPLA hPF``u©CPFP|

aAmPFArP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA kPPtPOWvPFA?

uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP sPFHP``ucPF``u`bPL uCPFAÿbPLA``ucPF u`rPAgPOgOUE`lPrP mPF``uDPFz anPLztPOmPFP| aApPOLnPLArP yPE`dPL
sPFMÀePÝAE`mPFtPO ukPPAnPL HPzEÀoPLÝrP sPF``uËP uyP´nPL-sPFMsPFgPOY hPFbPL aTPHPA aApPOLnPLArP E`nPL``ujPLrPvhPF yPE`dPL ukPPAnPL
uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPA``ukPP, usPF``u¾PP``uÀeOL` aApPOLnPLArP anPLz sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA uHP``uwxPF
yPAbPLP| aApPOLE`nPL aApPOLnPLArP uyP´nPL sPFËPQ``ukPPoPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ePvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP
tPOAE`lPkPPAbPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOoPF aA``uCPFP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPLQHPû``uHP¸PPAE`nPLkPP kPPArPNP

FpOLUrPq``uXPrP ªPArPA mPFE`hPFlPArP sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA, mPFE`hPFlPArP ªPArPA FpOLUrPq``uXPrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP
sPFÆPFAHPnPLArP ucPF``u`bPL a``unPLkPP uHPESPFP| mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rP jPLQHPANU a``unPLkPP sPFhPF``ujPL çpPOL``uHPSPF
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| a``unPLkPP sPFmPFbPL mPFE`hPFlPArPA HUJPF``utPOoPF pPOLA``u`rPnPL nPLA kPPKPnPL tPOÿArPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO
hPF``u`bPL``uCPFnPLP| ePCPFAwxPFA umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP jPLQHPANU ePkPPHPArP çpPOL``uHPSPF kPPrP``ulP wvPOXOLÎ ePHPM sPFjPLlP
aAHP``uhPF BPOA``ulPABPOA``uHP uHP``uwxPF oPFVPFArP sFU``uyPAgPO pPOLAbPLP|

ePkPPjPLnPL umPF``u`bPLrP aA``uVPF``u`rPA-wvPOE`nPLSPF HPCPFrP HPbPLsPF nPLA hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO tPOArP jPLrPAbLU-çLgPFQHPA
FpOLU``u`rPAFpOLUE`rP pPOLE`rPNPtPO hPFbPL nPLAP| tPOAvhPF aÜPHPbPLsPFQ umPF``u`bPL``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP a``unPLkPP
uHPESPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF HPAlPz E`HPHPA``uhPFrP uHPESPF çpPOLcPFlPnPL TPAkPPArP fPO``ulP a``unPLkPP umPF``u`bPL``ukPP
apPOLE`rPNPtPO HPbPL``usPFvhPF uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPF``utPO hPFbPLP| fPO``ulP tPOA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
KLUHP uHPESPF rPkPPmPFP|

rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP pPOL``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rPrP aAéPFrPNP pPOLAtPOlPA hPFbPL ePHPM
E`kPPCUFWvPFA SFUE`kPP``u`bPL yPAbPLP| usPFvhPF aHPëPOAbPL uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPF``ulP cPFAmPFwxPFA ufPO``uWvPF uyP``utPO
pPOLA``u`rP ePHPM sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA û``utPOrPQ hPF``utPO pPOLA``u`rPP| dLUß``uKPrP E`HPXPbPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA
rP``ujPLAßE`nPLHÖEÀoP`LrP pPOL``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFrPNP sPFÈOLpPOL``ukPPY wvPOpPOL``udPLSPF udPLnPL nPLA HPA

ePvhPFcPF BPOArPsPFA``umPFzrP pPOLE`rPHPtPOYnPL, aTPYAð a`ÂLmLPL oPF ¾PPA``u`rPrP sPFE`VPFkPP pPOLE`rPmPFApPOL rPdPLHPdPLlPP|
ePvhPF aHPëPOA kPP``u`bPLkPPE`WvPF kPPArP``uNP hPF``utPO pPOLA``u`rP -

SFUÀePÝANUrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO (yPA uyPAE`nPLrP uBPOtPO``u`rP a`ÂLmLPL kPPE`mPF``u`bPL udPLbPL)
uyPAE`nPLrP aBPOzÙPOrP jPLlP HPA HPQjPLGÔP E`dPL``u`bPL pPOLE`rPúPOArP kPPrPA
RtUO`çLsLPLAHP hPFoPFbPLA
ukPPAnPL sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLA|

ePCPFAwxPFA azAE`ÓFWvPFHPA``u`bPLAE`WvPFkPP oPFXUDPF SPFrPQ``u`rPrP çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL kPP``utPOAgOUE`lP û``ujPLHP``ukPP DOHPMsPF
kPP``u`rP IãOFWvPF jPLAtPOQbPL û``ujPL``uHPrP wvPOðpPOLAdPLnPL HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| fPO``ulP sPFMÀePÝmPF``uNPrP lP¾PPNP udPLKPA
udPLbPLP|

E`kPPCUF mPFE`hPFlPArP aAHPArP a¸PPAtPO kPPArP``uNP uyPAE`nPL uTP``ukPP ¾PPrPNP hPFbPLP| GPLnPLGPLnPL uyP´nPLsPFËP``umPF
BPOzAE`jPLnPLAvhPFE`WvPFsPF uHP``uwxPF uyP``utPO pPOLA``u`rP kPPArPNP sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPLAbPLgPOA uTP``ukPP jPLQHPANUgOUE`lP ÀePÝmPFSPF
uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rP cPF``ulP yPAbPLP| eP DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP EÀePÝmPF, uãPLçpPF vhPFtPOzAE`dPLrP
rPAsPFAbPLE`nPLkPP SPFrPQ``u`rP aãO÷PE`éPF GPLWvPFAbPLP| atPOzAEDPFkPP sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOArP jPL``unPLz upPOLAXPAkPP pPOLrP``ulPoPF
SPFrPQ``u`rP asFUE`HP``uDPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL mFZÀeOL`nPLAlPQ``utPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP (E`sPFãOFWvPFAvhPFE`WvPFsPF sPFhPF) E`HPE`BPOnÔP wvPOpPOLsPFgPOY
TPA``ukPPP| mFZÀeOL`nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP jPL``unPLz HPA anPLzAnPLz kPPArP``uNPoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
pPOLAbLU sPFËP``umPFrP pPOL``u`rP uyPAE`nPL``utPO E`lPËP ëPOApPOLnPL kPPrP``ulP HPA pPOLAbLU uTP``ukPP uyPAE`nPLrP E`dPL``ukPP mFUCPF``ulP
(yPÿArPA WvPFbPL``ulPWvPF upPOLpPOLArP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL) mFZÀeOL`nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| aTPYAð
pPOLAbLUrP jPLQHPANU yPKPnPL mFZÀeOL`nPLAlPQrP E`dPL``ukPP yPAbPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP aASPFÌPOA TPA``ukPPP| uyP´nPL E`mPFlP``unPLrP
sPFmPF``u`bPL pPOLAbLUrP jPLQHPANU mFZÀeOL`ªPA``u`rPrP E`dPL``ukPP wvPO``uVPF ugPO``ulP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPLP| eP``ukPP 'hPFE`nPLmFUnPL
E`sPFãOFWvPFAvhPFE`WvPFsPF' HP``ulPP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP E`kPP usPF``u`rP yPAbPL?

a``unPLkPP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNPvhPF usPF``u`rP yPAbPLP| HPzAE`ÁPOE`rPbPLA (jPLQHPANU), uçpPOLA``uWvPFA``ujPLAbPLA, HPA
anPLzAnPLz jPLQHPANU-jPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPFNP azAE`ÓFWvPF-HPA``u`bPLAE`WvPFkPP EÀePÝmPF HPA ulPASPF``unPLrP sPFAhPFA``uyPz
sPFArPA``unPLA yPAbPLP| ePvhPF DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP mPF``uDPFz E`sPFE`fPOE`lPsPF, ̀ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, gPO``unPLAE`rPbPLA,
ePHPM æWvPFAvhPF``ukPPA``umPFAE`nPLbPLAE`sPFsPF pPOL``uwxPFP| ePCPFAwxPFA mPFAvhPFWvPFsPF, ÀePÝzAHPsPF, ePHPM ãFFkPPzAE`HPsPF jPLAtPOQbPL
ñPL``ukPPrP EÀePÝE`mPFoPF (pPOLzArPAsPFAvhPFWvPF) ePvhPF tPOAE`lPkPPAbPL pPOL``uwxPFP| ePvhPF sPFHP EÀePÝE`mPFgOUE`lP``utPO cUFlPkPPAE`nPL
oPF fUOLãFFkFUOE`wxPF hPFbPL ePHPM uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOYrP sPFmPFbPL ePkPPjPL``unPLrP SPFrPQrP uTP``ukPP anPLzjPL``unPLrP udPL``uhPF
sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPLP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP usPF``u`rP yPAoPFbPLArP aTPY hPFlP sPFMÀePÝAmPFkPP jPLQHPANUgOUE`lP DOHPMsPF hPF``u`bPL``uCPF oPF
sPFMÀePÝmPFNP aArP HÖE`ªPì pPOLA``u©CPF nPLAP| tPO``uHP SPFrPQ``u`rPrP uyP ¾PPE`tPO hPF``u`bPL ugPO``uCPF usPFgOUE`lP FFpOLZrPNP
hPFoPFbPLA sPFÆPFHP nPLbPLP| sPFMÀePÝmPFNP wvPO``upPOL¾PPA kPP``u`rP ukPPAnPL E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPPrP``ulP SPFrPQ``u`rPrP BPOQXPNP
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3) yPE`dPL udPL``uKPnPL uyP aApPOLnPLArP sPFËPQrP sPFA``uTP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFArP E`nPL``u`bPL kPPTPA HPlPA kPPE`VPFnPL
hPF``u©CPF, tPOAhPF``ulP aApPOLE`nPL E`kPP HPlP``uHPnPL, E`kPPBPOA``uHP HPlP``uHPnPL tPOA ukPPAnPL HPÓ÷Uì HPA pPOLE`rPHPArP
pPOLE`rPkPPÜPnPLA ukPP``uÓLçLdPLrP kPPAwvPO``uÓOLsLPlP``u`rPrP sPF``uËP çpPOLzAkPPE`WvPFsPF kPPrPqnPLP|

4) yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP aApPOLnPLArP sPFËPQrP ukPPAnPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP aASPFÌPOA hPF``u`bPL``uCPF, usPF``u¾PP``uÀeOL`
udPLrPQ nPLA kPP``u`rP tPOð¾PPNPAð E`nPL``ujPLrP pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPAnPLP| mPF``unPL rPAKP``uHPnPL
wvPOpPOLsPFgPOY HPA lP¾PPNP udPLKPA nPLA E`dPL``ulPoPF sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

5) wvPOpPOLsPFgPOY HPA lP¾PPNP nPLA udPLKP``ulPoPF sPFMÀePÝmPFNP sPFÈOLpPOL``ukPPY E`nPLE`åcPFÙPO hPF``utPO wPOAÀoPLÝArPQ pPOLrPQ¾PPA
kPPrPAnPLP| ukPPAnPL nFUtPOnPL uyP´nPL-sPFÈOLpPOLkPPY SFUrPq kPPrPArP aA``ugPO HPA aApPOLE`nPL HPA aApPOLnPLArP
sPFËPQrP anPLz uyP´nPL-sPFËPQ TPAkPP``ulP pPOL``u`rP ePvhPF pPOLrPQ¾PPA KLUHPvhPF sPFmPF``u`bPLAE`cPFtPO hPF``uHPP| ukPPAnPL
sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPL``unPLz aApPOLnPLArP kPPQ pPOLrPQ¾PPA hPFlP tPOA BPOA``ulPA kPP``u`rP ujPL``unPL E`nPLnPL, kPPArPNP
kPPtPOgOUE`lP sPFMÀePÝmPF``uNPrP KLUHP E`HPSL÷PAsPF``uyPAgPOz pPOLrPQ¾PPA pPOLªPìE`tPO unPLvhPFP| uyP mPFE`hPFlPA``udPLrP
uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY rP``u`bPL``uCPF tPOÿArPA çpPOLE`tPO HPCPFrP `ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLArP jPL``unPLz pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``utPO
pPOLA``u`rPnPLP| ePE`WvPF KLUHP sPFADPFArPNP ePkPPE`WvPF uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP, E`kPPÙUO E`cPFE`kPPðsPFA nPLA hPF``ulP
BPObPLAnPLkPP aAkPPArP DPFArPNP kPP``u`rPP|

6) aApPOLnPLArP sPFËPQrP yPE`dPL ukPPAnPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPA``ukPP, tPOAhPF``ulP yPtPO¾PPNP nPLA aApPOLnPLArP,
aApPOLnPLArP sPFËPQrP HPA sPFËPQ``udPLrP, oPF tPOÿArP anPLzAnPLz sPFËPQ``udPLrP pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP sPFÈOFpOLZNPY sFUëPO
HPlPA hPFbPL tPOtPOE`dPLnPL uyP´nPL-sPFMsPFgPOY nPLA hPFoPFbPLAvhPF HPAÐPOnPLQbPLP| kPPtPOE`dPLnPL a``upPOL¾PPA kPPrP``uHPnPL
usPF E`HPXP``u`bPL E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP|

7) E`cPFE`kPPðsPFAbPL rPAE`jPL hPFoPFbPLArP aA``ugPO, E`kPP oPFXUDPF KPA``u©CPFnPL, tPOA kPPtPOE`dPLnPL cPFlP``uHP,
pPOLASL÷PYçpPOLE`tPOEÀePÝbPLAgOUE`lP E`kPP, pPOLrPHPtPOYQ kPPA``ulP E`kPP kPPrP``utPO hPF``uHP, vhPFtPOzAE`dPL BPOA``ulPA kPP``u`rP
ujPL``unPL E`nPLnPLP| çpPOLSLÔP kPPrP``utPO lPµPLA pPOLA``uHPnPL nPLAP|

8) uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP WvPFQkPPA unPLoPFbPLA yPAbPL E`kPPnPLA aApPOLnPLArP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP sPF``uËP aA``ulPAcPFnPLA
kPPrPqnPLP|

9) E`nPLbPLE`mPFtPO BPOA``uHP aApPOLnPLArP SPFrPQ``u`rPrP, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP jPLnPLnPLA``uËPrP pPOLrPQ¾PPA kPPrPAnPLP|
sPFHPE`kPPCUF ãO÷PABPOAE`HPkPP aA``uCPF E`kPPnPLA usPF E`HPXP``u`bPL E`nPLE`åcPFtPO uhPFAnPLP| ukPPAnPL aãO÷PABPOAE`HPkPP
pPOLE`rPHPtPOYnPL udPLKP``ulP HPA dLUgPOYÓ÷Pì upPOL``ulP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP kPPA``uCPF yPAnPLP| ukPPAnPL GPLA usPF``u`rP
ugPO``ulP pPOL``u`rPoPF sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP uyP``utPO pPOLA``u`rP, eP E`HPXP``u`bPL sPF``ucPFtPOnPL uhPFAnPLP|

10) sPFÆPFHP hPF``ulP HPE`éPF``udPL``uSPFrP pPOLrPQ¾PPA, pPOLzApPOL pPOLrPQ¾PPA, ePHPM sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOLrPQ¾PPA
E`nPLbPLE`mPFtPO kPPrPAnPLP|

11) ePmPFnPL ePkPPjPLnPL E`cPFE`kPPðsPFkPP KLUÿ``ujPL E`nPLnPL E`yPE`nPL aApPOLnPLArP sPF``uËP ãO÷P©CPF``uÓOdP uyP´nPL-ãO÷PAëPOz
E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| E`tPOE`nPL uyPnPL aApPOLnPLA``ukPP sPFÈOFpOLZNPY ePHPM uHPADPFgPOmPFz
tPOTPz E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ePCPFAwxPFA E`tPOE`nPL uyPnPL aApPOLnPLArP çpPOL``uSLÔPrP jPLHPAHP udPLnPL ePHPM
aApPOLnPLArP uyP´nPLtPOA``ukPP ãO÷PABPOAE`HPkPPBPOA``uHP umPF``unPL unPLnPLP| kPP``uHP ePsPFHP çpPOLsPFËP E`tPOE`nPL wvPOõPApPOLnPL
kPPrP``uHPnPL HP``ulP HP``usPF TPAkPP``uHPnPL nPLAP| çpPOL``u`bPLAjPL``unPL aApPOLE`nPL tPOÿArP sPFAhPFAyPz cPFAnPLP|

E`nPLbPLE`mPFtPO gPOAvhPF``unPLAkPPlPE`jPLkPPzAlP (nPLArPQ jPLnPL``unPLE`ÓLçLdPLbPL sPFMÀePÝAÙPO) pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rPnPL nPLAP| eý
HPbPL``usPF upPOL´ÿ``uCPF mPFE`hPFlPArPAoPF mPF``unPL kPP``u`rPnPL tPOÿA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA kPPmPF, atPOePHP
sFUrP¾PPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL unPLvhPFP|

aApPOLnPLArP uyP´nPLsPFËPQ yPE`dPL ukPPHPlP mPFE`hPFlPAvhPF hPFnPL uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP aASPFÌPOA hPFbPL``utPOA
a``upPOL¾PPAkFÖOtPO kPPmPF, E`kPPÙUO mPFE`hPFlPA``udPLrP uTP``ukPP anPLz mPFE`hPFlPA``udPLrP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLA
asPFÆPFHP nPLbPLP| a``unPLkPP sPFmPFkPPAmPFQ mPFE`hPFlPArPvhPF çpPOLTPmPF uyP´nPL sPFËPQ E`CPFlP FpOLUrPqXPP| usPFvhPF sPFmPF``u`bPL
sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA yP``uTPêPL uHPESPF E`CPFlP ePHPM lP¾PPNPhPFQnPL sPFMÀePÝmPFNP tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz usPFvhPF
uTP``ukPP rP``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rPP|

uyP´nPL-ãO÷PA``uëPOzrP yPóP

1) uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP umPFAkPPAE`HPlPAbPL çpPOLTPmPF pPOLdPL``u¾PPpPOL hPFlP sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPFrP ucPFêPLAP|
a``unPLkPP mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` uyP´nPL sPFËPQrP sPF``uËP BPOAlP kPP``u`rP pPOLE`rPE`cPFE`tPO hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF
uyP´nPL-sPFÈOLpPOLkPPY aHPSPFzÆPFAHPQ hPF``u`bPL pPOL``uwxPFP| sPFÈ÷PÓ÷Pì kPP``u`rP E`HP``u`bPLrP pPOL``u`rP ePvhPF aHPëPOA hPFbPL
utPOA HP``uWvPFvhPFP| E`kPPÙUO ujPL``unPL SFU``unPL uçpPOLmPF kPPrP``ulPvhPF uyP sPFËPQrP sPF``uËP uyP´nPL ãO÷PAëPOz E`nPL``u`bPL
kPPTPA HPlPA yPA``uHP tPOArP ukPPAnPL E`VPFkPP unPLvhPFP| BPOA``ulPA sPFÈOLpPOLkPPY gPO``uwxPF utPOAlPArP E`BPOtPO
E`hPF``usPF``uHP aAmPFrPA yPE`dPL sPFËPQrP sPF``uËP uyP´nPL u`rPA``ugPOrP JUFÿE`kPP oPF sFUrP¾PPA E`nPL``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA
kPPrP``utPO pPOLAE`rP tPOAhPF``ulP sPFHP ucPF``u`bPL HPwxPF sFUrP¾PPA pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| uyP´nPL sFUrP¾PPA E`nPL``u`bPL kPPTPA
HPlPArP aAçLgPFhPF dPLAE`bPLñPLFpOLZNPY HPzHPhPFA``u`rPrP wvPOdPLAhPFrPNPP| kPP``uHP ePvhPF aA``ulPAcPFnPLA kPPrP``uHPnPL
tPOA aApPOLnPLArP E`sPFªPìAÙPO, tPO``uHP uyP´nPL sPFËP``umPF E`lPâPL hPFoPFbPLArP aA``ugPO aA``ulPAcPFnPLA kPP``u`rP
unPLoPFbPLA wvPOE`cPFtPOP| DPF``u`rP unPLoPFbPLA yPAbPL aApPOLnPLArP sPFËPQ E`nPL``ujPLrP ãO÷PA``uëPOzrP KPAE`tPO``u`rP eP
HPzApPOLA``u`rP aAçLgPFhPFQ TPAkPP``uHPnPL ePHPM aApPOLnPLArP vhPF``u©CPF ePHPM anFUBZOE`tPO``ukPP sPFÈOLÉPAnPL udPLKPA``utPO
BUOlP``uHPnPL nPLAP| aApPOLnPLArP sPFÈOLÉPE`tPO unPLvhPF aTPcPF aApPOLnPLArP sPFËPQ uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOYrP jPLnPLz
cPFApPOL E`dPL``u©CPFnPL, ePvhPF aHPëPOA umPF``unPL unPL``uHPnPL nPLAP|

ePkPPE`WvPF umPF``u`bPLrP kPPTPA
aAmPFArP E`HP``u`bPL hPF``u`bPL``uCPF HPCPFrP KPA``unPLkPPP| aAmPFArP ãO÷PAmPFQ E`dPL``unPLrP mPF``uDPFz HPhUFHPArP uyP´nPL
sPFËPmPF kPPrP``utPO cPFAnPL, ujPLArP kPP``u`rPnPLP| aAmPFArP SPFrPQ``u`rP kPPêPL hPFbPL tPOAoPF wvPOE`nPL SFUnPL``utPO
cPFAnPL nPLAP| HPADPFA E`dPL``ulP BPObPL udPLKPAnPL uyP E`tPOE`nPL yPE`dPL ePrPpPOLrP HPAvhPF``u`rPrP umPF``u`bPLrP kPPA``uCPF
yPAnPL tPOAhPF``ulP usPF dPLAE`bPLñPL aAmPFArPP| E`kPP kPPrPHP HUJPF``utPO pPOLAE`rP nPLAP| aAE`mPF cPFAvhPF nPLA
aAmPFArP ãO÷PAmPFQ uyP´nPL kPPmPFYQrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL pPOLbPLsPFA KPrPcPF kPP``u`rPnPL HPA u`rPAgPO HPADPFAnPLP|

2) aApPOLE`nPL uyP´nPL-sPFMsPFgPOY cPFAvhPF``ulP sFUrPE`¾PPtPO TPAkPPArP jPLnPLz û``utPOrPQ TPAkFUOnPLP| sFUrP¾PPArP
wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP hPFA``utPOrP kPPA``uCPF rPAKLUnPLP| rPE`tPOEÀePÝbPLArP aA``ugPO usPFgOUE`lP HPzHPhPFArP kPPrPqnPL
kPPArPNP wvPO``uÀoP`LjPLnPLArP mFUhZF``utPOY usPF sPFHP uKPAÿjPLA mFUE`ãFFkPPlP hPF``uHPP|
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sPFhPFAbPLtPOA sPFÊOLGPL, sPFKPQ sPFE`mPFE`tPO, HPA E`HP``uSPFXP``u¸PPrPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO
pPOLA``u`rPnPLP|

aAmPFArP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL``uCPF mPF``unPL hPF``ulP E`kPP kPPrPA wvPOE`cPFð?

yPtPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF sPFÆPFHP u`rPAgPO-E`nPLNPYbPL kPPrPqnPLP| aApPOLE`nPL aA``uVPF``u`rPA anFZDOHPY hPF``ulP eP
HPzApPOLA``u`rP HPAHPA mPFA HPA aApPOLnPLArP gPOA``ujPLY``unPLrP sPFAhPFAyPz oPF anFUmPFE`tPO E`nPL``utPO hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

ukPPATPAbPL uyP``utPO hPF``uHP?

sPFrPkPPArPQ hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP E`HPnPLA KPrP``ucPF HPA kPPmPF KPrP``ucPF pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFA sPFÆPFHPP| eP
sPFHP ukPP``uÓLçLdPL kPPmPFYQ``udPLrP pPOLrPQ¾PPA, u`rPAgPO E`nPLNPYbPL, oPF E`cPFE`kPPðsPFArP HPzApPOLA``u`rP dPL¾PPtPOA TPA``ukPPP|
tPOACPFAwxPFA u`rPAgPOQrP ugPOApPOLnPLQbPLtPOA rP¾PPArP HPzApPOLA``u`rP tPOÿArPA dPLAbPLHPªPìP|

kPPlPkPPAtPOAbPL E`kPPCUF uyP´nPL u`rPAgPO pPOLrPQ¾PPA ukPPÓLçLdPL

umPFE`wPOkPPAlP kPP``ulPjPL kPPlPkPPAtPOA (kPPzAlPkPPAWvPFA
umPFE`wPOkPPAlP kPP``ulPjPL)
88 kPP``ulPjPL ãOLæWvPFQWvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 072
(``uWvPFE`lP) 2451-2644

ãFFkFUOlP afPO æWvPFEpPOLkPPzAlP umPFE`wPOE`sPFnPL
108 E`cPFÀoP`LrPÑPnPL ePzAE`BPOE`nPLwvPO
kPPlPkPPAtPOA 700 073
(``uWvPFE`lP) 2241-4915/4900

E`sPFE ẀvPF kPPAwvPOnPL̀ `usPFE`lPM usPF×FWvPFArP (dLUHPYArP mPFE`hPFlPA
sPFmPFÓ÷OLbPL kPPE`mPFE`WvPF ªPArPA pPOLE`rPcPFAE`lPtPO)

8/1 BPOHPAE`nPL dPLÀoP`L ulPnPL
kPPlPkPPAtPOA 700 006
(``uWvPFE`lP) 2530-3148

uBPOArPqkPPA pPO L AE Â F HP kPP oPF ` ` u ` bP LlP ` ` ufPO bP L ArP
æWvPFAãOFWvPF,aAmPFA``udPLrP HPAE`wxPF
64 rPE`fPO aAhPF``umPFdPL E`kPPdPLoPFbPLAvhPF u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 016
(``uWvPFE`lP) 2265-8092, 2217-4019
rPAbPL oPF EÀeOL```uHPdPLQ
93 pPOLAkPPY ãOLæWvPFQWvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 016
(``uWvPFE`lP) 2226-8789/5961/6643

pPOLE`rPHPArP pPOLE`rPkPPÜPnPLA ukPPÓLçLdPLgOUE`lP``utPOoPF a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL eP E`HPXP``u`bPL sPFAhPFAyPz pPOLAoPFbPLA
yPAbPLP| sPFrPAsPFE`rP sPFAhPFAyPz nPLA kPPrP``utPO pPOLArP``ulPoPF ukPPATPAbPL uyP``utPO hPF``uHP usPF E`HPXP``u`bPL çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL
pPOLrPAmPFSPFY ePKPA``unPL pPOLA``uHPnPLP| ePvhPF sPFHP ukPP``uÓLçLdPLrP kPPmPFYQrPA sPFM``uHPdPLnPLSPFQlP ePHPM aApPOLnPLA``ukPP
sPFsPFÈOLÉPA``unPL sPFAhPFAyPz kPPrP``uHPnPLP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFAmPFAE`jPLkPP oPF sPFAMãFFkFÖOE`tPOkPP kPPArPNP

pPOL``unPL``u`rPA uTP``ukPP cPFE`¢PSPF HPCPFrP HPbPL``usPFrP umPF``u`bPLrPA, yPÿArPA SPFhPF``u`rP TPA``ukPPnPL, uyPKPA``unPL
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFAnFU``uXPrP sPFMKPzA a``unPLkPP, ePHPM yPÿA``udPLrP ePkPPAEDPFkPP uyP´nPL sPFËPQ rP``u`bPL``uCPF,
tPOÿA``udPLrP sPFkPP``ulPrPvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHPESPFP| aAHPArP a``unPL``ukPPrP u¾PP``uÀeOL` dPLAE`rPædP sPFMÀePÝmPF``uNPrP
JUFÿE`kPP HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| yP``uTPêPL WvPFAkPPApPOLbPLsPFA nPLA TPAkPPArP fPO``ulP hPFbPL``utPOA sFUrP¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFArP
sFUE`HP``uDPF aAmPFrPA E`nPL``utPO pPOLAE`rP nPLAP| sPFËPQrP oPFpPOLrP yPE`dPL aApPOLE`nPL aTPYû``unPLE`tPOkPP BPOA``uHP E`nPLBPOYrPSPFQlP
hPFnPL, tPOAhPF``ulP aApPOLnPLArP pPOL``u¾PP sPFMÀePÝmPFNP oPF sFUrP¾PPA E`nPL``u`bPL kPPTPA HPlPA hPFbPL``utPOA kPPE`VPFnPL
hPF``uHPP| E`tPOE`nPLvhPF hPFbPL``utPOA aApPOLnPLArP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP HPAE`wxPF``u`bPL E`dPL``u©CPFnPLP| aTPHPA çpPOLE`tPOE`nPLbPLtPO
uHPÿ``ucPF TPAkPPArP jPL``unPLz lPwxPFAvhPF kPPrP``utPO kPPrP``utPO hPFbPL``utPOA eP E`HPXPbPL``ukPP yPTPAyPTP gOUrPqñPL E`dPL``utPO
pPOLArP`̀uCPFnPL nPLA! û̀`uSPFSPF`̀uHP mPFAnPLE`sPFkPP oPF uyP´nPL-atPOzAcPFA`̀u`rPrP ãPFÉÖE`tPOoPF HPtPOYmPFA`̀unPLrP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP
JUFÿE`kPP HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP| aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL yPE`dPL umPF``u`bPL``udPLrP E`nPLE`äíPLïLbPL ePHPM asPFhPFAbPL BPOAHP``ukPPvhPF
uHPESPF aAkPPXPYNPQbPL HP``ulP mPF``unPL kPPrPA hPFbPL, tPOAhPF``ulP sFUrP¾PPA E`nPL``u`bPL kPPTPA HPlPA tPOA``udPLrP pPOL``u¾PP
KLUHPvhPF kPPE`VPFnPL hPFbPLP| uyP sPFmPFAjPL ePHPM sPFMãFFkFÖOE`tPO``utPO aAmPFrPA HPAsPF kPPE`rP usPFKPA``unPL yPE`dPL
jPLnPLnPLA``uËPrP E`dPL``ukPP tPOAkPPA``unPLA HPA ãPOpPOLSPFY kPPrPA``ukPP unPLAMrPAmPFQ BPOAHPA hPFbPL ePHPM umPF``u`bPL``udPLrP uyP´nPL
HPzpPOLA``u`rP E`nPLrPqðsPFAhPF kPPrPA hPFbPL, tPOAhPF``ulP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPF``uNPrP çpPOLATPE`mPFkPP wvPOpPOLsPFgPOY HPA
lP¾PPNPgOUE`lP aAmPFA``udPLrP dLÖE`êPL ePE`wxPF``u`bPL yPA``uHPP|

 uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP ePHPM mPFE`hPFlPA``udPLrP jPLnPLnPLAËP kPPtPOYnPL (sPFArPkPPAmPFE`sPFSPFnPL)

umPF``u`bPL``udPLrP BPOgPOAÌUOrP ukPP``uWvPF udPLoPFbPLArP u`rPoPFbPLAjPL aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF KLUHPvhPF kPPmPF, tPO``uHP
eP``ukPPHPA``u`rP unPLvhPF HPlP``ulP BUOlP hPF``uHPP| BPOArP``utPOrP E`HPE`BPOnÔP aÏPO``ulP uHPAhPFrPA mFUsPFlPmPFAnPL
sPFmPFA``ujPL eP DPFrP``uNPrP kPPtPOY``unPLrP cPFlP rP``u`bPL``uCPFP| uyP sPFHP sPFÈOçpPOLdPLAbPL uCPFAWvPF umPF``u`bPL``udPLrP SPFrPQ``u`rP
ePvhPF DPFrP``uNPrP kPPtPOYnPL kPP``u`rP TPA``ukPPnPL, tPOÿA``udPLrP DPFArPNPA ePE`WvPF çpPOLAcPFQnPL sPFMãFFkFÖOE`tPO oPF DPF``umPFYrP
aËPP| E`kPPÙUO vhPFsPFlPAmPF DPF``umPFYrP ukPPATPAoPF ePvhPF DPFrP``uNPrP kPPtPOY``unPLrP kPPTPA ulPKPA unPLvhPFP|
FpOLÖETPHPQrP E`HPE`BPOnÔP udPL``uSPF nPLArPQ uyP´nPLAËP kPPtPOY``unPLrP E`HPrPq``uªPì aAvhPFnPL pPOLASPF hPF``u`bPL``uCPF, E`kPPÙUO
BPOArP``utPO usPFvhPF rPkPPmPF ukPPAnPL aAvhPFnPL unPLvhPFP|

uyP mPFE`hPFlPA``udPLrP jPLnPLnPLAËP kPPAWvPFA hPF``u`bPL``uCPF tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHPESPFP|
sPFMÀePÝAE`mPFtPO uyP´nPL sPFËPQrP mPFADPFz``umPF tPOÿArPA KLUHP tPOAwxPFAtPOAE`wxPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|
tPOÿA``udPLrP jPLnPLnPLA``uËP kPPÿAcPFA GPLA HPA aAlPsPFArP uTP``ukPP yPAbPL, uyPAE`nPL-çpPOL``udPL``uSPFrP pPOLdPLYAgOUE`lP ãOOfPOLQtPO
hPFbPL, HPA uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOY uCPFAWvPF uCPFAWvPF ¾PP``utPOrP sFÖE`êPL hPFbPLP| fPO``ulP cPFWvPF kPP``u`rP sPFMÀePÝmPFNP
GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF mPFE`hPFlPA``udPLrP uyPAE`nPLmFU``uKP kPPtPOYnPL HPA sPFArPkPPAmPFE`sPFSPF``unPLrP jPL``unPLz ¾PPtPOE`cPFþPF
TPA``ukPP ePHPM E`cPFE`kPPðsPFA sPF``uñPLoPF a``unPLkPP sPFmPFbPL tPOÿA``udPLrP sPFMÀePÝmPFNP sPFArP``utPO cPFAbPL nPLAP|
a``unPL``ukPPrP u¾PP``uÀeOL` uyPAE`nPL uTP``ukPP ÀePÝmPFAgPOtPO ¾PPrPNP hPF``utPO TPA``ukPPP| kPPKPnPLoPF kPPKPnPLoPF E`cPFE`kPPðsPFArP
jPL``unPLz a``uãFíPLApPOLcPFA``u`rPrPoPF çpPOL``u`bPLAjPLnPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ePvhPF sPFmPFsPFzA lPAGPL``uHPrP jPL``unPLz çpPOLE`tPOE`îPOtPO
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E`cPFE`kPPðsPFA ukPPÓLçLdPL uTP``ukPP uHPE`rP``u`bPL aAsPFArP aA``ugPO aApPOLnPLArP pPOLrPHPtPOYQ kPPrPNPQbPLgOUE`lP
E`HPSPFdPLBPOA``uHP ujPL``unPL E`nPLnPLP| E`cPFE`kPPðsPFkPP HPzéPF TPAkPP``ulP anPLz kPPA``u`rPArP sPF``uËP kPPTPA
HPlUnPLP| sPFmPFéPF çpPOL``uSLÔPrP jPLHPAHP nPLA E`nPL``u`bPL cPF``ulP aAsPF``uHPnPL nPLAP| wvPOpPOLsPFgPOYgOUE`lP E`nPLmFZYlP
hPF``utPO kPPtPO sPFmPFbPL lPAgPO``uHP ujPL``unPL E`nPLnPLP| E`nPLDPFYAE`rPtPO sPFmPF``u`bPL E`nPLrPAmPFbPL nPLA hPF``ulP aAHPArP
pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz yPAnPLP|
E`fPO``u`rP aAsPFArP pPOLrP aArPoPF E`jPL¸PPAsPFz TPAkPP``ulP tPOA ufPOA``unPL ujPL``unPL E`nPLnPLP|
E`cPFE`kPPðsPFkPP E`nPL``udPLYESPFtPO sPFmPFéPF oPFXUDPF KPAnPL ePHPM mPFlPmPF vhPFtPOzAE`dPL HPzHPhPFArP kPPrPqnPLP|
hPFbPL``utPOA sPFmPFéPF oPFXUDPF uSPFXP hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF SPFrPQrP BPOAlP lPAgPO``uHP HPA wvPOpPOLsPFgPOY E`mPFE`lP``u`bPL
yPA``uHP, tPOAvhPF HP``ulP oPFXUDPF HPÓ÷Pì kPPrP``uHPnPL nPLAP| eP``utPO sPFMÀePÝmPFNP aAHPArP E`fPO``u`rP aAsPF``utPO
pPOLA``u`rPP| lP¾PPNP udPL``uKP E`mPFlP upPOL``ulPoPF aApPOLnPLArP oPFXUDPF anPLz kPPAwvPO``ukPP udPL``uHPnPL nPLAP|
tPOÿArP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPL``utPOA anPLz DPFrP``uNPrP tPOAvhPF tPOÿArP E`cPFE`kPPðsPFAoPF aAlPAdPLA hPF``uHPP|
pOLUnPLrPAbPL uyP´nPLsPFMsPFgPOY hPFoPFbPLArP aA`̀ugPO aApPOLnPLArP, aApPOLnPLArP sPFËPQ`̀udPLrP, ePHPM tPOÿA`̀udPLrP
anPLzAnPLz sPFËPQ`̀udPLrP Ec̀PFE`kPPðsPFA sPFÈOFpOLZNPY kPPrPqnPLP| tPOA nPLA hPF`̀ulP aApPOLnPLArPA eP`̀ukPP apPOLrP`̀ukPP
HPArPHPArP sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPPrP`̀utPOvhPF TPAkPP`̀uHPnPLP| aApPOLnPLArP Ec̀PFE`kPPðsPFA sPFÈOFpOLZNPY hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO HPA
Ec̀PFE`kPPðsPFkPP yPtPO¾PPNP nPLA HPlP`̀uCPFnPL uyP aApPOLE`nPL sPFÈOFpOLZNPY sFUëPO, tPOtPOE`dPLnPL a`̀upPOL¾PPA kPPrPqnPLP|
çpPOL`çLsLPLA``uHP kPPêPL hPF``utPO TPAkPP``ulP sPFMÀePÝmPFNP E`nPLmFZYlP nPLA hPFoPFbPLA pPOLyPYÙPO mPFdPLzpPOLAnPL kPPrP``uHPnPL
nPLAP| mPFdPL aApPOLnPLArP mFZÀeOL`nPLAlPQ``utPO aãO÷PE`éPF sFÖE`êPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|

kPPKP``unPLA kPPKP``unPLA aApPOLE`nPL E`cPFE`kPPðsPFA sPFÈOLpPOL``ukPPY sFUE`nPLE`åcPFtPO nPLAoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP| sPFHP
pPOLrPQ¾PPA E`nPLKLUÿtPO hPFbPL nPLAP| ukPPAnPL ukPPAnPL sPFmPF``u`bPL E`cPFE`kPPðsPFA uHPAJPFA hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPL, kPPAyPYkPPrPQ
hPFbPL nPLAP| E`kPPÙUO E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPPE`rP``u`bPL HPA mPFAJPFpPOL``uTP uCPF``uwxPF E`dPL``ulP ãO÷PA``uëPOzrP BPObPLÌPOrP ¾PPE`tPO
hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

uyP sPFmPFéPF HPADPFA upPOL``u`rPA``utPO hPF``uHP

cPFlPE`tPO E`cPFE`kPPðsPFA pPOLE`rPkPPAVPFA``umPFAbPL E`kPP DPFrP``uNPrP û``uHPXPmPFz, uyP´nPL aAcPFrPNP, sPFMÀePÝmPF``uNPrP
JUFÿE`kPP vhPFtPOzAE`dPL E`HPXP``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA mFUE`ãFFkPPlP hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPL tPOA wvPOpPOLlPE`¢Pì kPPrPqnPLP|
a``unPLkPP E`cPFE`kPPðsPFkPP ePKPnPLoPF mPFE`hPFlPA``udPLrP uyP´nPLtPOA sPFÈOLpPOL``ukPPY unPLE`tPOHPAcPFkPP mPF``unPLABPOAHP upPOLAXPNP
kPP``u`rPnPLP| ukPPwvPO ukPPwvPO aAHPArP jPLAtPO-pPOLAtPO wvPO©LcPF-nPLQcPF uBPOdPLA``uBPOdPL kPP``u`rPnPL, ukPPwvPO HPA
sPFmPFkPPAmPFQ``udPLrP GFÖNPA HPA BPObPL kPP``u`rPnPLP| tPOÿArPA dPLE`rPædP pPOLE`rPHPA``u`rPrP mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFÈOLpPOL``ukPPY anPLz
rPkPPmPF DPFArPNPA upPOLAXPNP kPP``u`rPnPL E`kPPÙUO wvPO©LcPF-E`HPÀoP`L mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFMÀePÝmPFNP TPAkPP``ulPoPF pPOLrPQ¾PPA
kPPrP``utPO E`ªPDPFA``uHPADPF kPP``u`rPnPL nPLAP|

mPFE`hPFlPA sPFmPFkPPAmPFQ``udPLrP akPPArPNP ugPOApPOLnPLQbPLtPOA tPOzAgPO kPP``u`rP wPOAÀoPLÝA``u`rPrP kPPA``uCPF EgPO``u`bPL
tPOTPz sPFMçLgPFhPF, sPFMÀePÝmPFNP pPOLrPQ¾PPA, ePHPM E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA``unPLA wvPOE`cPFtPOP| uyP´nPL aAcPFrPNP
sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOÿArPA E`HPSPFdPL jPLAnPLA``ulPoPF E`kPPCUF E`cPFE`kPPðsPFkPP hPFbPL``utPOA çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL dPL¾PPtPOArP aBPOA``uHP

çpPOLAbPL çpPOL``utPOzkPPE`WvPF uHPsPFrPkPPArPQ hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP uyP´nPL u`rPAgPO E`HPXP``u`bPL E`HP``uSPFXP¸PP aA``uCPFnPL
ePHPM usPFKPA``unPLoPF pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFArP HPzHPëPOA aA``uCPFP| tPO``uHP ePvhPF jPLAbPLgPOAgOUE`lP HPzbPLsPFA``upPOL¾PP
hPFbPLP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNP sPFAhPFAyPz E`nPL``utPO yPAoPFbPLArP aA``ugPO çpPOLéUFE`tPO

ufPOAnPL kPP``u`rP aA``ugPO uTP``ukPP ujPL``unPL E`nPLnPL E`kPP E`kPP sPFAhPFAyPz pPOLAoPFbPLA uyP``utPO pPOLA``u`rP, kPPtPO
KPrPcPF pPOLwxPF``uHP, vhPFtPOzAE`dPLP| aApPOLE`nPL yPE`dPL aA``uVPF``u`rPA anFZDOHPY hPFnPL usPF``u¾PP``uÀeOL` E`kPP E`kPP E`nPLbPLmPF
pPOLAlPnPL kPPrP``utPO hPF``uHP tPOAoPF BPOA``ulPA kPP``u`rP ujPL``unPL E`nPLnPLP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP wvPOpPOLsPFgPOY HPA lP¾PPNPgOUE`lP yPÓFíPLNPAdPLAbPLkPP nPLA hPF``ulPoPF udPLrPQ nPLA kPP``u`rP E`HP``uSPFXP``u¸PPrP
pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP| a``unPLkPPgOUE`lP sPFMÀePÝmPF``uNPrP u¾PP``uÀeOL` wvPOpPOLsPFgPOY udPL``uKPvhPF yPTPAyPTP u`rPAgPO E`nPLNPYbPL
kPPrPA sPFÆPFHP, tPO``uHP pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP aArPoPF sFUE`nPLE`åcPFtPO hPFoPFbPLA yPAbPLP| ePKPnPL rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPArP
mPFADPFz``umPF WvPFAvhPFpPOL 1 ePHPM WvPFAvhPFpPOL 2 hPFAEpPOLYsPF E`cPFE`þPFtPO kPPrPA yPAbPLP|

pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz a``upPOL¾PPA kPPrPArP sPFmPF``u`bPL ãO÷P©CPFÓOdP TPAkFUOnPLP| tPO``uHP uHPdPLnPLAhPFQnPL ukPPAnPL GPLA
TPAkPP``ulP usPFKPA``unPL ukPPAnPL EÀePÝmPF HPA mPFlPmPF lPAgPOA``uHPnPL nPLA, kPPArPNP tPOA``utPO HPzAE`ÁPOE`rPbPLA mPF``u`rP
uyP``utPO pPOLA``u`rP ePHPM pPOLrPQ¾PPA kPPrP``ulP sPFE`VPFkPP fPOlP pPOLAoPFbPLA yPA``uHP nPLAP|

E`HP``uSPFXP``u¸PPrP kPPA``uCPF yPAoPFbPLArP aA``ugPO uyP´nPLsPFMsPFgPOY ePE`wxPF``u`bPL cPFlUnPL ePHPM sPFMÀePÝAE`mPFtPO
jPLAbPLgPOA KLUHP uHPESPF pPOLE`rPúPOArP kPPrP``uHPnPL nPLAP| ePrP fPO``ulPoPF sPFE`VPFkPP u`rPAgPO E`nPLNPY``u`bPL asFUE`HPDPFA
hPF``uHPP|

E`cPFE`kPPðsPFA oPF yPóP

E`cPFE`kPPðsPFArP jPL``unPLz aApPOLE`nPL uyPKPA``unPLvhPF yPAnPL, usPF´jPLnPLzsFUlPBPO HPzHPhPFArP ePHPM sPFÈOFpOLZNPY
E`cPFE`kPPðsPFArP sFU``uyPAgPO pPOLAoPFbPLA aApPOLnPLArP aEDPFkPPArPP| tPO``uHP kPPAwvPO``ukPP sPF``uËP E`nPL``ulP BPOA``ulPA
hPFbPLP| E`tPOE`nPL çpPOL``u`bPLAjPL``unPL jPLrPqrPQ tPOTPz/pPOLrPAmPFSPFY E`lP``uKP E`nPL``utPO ePHPM aApPOLnPLA``ukPP sPFAhPFsPF
uyPAgPOA``utPO pPOLArP``uHPnPLP|

E`cPFE`kPPðsPFA E`nPL``u`bPL E`kPPCUF kPPTPA

HPE`éPF-çpPOL``udPLSPF pPOLrPQ¾PPArP aA``ugPO aApPOLnPLArP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì umPFE`wPOkPPzAlP tPOTPz (``umPFE`wPOkPPzAlP
E`hPFE`ãOLæWvPF) E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP ujPL``unPL unPLoPFbPLA wvPOE`cPFtPOP|
sPFmPFéPF pPOLrPQ¾PPA, E`rP``upPOLAWvPFY, E`cPFE`kPPðsPFArP pPOLªPìE`tPO, ePHPM tPOArP sPFÆPFAHPz unPLE`tPOHPAcPFkPP
pPOLASL÷PYçpPOLE`tPOEÀePÝbPLA sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFhPFjPL uHPADPFgPOmPFz BPOAXPAbPL HUE`JPF``u`bPL E`dPL``utPO E`cPFE`kPPðsPFkPP``ukPP
anFU``u`rPADPF kPPrPqnPLP|
sPFHP kPPEẀvPF sPFÆPFAHPz pPOLrPQ¾PPA HPA Ec̀PFE`kPPðsPFA sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY aApPOLnPLArP DPFArPNPA ãO÷P©CPF kPP`̀u`rP tUOlUnPLP|
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aÙPOßsPFÀoFüOLA hPFoPFbPLA oPF uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP aAmPFA``udPLrP aÙPOßsPFÀoFüOLA hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA SFUDFU kPPE`mPF``u`bPLvhPF udPLbPL nPLA
sPFmPFsPFzAHPhUFlPoPF kPP``u`rP utPOA``ulPP| uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP fPO``ulP gPO``uBPOY TPAkPPA ¦qNP sPFMÀePÝAE`mPFtPO
hPF``utPO pPOLA``u`rPP|

sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPOrP pPOLrPQ¾PPAgOUE`lP

ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY nPLA TPAkPP``ulPoPF ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO E`kPPCUF pPOLrPQ¾PPA kPPE`rP``u`bPL unPLoPFbPLA HPAÐPOnPLQbPLP|
çpPOL``utPOzkPP aÙPOßsPFÀoFüOLA mPFE`hPFlPArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO, E`sPFE`fPOE`lPsPF, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`HP,
ẦFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, ePHPM gPO`̀unPLAE`rPbPLArP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA`̀unPLA wvPOE c̀PFðP| uyP mPFE`hPFlPArPA vhPFÓæWvPFA`̀uBPOnPLAsPF(ESPFrPArP
mPF``uDPFz) oPFXUDPF, rPÀoPLÝ, HPA rPÀoPLÝjPLAtPOQbPL E`jPLE`nPLXP E`nPL``u`bPL``uCPFnPL, HPA yPÿA``udPLrP SPFrPQ``u`rP aËP
çpPOLE`tPOëPOAEpPOLtPO hPF``u`bPL``uCPF, tPOÿA``udPLrP uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`sPF pPOLrPQ¾PPA kPPrPA jPLrPqrPQP| gPOBPOYAHPëPOAbPL
ugPOAwxPFArP E`dPL``ukPPvhPF HPzAE`ÁPOE`rPbPLAlP BPOzAE`jPL``unPLAE`sPFsPF ePHPM pPOLzApPOL pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP unPLoPFbPLA BPOA``ulPAP|

gPOBPOYAHPëPOAbPL uyP´nPLsPFMsPFgPOY hPF``ulP aApPOLnPLArP nPLtUOnPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP ePHPM
gPOBPOYëPO sPFÙPOA``unPLrPoPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFoPFbPLArP aASPFÌPOA rP``u`bPL yPAbPLP| gPOBPOYAHPëPOAbPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP
JUFÿE`kPP TPAkPP``ulP aApPOLnPLA``ukPP aArPoPF E`kPPCUF pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``utPO hPF``uHPP| sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP
HPAÿcPFArP jPL``unPLz kPP``uLÕPLAmPF oPF anPLzAnPLz çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP HPzHPhPFArP kPPrP``utPO BUOlP``uHPnPL nPLAP|

HPQjPLANU (HPzAE`ÁPOE`rPbPLA) jPLE`nPLtPO sPFMÀePÝmPFNP
(E`VPFkPP sPFmPF``u`bPL DPFrPA pPOLwxPF``ulP azAE`ÓFWvPFHPA``u`bPLAE`WvPFkPP ªPArPA E`nPLrPAmPFbPL sPFÆPFHP)

sPFMÀePÝmPFNP: ̀ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA
E`kPPBPOA``uHP CPFwxPFAbPL: uyPAE`nPL-sPFËPmPF, mFUKP-sPFËPmPF (sPFÆPFAHPnPLA kPPmPF), pPOLAbLU-sPFMgPOmPF ªPArPA;

sPFMÀePÝAE`mPFtPO ¾PPrPNP hPFA``utPOrP mPFADPFz``umPF ucPFA``uKP ugPO``ulP; mPFA``u`bPLrP uTP``ukPP sPFÙPOA``unPLrP SPFrPQ``u`rP |
lP¾PPNP kPPtPOE`dPL``unPL udPLKPA yPA``uHP: 7 uTP``ukPP 14 E`dPLnPLP|
lP¾PPNP: aAESPF SPFtPOAMSPF mPFE`hPFlPArP udPLKPA udPLbPL nPLAP| jPLrPAbLU-çLgPFQHPArP sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP; uyPAE`nPL

uTP``ukPP ¾PPrPNP, çpPOL`çLsLPLA``uHP kPPêPL, uyPAE`nPL uTP``ukPP asPFmPF``u`bPL rPÀoPLÝ¾PPrPNP; uyP´nPLsPFMsPF``ugPOYrP
pPOL``u`rP rPÀoPLÝpPOLAtPO | uyPAE`nPL çpPOLNPAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP: rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP oPF tPOlP``upPOL``uWvPF HPzATPA;
jPLrPAbLU çLgPFQHPA oPF pPOLAbLU fUOL``ulP yPAoPFbPLA oPF rPEÀoPLÝmPF BPOAHPP| pOLUrPq``uXPrP u¾PP``uÀeOL` jüPAlPA, ESPFSLÔP
uTP``ukPP ¾PPrPNP, mFZÀeOL`TPE`lP fUOL``ulP yPAoPFbPLA, rPEÀoPLÝmPF BPOAHPP|

pPOLrPQ¾PPA/E`cPFE`kPPðsPFA: mPFE`hPFlPArP HPE`éPF``udPLSPF pPOLrPQ¾PPA, mFZÀeOL pPOLrPQ¾PPAP| FpOLUrPq``uXPrP mFZÀeOL`TPE`lP
pPOLrPQ¾PPA, mFZÀeOL`-pPOLrPQ¾PPAP| gPO``unPLAE`rPbPLArP sPF``uËP BUOlP hPFbPL HP``ulP dLUE`WvPF u`rPA``ugPOrP jPL``unPLzvhPF
pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFtPOP| oPFXUDPF - WvPFzAHP``ulPWvPF |

jPLE`WvPFlPtPOA: mPFE`hPFlPA``udPLrP dPLQGPLYE`dPLnPL DPF``u`rP HPE`éPF``udPL``uSPF HPzTPA, anFUHPYrPtPOA, gPOBPOYAHPëPOAbPL

sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPL nPLAP| tPOHU eP HPzApPOLA``u`rP uKPAlPAKLUE`lP kPPTPA HP``ulP unPLoPFbPLAvhPF BPOAlPP|
sFUE`cPFE`kPPðsPFA pPOLAoPFbPLA aApPOLnPLArP aEDPFkPPArPP|

ePkPPjPLnPL sPFM`̀uHPdPLnPLSPFQlP oPF tPOTPz sPFmFÖªPì Ec̀PFE`kPPðsPFkPP HPA nPLAsPFỲ `ukPP KLUÿ̀ `ujPL E`nPLnPL yPÿArP sPF`̀uËP ukPPAnPL
sPFmPFsPFzA hPFoPFbPLArP aA`̀ugPOvhPF aApPOLE`nPL uyP´nPL-ãO÷PAëPOz E`nPL̀ `u`bPL uKPAlPAKLUE`lP aA`̀ulPAcPFnPLA kPPrP`̀utPO pPOLArP`̀uHPnPLP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP ePHPM aAvhPFnPL

aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF sPFMÀePÝAmPFkPP u`rPAgPO HPAHPdPL E`kPPCUF çpPOLAû``ugPOE`tPOhPFAE`sPFkPP aAvhPFnPL aA``uCPF,
uyPmPFnPL 1897 sPFA``ulP pPOLASPF hPFoPFbPLA ePEpPOL``uwPOE`mPFkPP E`wPOE`jPL``ujPLsPF ePzAÁPO (mPFhPFAmPFArPQ sPFÈOLpPOLkPPYQtPO
aAvhPFnPL)P| ePvhPF aAvhPF``unPL E`kPPCUF sPFMÀePÝAmPFkPP u`rPAgPO nPLETPBUOÀoPLÝ kPPrPA hPF``u`bPL``uCPF ePHPM jPLnPLãO÷PAëPOz
aAEDPFkPPAE`rPkPP``udPLrP uHPSPF E`kPPCUF ¾PPmPFtPOA udPLoPFbPLA hPF``u`bPL``uCPF yPA tPOÿArPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP oPFpPOLrP
a``unPLkPP sPFmPFbPL yP``uTP©CPF çpPOL``u`bPLAgPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| HPADPFztPOAmFZlPkPP BPOA``uHP sFZE`cPFtPOkPPrPNP,
pPOLrPQ¾PPA ePHPM E`cPFE`kPPðsPFA, anPLz``udPLrP uTP``ukPP aAlPAdPLA kPP``u`rP rPAKPA, HPAsPFëPOA``unPL tPO`ÂlPASPFQ
cPFAlPA``unPLA, vhPFtPOzAE`dPLrP aEDPFkPPArP jPLnPLãO÷PAëPOz aAEDPFkPPAE`rPkPP``udPLrP aAvhPFnPLgPOtPO BPOA``uHP udPLoPFbPLA
hPF``u`bPL``uCPFP|

sPFmPFE`lPËP uyP´nPL sPFMsPFgPOY oPF aAvhPFnPL
2009 sPFA``ulPrP jULlPAvhPF mPFAsPF aHPEDPF BPOArPtPOQbPL dPLLÕPLE`HPEDPF 377 DPFArPAbPL çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP``udPLrP
mPF``uDPFzoPF sPFmPFkPPAmPFQ uyP´nPL aAcPFrPNP apPOLrPADPF HP``ulP gPONPz kPPrPA hPFtPOP| eý sPFA``ulPrP 9vhPF
jULlPAvhPF ePvhPF aAvhPFnPLE`WvPF û``uHPXPmPFzmFZlPkPP HP``ulP BPOArP``utPOrP çpPOLDPFAnPL aAdPLAlPtPO (sFUçpPOLQmPF
ukPPAWvPFY) HPAE`tPOlP kPP``u`rP``uCPFP|

ePvhPF sPFmPFéPF FpOLUrP`̀unPLA aAvhPFnPL aADFUE`nPLkPPQkPPrP`̀uNPrP kPPTPA HPArPHPArPvhPF E`HPE`BPOnÔP éPF`̀u`rP aA`̀ulPAEc̀PFtPO
hPF``u`bPL``uCPF ePHPM aAvhPFnPL çpPOLNPbPL``unPL sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOArP kPPTPAoPF wvPO``u`ÂlPKP kPPrPA hPF``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO
tPOA``utPO KLUHP E`kPPCUF pPOLE`rPHPtPOYnPL hPFbPL E`nPLP| tPO``uHP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO``udPLrP jPL``unPLz 377
DPFArPArP mPFtPO ukPPAnPL rPkPPmPF aAvhPFnPL nPLA TPAkPPA sPF``uñPLoPF mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPArP sFUrP¾PPArP jPL``unPLz
kPP``u`bPLkPPE`WvPF hPFAvhPF``ukPPAWvPFY ePHPM BPOArP``utPOrP sFUçpPOLQmPF-ukPPAWvPFY uHPSPF E`kPPCUF yUgPOAÙPOkPPArPQ rPAbPL E`dPL``u`bPL``uCPFP|

uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP u`rPA``uDPF yPTPAyPTP ukPPAnPL aAvhPFnPL hPF``ulP tPOA E`nPLåcPFbPLvhPF mPFAnPLA wvPOE`cPFð, tPO``uHP
tPOArP çpPOL̀ `u`bPLAgPO-HPzHPëPOA hPF`̀utPO hPF`̀uHP sPFM`̀uHPdPLnPLSPFQlPP| sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP sPFAmPFAE`jPLkPP aEDPFkPPA`̀u`rPrP
kPPTPAoPF mPFATPAbPL rPAKP``utPO hPF``uHPP| sPFMÀePÝmPFNP ufPO´jPLdPLArPQ apPOLrPADPF nPLbPL - tPOAvhPF aAvhPFnPL
TPAkPP`̀ulPoPF tPOArP çpPOL̀ `u`bPLA`̀ugPOrP mFUKP hPFoPFbPLA wvPOE c̀PFð mPFAnPLE`HPkPP aArP dLÖE`êPLBPOËPQ sPFmPFAjPL kPPlPzANPmFZlPkPPP|

tPO``uHP sPFHP ucPF``u`bPL BPOAlP hPFbPL E`nPL``ujPL sPF``ucPFtPOnPL hPF``ulP ePHPM apPOLrP``ukPP sPF``ucPFtPOnPL hPF``utPO
sPFAhPFAyPz kPPrP``ulPP| uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPF uyP ukPPAnPL sPFrPkPPArPQ oPF uHPsPFrPkPPArPQ wvPO``udPLzA``ugPO
sPFAE`mPFlP hPF``utPO hPF``uHPP| mPF``unPL rPAKP``utPO hPF``uHP, uyP´nPL-ãO÷PAëPOz BPOA``ulPA TPAkPPA mPFA``unPL SPFrPQrP BPOA``ulPA
TPAkPPAP| E`nPLE`HPYGÔP sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLjPLQHPnPL aAnPLÓOdPmPFbPLP|
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SPFrPQ``u`rP uTP``ukPP yPAbPLP| E`ªPtPOQbPL pPOLyPYA``u`bPL mFU``uKP, gPOA``u`bPL, hPFA``utPOrP tPOAlU``utPO, pPOLA``u`bPLrP
tPOlPAbPL fUOLãFFkFUOE`wxPF (cUFlPkPPAE`nPLhPFQnPL); `ÂFfUFL-rP mPFtPO lP¾PPNP; ÂLgPFzALÕPL (çLgPFE`ÚPF) ufPOAlPA;
cUFlP pPOLwxPFA; aAÿE`cPF``ulPrP mPFtPO ufPOAlPA; lP¾PPNPgOUE`lP mPFAsPFKPA``unPLkPP E`cPFE`kPPðsPFArP pPOLrP aArP
TPA``ukPP nPLAP| lP¾PPNP ukPPAnPL HPE`hPFßçpPOLkPPASPF CPFAwxPFA çpPOLAbPL 20 HPCPFrP cPFApPOLA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPP|
HPQjPLANU hPFAtPO oPF mPFE`éPFúPO sPFhPF anPLz çpPOLtPOzËP aAÀePÝmPFNP kPP``u`rP |

pPOLrPQ¾PPA/E`cPFE`kPPðsPFA: rPÀoPLÝ-pPOLrPQ¾PPA; vhPF``uÑPkPPSPFnPL |
jPLE`WvPFlPtPOA: mPFE`hPFlPA oPF FpOLUrPq``uXPrP E`cPFE`kPPðsPFA nPLA hPF``ulP aÓ÷Pì hPF``u`bPL yPAoPFbPLA; mPFE`éPF``uúPOrP

¾PPE`tPO; hÖFdPL``u`rPAgPO; çpPOLE`tPOHPÓ÷PìQ hPF``u`bPL yPAoPFbPLArP mPFtPO ujPLArPA``ulPA aALçLTPYAvhPFE`WvPFsPF; pPOLËUñPL;
pPOLzArPAE`lPE`sPFsPFP| ESPFSFU``udPLrP hPFAwxPF, ucPFAKP, ñPLkPP, dPLÿAtPO oPF yPkFÖO``utPOrP ¾PPE`tPO; ePmPFnPLE`kPP
mFÖtUOzrP aASPFÌPOA aA``uCPF |

BPOAvhPFrPAsPF oPF uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP
(sPFÈOFpOLZNPY nPLA sPFArP``ulPoPF E`cPFE`kPPðsPFA hPFbPL)

sPFMÀePÝmPFNP: hPFAEpPOLYsPF-1 oPF 2; DPFrPNP-1 sPFADPFArPNPtPO mFU`̀uKP hPFbPL; tPO`̀uHP dLUEẀvPF DPFrPNPvhPF jPLnPLnPLA`̀uËP
sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPLP| DPFrPNPL-2 jPLnPLnPLA`̀uËPrP hPFAEpPOLYsPF nPLA`̀umPF pPOLE`rPEc̀PFtPO o  uHPESPF BPObPLAnPLkPP |

E`kPPBPOA``uHP CPFwxPFAbPL: lP¾PPNP nPLA TPAkPPA aHPëPOAbPL uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPF CPFwxPFAbPLP| sPFMÀePÝAE`mPFtPO
HPzEÀoPLÝ hPFbPL``utPOA E`nPL``ujPLrP aHPëPOA sPFÈ÷P``uÓ÷Pì sPF``ucPFtPOnPL nPLnPLP| uyPKPA``unPL çpPOLTPmPF sPFMÀePÝmPFNP
hPF``u`bPL``uCPF usPFKPAnPL uTP``ukPPvhPF BPOAvhPFrPAsPF CPFwxPFAbPL |

lP¾PPNP kPPtPOE`dPL``unPL udPLKPA yPA``uHP: çpPOLTPmPF sPFMÀePÝmPFNP sPFADPFArPNPtPO 2-10 E`dPLnPLP| tPOArPpPOL``u`rP
aAHPArP 3-12 mPFA``usPFrP mPF``uDPFz FpOLUnPLßsPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOL`A`u`rP |

lP¾PPNP: uHPESPFrPBPOAgPO u¾PP`̀uÀeOL̀ ukPPAnPL lP¾PPNP unPLvhPFP| jPLnPLnPLA`̀uËP aA`̀uSPFpPOLA`̀uSPF yPÓFíPLNPAdPLAbPLkPP ufPOAãFFkPPA
hPFbPLP| çpPOL̀ çLsLPLA`̀uHP kPPêPL, ¾PPrPNP, çLgPFE`ÚPF fUOL̀ `ulP jüPrP, gPOA`̀u`bPL HPzATPAP| ePkPPvhPF jPLAbPLgPOAbPL
aAHPArP hPF`̀utPO pPOLA`̀u`rP, E`HP`̀uSPFXP kPP`̀u`rP çpPOLTPmPFEẀvPF yPE`dPL uHPESPF ePHPM ePvhPFcPF ePsPF E`BPO 2 jPLE`nPLtPO
hPF`̀u`bPL TPA`̀ukPPP| pPOL̀ `u`rPrP HPArP atPO uHPESPF hPFbPL nPLAP| sPFADPFArPNPtPO mPFAnPLE`sPFkPP cPFA`̀upPOLrP sPFmPFbPL HPA
çpPOLE`tPO`̀u`rPADPF ¾PPmPFtPOArP aBPOA`̀uHP hPFbPLP| kPPA`̀u`rPA kPPA`̀u`rPArP E`ªPtPOQbPLHPArP hPFbPL nPLA |

pPOLrPQ¾PPA/E`cPFE`kPPðsPFA: ̀`ucPFA``uKP udPL``uKP ePHPM ufPOAãFFkPPAgOUE`lPrP rPAsPFAbPLE`nPLkPP pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP; nPLtUOnPL
rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPAbPL DPFrPNP-1 oPF 2 E`cPFE`þPFtPO kPPrPA yPAbPLP| azAE`ÓFWvPFBPOAvhPFrPAlP oPFXU``uDPF wvPOpPOLsPFgPOY
kPP``umPF yPAbPL ePHPM aAHPArP hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA kPP``umPFP| E`sPFjPLAE`rPbPLAnPL çpPOLsPF``uHPrP u¾PP``uÀeOL`
ESPFSFU``ukPP ufPOAãFFkPPArP ãPOpPOLSPFY uTP``ukPP HPÿAcPFA``utPO hPFbPL |

jPLE`WvPFlPtPOA: sPFArPAjPLQHPnPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO TPAkPPA,mPFAnPLE`sPFkPP oPF SPFArPQE`rPkPP cPFApPOL | mPFAnFU``uXP mPFAnFU``uXP
wvPOpPOLsPF``ugPOYrP tPOfPOAð hPFbPLP| çpPOL̀ çLsLPLA`̀HP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL uyP``utPO pPOLA``u`rPP| ukPPwvPO ukPPwvPO ePE`WvPF
kPPAE`WvPF``u`bPL wvPOVPF``utPO pPOLA``u`rPnPLAP| ESPFSFUrP jPL``uÓOLÉPrP sPFmPFbPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOL``u`rPP| jPL``uÓOLÉPrP
E`VPFkPP aA``ugPO mPFA``u`bPLrP sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP ESPFSFUrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFoPFbPLArP aASPFÌPOA uHPESPFP|
mPFA``u`bPLrP E`ªPtPOQbPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP u¾PP``uÀeOL` ESPFSFUrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA |

jPLE`WvPFlPtPOAP| FpOLUrPq``uXPrP ePEpPOLE`wPOwPOAvhPFE`mPFsPF, uWvPFE`ãOFWvPFkPPlP oPF çpPOL``uãOFWvPFWvPF çLgPFE`ÚPF fUOL``ulP yPAoPFbPLA/
rPEÀoPLÝmPF BPOAHPP|ESPFSFU jPLÓOLÉPA``unPLArP pPOL``u`rP ucPFA``uKP sPFMÀePÝmPFNP oPF E`nPLwvPO``umPFAE`nPLbPLAP|

sPFMÀePÝmPFNP: gPO``unPLAE`rPbPLA
E`kPPBPOA``uHP CPFwxPFAbPL: uyPAE`nPL-, pPOLAbLU- oPF mFUKP-sPFËPmPF hPF``ulP; sPFMÀePÝAE`mPFtPO ¾PPrPNP hPFA``utPOrP

mPFADPFz``umPF ucPFA``uKP ugPO``ulP; mPFA``u`bPLrP uTP``ukPP sPFÙPOA``unPLrP SPFrPQ``u`rP ugPO``ulPP|
lP¾PPNP kPPtPOE`dPL``unPL udPLKPA yPA``uHP: 2 uTP``ukPP 30 E`dPLnPL (gPO``uwxPF 3 uTP``ukPP 7 E`dPLnPL) |
lP¾PPNP: mPFE`hPFlPA``udPLrP uHPESPFrP BPOAgPO u¾PP``uÀeOL` lP¾PPNP udPLKPA yPAbPL nPLA; jPLrPAbLU-çLgPFQHPAbPL sPFMÀePÝmPFNP

hPF``ulP uyPAE`nPL uTP``ukPP TPkPPTP``ukPP FpOLUÿjPL oPF rPÀoPLÝ`çLsLPLAHP hPFbPL; gPOlPA DPF``u`rP yPAbPL, çpPOL`çLsLPLA``uHP kPPêPL
hPFbPL; jPLnPLnPLA``uËPrP aA``uSPFpPOLA``uSPFrP çLgPFE`ÚPF fUOL``ulP yPAbPL; pPOLAbLU``utPO HPzATPA hPFbPL; pPOLAbLU uTP``ukPP
¾PPrPNP hPFbPLP| ucPFA``uKPrP sPFMÀePÝmPF``uNP HPwxPF/``uCPFAWvPF sPFkPP``ulPvhPF aÓ÷Pì hPF``u`bPL uyP``utPO pPOL``u`rPP|
FpOLUrPq``uXPrP ESPFSLÔP E`dPL``u`bPL FpOLUÿjPL ¾PPrPNP hPFbPL; GPLnPLGPLnPL jüPAlPA kPPrPA çpPOL`çLsLPLAHP hPFbPL; anPLz
wvPOpPOLsPFgPOY mPFE`hPFlPA``udPLrP mPFtPOvhPF |

pPOLrPQ¾PPA/E`cPFE`kPPðsPFA: mPFE`hPFlPArP HPE`éPF``udPLSPF pPOLrPQ¾PPA; mFZÀeOL`-pPOLrPQ¾PPAP| FpOLUrPq``uXPrP mFZÀeOL`TPE`lPrP
pPOLrPQ¾PPA; mFZÀeOL`-pPOLrPQ¾PPA; `ÂFkPPzE`mPFE`wPObPLArP sPFA``uTP BUOlP hPF``utPO pPOL``u`rP HP``ulP dLU``uWvPFArPvhPF
pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|

oPFXUDPF: WvPFzAHP``ulPWvPF ePHPM vhPF``uÑPkPPSPFnPL |
jPLE`WvPFlPtPOA: mPFE`hPFlPArP HPE`éPF``udPL``uSPFrP sPFMÀePÝmPFNP- E`HPSPFdPL aA``ugPOrP kPPlP``umPF udPLKLUnPLP| FpOLUrPq``uXPrP

uWvPFE`ãOFWvPFkPPAlP, çpPOL``uãOFWvPFWvPF fUOL``ulP yPAoPFbPLA; rPEÀoPLÝmPF BPOAHP; HPÓ÷PìzAñPL (sPFÆPFAHPnPLA kPPmPF)P|
mPFE`hPFlPA oPF FpOLUrPqXP wvPOBPO``u`bPLrP u¾PP``uÀeOL`vhPF E`cPFE`kPPðsPFA nPLA hPF``ulP pPOL``u`rP sPFMÀePÝmPFNP uHP``uwxPF EgPO``u`bPL
HPzE`ÁPOE`rPbPLA rP``uÀoPLÝ E`mPF``uSPF yPAbPL (sPFÆPFAHPnPLA kPPmPF hPF``ulPoPF fPOlP BPObPLAnPLkPP)P| ePrP fPO``ulP
ñPL``ukPP FpOLUÿjPLFpOLZNPY fUOLãFFkFUOE`wxPF; hPFA``uwxPFrP ujPLA``uwxPF HPzATPA oPF fUOL``ulP yPAoPFbPLA; KLUHP kPPmPF u¾PP``uÀeOL`
hÖFdPLyP``uÓFíPLrP BPOAlP``uHP sPFMÀePÝmPFNP; aALçLTPYAvhPFE`WvPFsPF oPF umPFE`nPLnPLjPLAvhPFE`WvPFsPF hPF``utPO pPOLA``u`rP;
nPLHPjPLAtPO ESPFSFU sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``utPO pPOLA``u`rP oPF çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP nPLA E`dPL``ulP aÓ÷Pì hPFoPFbPLArP
sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPP |

sPFMÀePÝmPFNP: E`sPFE`fPOE`lPsPF
E`kPPBPOA``uHP CPFwxPFAbPL: sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP sPFA``uTP ñPLkPP-ãPOpPOLSPFY oPF uyP´nPL-sPFÈOLpPOLkPPY; sPFArPA

gPOA``u`bPLrP kPPÿAcPFA GPLA HPA fUOLãFFkFUOE`wxPFrP mPFADPFz``umPF CPFwxPFAbPLP| mPFA``u`bPLrP uTP``ukPP sPFÙPOA``unPLrP;çpPOLTPmPF
kPP``u`bPLkPP HPCPFrP lPQnPL aHPëPOArP pPOL``u`rP atPOWvPFA uCPFAÿbPLA``ucPF nPLbPL |

lP¾PPNP kPPtPOE`dPL``unPL udPLKPA yPA``uHP: çpPOLATPE`mPFkPP aHPëPOA 10-90 E`dPLnPL (gPO``uwxPF 3 sPFâPLAhPF);
pPOL``u`rPrP aHPëPOA 1-6 mPFAsPF |

lP¾PPNP: mPFE`hPFlPA FpOLUrPqXP çpPOLATPE`mPFkPP pPOLyPYA``u`bPL uyPAE`nPL (``uBPOtPO``u`r /HPAvhPF``u`rP), ESPF``uSLÔP, mFU``uKP,
oPF pPOLAbLU``utPO uHPdPLnPLAhPFQnPL GPLA; ePCPFAwxPFAoPF SPFrPQ``u`rPrP uyPKPA``unPL HPQjPLANU çpPOL``uHPSPF kPP``u`rP``uCPF GPLA
(aAËU``ulPrP wPOgPOAbPL, uVPFAÿ``uWvPF, HU``ukPP)P| 1-5 sPFâPLA``uhPF GPLA usPF``u`rP yPAbPL E`kPPÙUO HPQjPLANU
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GPL``uWvPF, uyPmPFnPL E`nPLwvPO``umPFAE`nPLbPLA, E`WvPFwvPOmPFArP; yPE`dPLoPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO mPFA``u`bPL``udPLrP jPL``unPLz
oPFXUDPF aA``uCPF, mPFA``u`bPL``udPLrP uTP``ukPP sPFÙPOA``unPLrP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| E`kPPCUF oPFXU``uDPFrP BPOQXPNP rPkPPmPF
pPOLASL÷PY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA aA``uCPF |

dLUHPYArP
E`HPSL÷P ãO÷PAëPOz sPFM``uGPLrP (wPO`ÂFHUz ePvhPFcPF oPF) wvPOðsPFA``uhPF 1992 sPFA``ulP alP

vhPFELÕPLbPLA vhPFÓOLsLPEẀvPFWvUFzWvPF afPO hPFAvhPFE`jPLnPL ePLÕPL pPOLAEÂFHPkPP uhPFlPTP kPPlPkPPAtPOArP
E`HPKPzAtPO lPAlPHPAE`tPO aÏPOlP usPFAnPLAgPOAE`CPF``utPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
u`rPA``uDPFrP wvPO``uöP``uSPFz '``usPFAnPLAgPOAE`CPF çpPOLkPPÜP' nPLA``umPF ePkPPE`WvPF sPFMgPOVPFnPL
çpPOLE`tPOîPOA kPP``u`rPP| EpPOLbPLArP (HPÓ÷Uì HPA sPFEKP) ESPF¾PPkPP``udPLrP sPFAhPFA``uyPz
usPFAnPLAgPOAE`CPF çpPOLkPPÜP kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFA``u`rPrP jPL``unPLz ePkPPE`WvPF atPOzÙPO

sPFfPOlP çpPOL``ucPFêPLA gPO``uwxPF tUO``ulP``uCPFP| ePvhPF sPFMgPOVPFnPLE`WvPF uTP``ukPPvhPF û``utPOrPQ
hPF``u`bPL``uCPF aAjPL``ukPPrP E`HPKPzAtPO çpPOLE`tPOîPOAnPL 'dLUHPYArP mPFE`hPFlPA sPFmPFÓ÷OLbPL kPPE`mPFE`WvPF'| dLUHPYArP
SFUDFU kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP çpPOLcPFArP kPP``u`rPvhPF ¾PPAÙPO hPFbPL E`nPL,uyP´nPL kPPmPFYQ``udPLrP ãO÷PAëPOz,kPPA``ujPL
uSPFAXPNP,pPOLwxPFA``uSPFAnPLA,ePHPM tPOA``udPLrP oPFpPOLrP atPOzAcPFArP vhPFtPOzAE`dPL HPhUF E`HPXPbPL E`nPL``u`bPLvhPF
aA``uÓOdPAlPnPL kPP``u`rP cPF``ulP``uCPFP| çpPOLDPFAnPLtPOß dLUHPYA``u`rPrP çpPOL``ucPFêPLAbPL, kPPlPkPPAtPOArP uyP´nPL
HPzHPsPFA``u`bPLrP aÏPO``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP 11 SPFtPOAM``uSPF aAWvPF``ukPP uTP``ukPP``uCPFP|
tUOlPnPLQbPL mFUÈ÷PAvhPF``u`bPL uyP´nPL kPPE`mPFY``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP 56 SPFtPOAMSPFP|

sPFMÀePÝmPFNP: æWvPFAvhPF``ukPPA``umPFAnPLAsPF BPOzAjPLAvhPFnPLAE`lPsPF
E`kPPBPOA``uHP CPFwxPFAbPL: uyP´nPL sPFMsPFgPOY; uyP´nPL ¾PPrP``uNPrP sPFMãPOpPOLSPFY (BPOAvhPFrPAsPF SPFrPQ``u`rPrP HPAvhPF``u`rP

wvPOXOLÎ, aAædPY aAHP``uhPF uHPÿ``ucPF TPA``ukPP) |
lP¾PPNP kPPtPOE`dPL``unPL udPLKPA yPA``uHP: 6 mPFA``usPFrP mPF``uDPFz, kPPKP``unPLA aA``u`rPA aA``ugPO |
lP¾PPNP: mPFE`hPFlPArP u¾PP``uÀeOL` ufPOnPLA ufPOnPLA dLUgPOYÓ÷PìyUÀoPLÝ, sPFHUjPL hPFlUdPL `çLsLPLAHP; uyPAE`nPL``utPO

cUFlPkPPAE`nPL oPF aãO÷PE`éPF, lPAlPBPOAHP; uyP´nPLE`mPFlP``unPL kPPêPL, tPOlP``upPOL``uWvPF aãO÷PE`éPF ePHPM
GPLnPLGPLnPL çpPOL`çLsLPLA``uHPrP vhPF©CPFA hPF``utPO pPOLA``u`rPP| FpOLUrPq``uXPrP u¾PP``uÀeOL` sPFADPFArPNPtPO ukPPAnPL lP¾PPNP
unPLvhPF; kPPKP``unPLA çpPOL`çLsLPLA``uHP FpOLUÿjPL, GPLnPLGPLnPL yPÓFíPLNPAsPFhPFF çpPOL`çLsLPLAHP |

pPOLrPQ¾PPA/E`cPFE`kPPðsPFA: uyPAE`nPL oPF ESPFSLÔP E`nPLgPOYtPO ¾PPrP``uNPrP pPOLrPQ¾PPA; oPFXUDPF - WvPFzAHP``ulPWvPFP|
azAlP``ukPPAhPFlP (mPFdPL) pPOLE`rPtPOzAgPO kPPrPqnPL |

jPLE`WvPFlPtPOA: gPOBPOYAHPëPOAbPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``ulP gPOBPOYDPFArP``uNPrP sPFmPFsPFzA hPF``utPO pPOLA``u`rP|

sPFMÀePÝmPFNP: HPzAE`ÁPOE`rPbPLAlP BPOzAjPLAvhPF``unPLAE`sPFsPF IãOFWvPF sPFMÀePÝmPFNP (kPPzAnPLE`wPOwPOA, umPFAE`nPLlPA)
E`kPPBPOA``uHP CPFwxPFAbPL: uyP´nPL sPFMsPF``ugPOY hPF``utPOoPF pPOLA``u`rP nPLAoPF hPF``utPO pPOLA``u`rP (ePmPFnPLE`kPP sPFmPFkPPAmPFQ

mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz uyP´nPL E`mPFlP``unPLoPF) |
lP¾PPNP kPPtPOE`dPL``unPL udPLKPA yPA``uHP: RtUO`çLsLPLA``uHPrP aA``ugPOrP pPOLE`rPHPtPOY``unPL; RtUO`çLsLPLAHP, jPLÓOLÉP-

sPFMÀePÝmPFNP: 100 DPFrP``uNPrP E`hPFwvPOmPFzAnPL pPOLzAEpPOL``ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF-ePrP (ePvhPFcPF EpPOL E`BPO) mPF``uDPFz
30-E`WvPF uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPF CPFwxPFAbPL; jPLnPLnPLA``uËP aAÿE`cPFlP (ePvhPFcPF EpPOL E`BPO jPLE`nPLtPO
uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP) |

E`kPPBPOA``uHP CPFwxPFAbPL: sPFMsPFgPOY; aAÿE`cPF``ulPrP ãPOpPOLSPFY (``uyPAE`nPLrP E`BPOtPO``u`rPoPF hPF``utPO pPOLA``u`rP);
aAÿE`cPFlP sPFE`rP``u`bPL E`nPL``ulPoPF eý jPLAbPLgPOA BPOAvhPFrPAsPF TPAkPP``uHP oPF CPFwxPFA``uHP|

lP¾PPNP kPPtPOE`dPL``unPL udPLKPA yPA``uHP: jPLrPAbLU çLgPFQHPAbPL ¾PP``utPOrP u¾PP``uÀeOL` kPP``u`bPLkPP mPFAsPF ePmPFnPL E`kPP ePkPP
HPCPFrP; aAÿE`cPF``ulPrP u¾PP``uÀeOL` E`tPOnPLsPFâPLAhPF uTP``ukPP kPP``u`bPLkPP mPFAsPF |

lP¾PPNP: BPOAvhPFrPAsPF udPLKPA yPAbPL nPLAP| jPLrPAbLU çLgPFQHPAbPL uCPFAWvPF uHPdPLnPLAhPFQnPL ¾PPtPO aAÿE`cPF``ulPrP mPFtPO;
kPPKP``unPLA kPPKP``unPLA cUFlPkPPAE`nPL, aãO÷PE`éPF, rPÀoPLÝpPOLAtPO hPFbPL; aÙPOßsPFÀoFüOLA aHPëPOAbPL udPLKPA
E`dPL``utPO pPOLA``u`rP; HÖE`ªPì upPOL``ulP fUOLlPkPPEpPOLrP mPFtPO udPLKP``utPO hPFbPLP| pPOLAbLUrP kPPA``uCPF hPF``ulP aSPFY
HP``ulP BUOlP hPF``utPO pPOLA``u`rP; E`cPFE`kPPðsPFArP pPOL``u`rP aAHPArPoPF jPLÓOLÉPA``utPO pPOLA``u`rP |

pPOLrPQ¾PPA/E`cPFE`kPPðsPFA: ePvhPFcPF EpPOL E`BPO sPFMÀePÝmPFNP E`nPLNPYbPL kPPrP``utPO jPLrPAbLU çLgPFQHPAbPL aãO÷PABPOAE`HPkPP
ukPPA``uXPrP sPFÓ÷PìA``unPL HPAE`XPYkPP pPOLzApPOL pPOLrPQ¾PPA; kPP``uÜP`A`uãFFkPPAEpPOL (aAtPOsPF kPPÿAcPF E`dPL``u`bPL
uHPdPLnPLAhPFQnPL pPOLrPQ¾PPA);jPLrPAbLU çLgPFQHPArP kPPzAÓOLsLPArP E`nPLNPY``u`bPLrP jPLnPLz HPAbPLEàsPF; aAÿE`cPFlP
ucPFA``uKP udPL``uKP uHPAJPFA yPAbPL; sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPLAbPLgPOAbPL ædPHPNP,SPFQtPOlP rPAsPFAbPLnPL E`dPL``u`bPL
FpOLUE`wxPF``u`bPL udPLoPFbPLA(EçFfPOLE`jPLM),ulPsPFArP HPA a``uãFíPLApPOLcPFA``u`rPrP sPFAhPFA``uyPz E`nPLmFZYlP kPPrPA yPAbPL|

jPLE`WvPFlPtPOA: ukPPAnPL ukPPAnPL ePvhPFcPF EpPOL E`BPO jPLrPAbLU çLgPFQHPArP kPPzAÓOLsLPA``u`rPrP JUFÿE`kPPrP sPF``uËP yUÀoPLÝ;
aAÿE`cPFlP uyPAE`nPL, ESPFSLÔP ePHPM pPOLAbLUrP mFUKP HPÓ÷Pì kPP``u`rP E`dPL``utPO pPOLA``u`rP;aÙPOßsPFÀoFüOLA aHPëPOAbPL
uyPAE`nPLrP E`BPOtPO``u`rP aAÿE`cPFlP HPwxPF hPF``u`bPL EgPO``u`bPL uyPAE`nPLrP udPLoPFbPLA``ulPrP E`ëPOE`tPOëPOApPOLkPPtPOA nPLêPL
kPP``u`rP udPLbPL; çpPOLsPF``uHP kPPêPL hPFbPL; aAÿE`cPFlP E`nPLmFZYlP hPFoPFbPLA sPF``uñPLoPF E`kPPCUF mPFE`hPFlPA uyP´nPL
E`mPFlP``unPLrP sPFmPF``u`bPL uyPAE`nPL``utPO aãO÷PA©CPFÓOdPz uHPADPF kPP``u`rPnPL |

sPFMÀePÝmPFNP: ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
E`kPPBPOA``uHP CPFwxPFAbPL: sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP sPF``uËP uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY; rPÀoPLÝ, HPQyPY, oPF SPFrPQ``u`rPrP

anPLzAnPLz ¾PPrP``uNPrP sPFMãPOpPOLSPFY; a``unPLzrP HPzHPhÖFtPO vhPF``uÑPkPPSPF``unPLrP CUFÿcPF HPzHPhPFArP; mPFA``u`bPLrP
éPFnPLz dLU±÷Pì uTP``ukPP ESPFSFUrP jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPO HPA pPOL``u`rP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rP |

lP¾PPNP kPPtPOE`dPL``unPL udPLKPA yPA``uHP: sPFADPFArPNPtPO 6 sPFâPLAhPF uTP``ukPP E`tPOnPLmPFA``usPFrP mPF``uDPFz rPÀoPLÝ
pPOLrPQ¾PPAbPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO uHPAJPFA yPAbPL; ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOrP ePvhPFwPOsPF u`rPA``ugPO FpOLZNPY
çpPOLkPPASPF hPF``utPO dPLSPF HPCPFrP HPA tPOArPoPF uHPESPF sPFmPFbPL lPA``ugPO |

lP¾PPNP: sPFADPFArPNPtPO ukPPAnPL lP¾PPNPvhPF TPA``ukPP nPLA HPA hPFAÅPOA E`kPPCUF lP¾PPNP hPFbPL, uyPmPFnPL çLgPFE`ÚPF
ufPOAlPA, gPOlPA DPF``u`rP yPAoPFbPLA vhPFtPOzAE`dPL; ePCPFAwxPFA rPA``uÀeOL` GPLAmPF hPFbPL, oPFjPLnPL kPP``umPF yPAbPL,
mFU``uKP GPLA hPF``utPO pPOLA``u`rP |

pPOLrPQ¾PPA/E`cPFE`kPPðsPFA: aÙPOßsPFÀoFüOLA mPFE`hPFlPA``udPLrP rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA hPFbPL yPA``utPO
gPOBPOYjPL ESPFSFU sPFMÀePÝAE`mPFtPO nPLA hPFbPLP| ePkPPAEDPFkPP oPFXUDPFpPOLÀeOL` |

jPLE`WvPFlPtPOA: ePvhPF BPOAvhPFrPAsPF uTP``ukPP ePvhPFwPOsPF hPFbPL, fPO``ulP anPLzAnPLz sPFMÀePÝmPFNP sPFhPF``ujPLvhPF
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çpPOLTP``umPF lPAlP ufPOAlPA ufPOAlPA hPFbPL ePHPM ePkPP uTP``ukPP dLUE`dPL``unPLrP mPF``uDPFz jPLlPBPOrPA ufPOAãFFkPPArP rPìpPOL
unPLbPLP| E`kPPCUFE`dPLnPL pPOLrP GPLA usPF``u`rP yPAbPLP| BPOQXPNPrPkPPmPF sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP ukPPAnPL ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP
çpPOL`çLsLPLAHP HPÓ÷Pì hPF``u`bPL yPAbPLP| sPFHP aHPëPOA``utPOvhPF E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP| sPFMÀePÝmPF``uNPrP
çpPOLATPE`mPFkPP aHPëPOA sPFHP uTP``ukPP dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ ePHPM yPÓFíPLNPAdPLAbPLkPPP|

hPFAEpPOLYsPF aApPOLnPLArP jPLQHP``unPLrP sPFËPQ hPF``uHP tPOA umPF``unPL unPLoPFbPLA kPPêPLkPPrPP| hPFAEpPOLYsP hPF``u`bPL``uCPF
ePHPM tPOA kPPKPnPLoPF sPFArP``uHP nPLA jPLAnPL``ulP sPFkPP``ulPvhPF éPFE`ÆPFtPO hPF``u`bPL yPAnPLP| a``unPL``ukPP BPObPL pPOLAnPL
uyP E`tPOE`nPL ePkPPGPL``u`rP hPF``u`bPL yPA``uHPnPLP| uçpPOLE`mPFkPP HPA ãO÷PAmPFQ uCPF``uwxPF cPF``ulP yPA``uHP eP BPObPL sPFkPP``ulPvhPF
pPOLAnPLP| E`kPPÙUO a``unPL``ukPP hPFAEpPOLYsPF E`nPL``u`bPLoPF BPOAlPBPOA``uHP uHPÿ``ucPF TPA``ukPPnPL ePHPM anPLz``ukPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO
kPPrP``uHPnPL nPLA HP``ulP sPFAHPDPFAnPLtPOA aHPlPÈ÷PnPL kPP``u`rPnPLP|

hPFAEpPOLYsPF sPFMÀePÝmPFNP RtUOkPPA`̀ulP mPFAnPLE`sPFkPP oPF SPFArPQE`rPkPP cPFA`̀upPOL, uyP´nPL sPFMsPF`̀ugPOY, sFZyPYA`̀ulPA`̀ukPPrP
sPFMãPOpPOL``uSPFY uHP``uwxPF yPAbPLP| tPO``uHP tPOA ukPPnPL HPAwxPFlP BPOAlP kPP``u`rP uHPAJPFA yPAbPL nPLAP| eP HPzApPOLA``u`rP
ãO÷P©CPFÓOdPBPOA``uHP kPPTPA HPlP``utPO pPOLArP``ulP aApPOLnPLArP kPPêPL lPAGPLHP hPF``uHPP| aArP E`kPP``usPFrP uTP``ukPP
sPFMÀePÝmPFNP HPAwxPF``uCPF tPOA E`cPFE`þPFtPO kPPrP``utPO pPOLArP``ulP oPF dLUE`åcPFÙPOA kPPmPFA``utPO pPOLArP``ulP aApPOLnPLArP kPPêPL
aArPoPF kPPmPF hPF``uHPP|

 hPFAEpPOLYsPF CPFE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFA rPqKP``utPO E`HP``uSPFXP sFUrP¾PPA

hPFAEpPOLYsPF sPFA``u`rP nPLA ePHPM çpPOLE`tPO``uXPDPFkPP aAE`HPúPOA``u`rPrP ucPFêPLA ePKPnPL pPOLyPYÙPO sPFfPOlP hPFbPL E`nPLP|
sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrPNP CPFAwxPFAoPF kPPÿAcPFA GPLA (mFU``uKP HPA jPLnPLnPLA``uËP) HPA usPFgOUE`lP SFUE`kPP``u`bPL
yPAoPFbPLArP pPOL``u`rP usPFvhPF jPLAbPLgPOArP sPFA``uTP ukPPAnPLrPkPPmPF uCPFAÿbPLAcPF ePE`wxPF``u`bPL cPFlUnPLP| kPPÿAcPFA GPLA``u`bPLrP
ãPOpPOLSPFY CPFAwxPFAoPF aApPOLnPLArP uyP´nPLsPFËPQ sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP| aApPOLnPLArP mFU``uKP jüPrP``uVPFAsPFA
hPF``ulP HPA uVPFAÿ``uWvPF GPLA hPF``ulP mFUKP-sPFËPmPF pPOLE`rPhPFArP kPPrPqnPLP| GPLA``u`bPL hPFAtPO lPAgPO``ulP sPFAHPDPFA``unPL
hPFAtPO DFU``u`bPL E`nPLnPL, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP uyP´nPLA``uËP hPFAtPO udPLoPFbPLArP sPFmPF``u`bPL HPA ucPFA``uKP kPPÓFWvPFzAÁPO ulPÓOLsLP
pPOLrPArP sPFmPF``u`bPLP| hPFAEpPOLYsPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``ulP rPÀoPLÝ aTPHPA SFUÀePÝdPLAnPL kPPrPA cPFlP``uHP nPLAP|

EǹPLbPLÓFíPLNP, uyP ńPL-E`mPFlPnPL, uyPAEǹPLrP aBPOzÙPOrP uDPFAbPLA, anPLzAnPLz rPAsPFAbPLEǹPLkPP, ePzAEÓ̀FWvPFHPA`̀ub̀PLAEẀvPFkPP
HPA sPFMÀePÝmPF``uNPrP kPPArP``uNP yPKPnPL uyPAE`nPLrP aBPOzÙPO``u`rPrP EpPOL ePvhPFcPF BPOArPsPFAmPFz ePHPM uyPAE`nPLrP
aAHPhPF (``u`ÂFfPOLArPA) HPdPL``ulP yPAbPL |

lP¾PPNP: 50 SPFtPOAMSPF mPFE`hPFlPArP ukPPAnPL lP¾PPNP udPLKPA yPAbPL nPLAP| kPPA``u`rPA uyPAE`nPL`çLsLPLAHP dLUgPOYÓ÷PìyUÀoPLÝ
hPFbPL; kPPKP`̀unPLA cUFlPkPPAE`nPL hPFbPLP|IãOFWvPF sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP jPL̀`unPLz TPkPPTP`̀ukPP, gPOÓ÷PìyUÀoPLÝ (pPOLÿAwvPOrPqEẀvPF
kPPArPKPAnPLArP aA``uSPFpPOLA``uSPF yPA pPOLAoPFbPLA yPAbPL) ̀çLsLPLAHP hPFbPLP| cUFlPkPPAbPL, kPPKP``unPLA uyPAE`nPL lPAlP
hPFbPL, fUOL``ulP yPAbPLP| uyP´nPL-E`mPFlP``unPLrP pPOL``u`rP dLUgPOYÓ÷Pì hPFbPL |

pPOLrPQ¾PPA/E`cPFE`kPPðsPFA: uyPAE`nPLrP sPFzA``uÈOLpPOL``ulPrP pPOLrPQ¾PPA; EpPOL ePvhPFcPF BPOArPsPFAmPFz ePHPM gPOÓ÷Pì
pPOLrPQ¾PPAP| oPFXUDPF - WvPFzAHP``ulPWvPF HPA uyPAE`nPL``utPO lPAgPOA``unPLArP EÀePÝmPF |

jPLE`WvPFlPtPOA: gPOBPOYpPOLA``utPOrP kPPArPNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| tPOAwxPFAtPOAE`wxPF gPO``uBPOYrP jPLlP uBPO``uËP yPAoPFbPLA;
aA``ugPO HPzATPA oPFVPFA; sPFmPF``u`bPLrP aA``ugPO sPFÙPOAnPLjPLÓOLÉP; uyP´nPL çpPOLNPAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP HPA
a``uãFíPLApPOLcPFA``u`rP pPOL``u`rP sPFmPFsPFzA hPF``utPO pPOLA``u`rP; E`cPFE`kPPðsPFAbPL mPFE`hPFlPA``udPLrP wvPOpPOLkPPArP hPFbPL |

E`sPFE`fPOE`lPsPF oPF gPOBPOYAHPëPOA

E`sPFE`fPOE`lPsPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFA``u`bPLrP uTP``ukPP tPOÿArP gPOBPOYjPL ¦q``uNP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rP,
E`HP``uSPFXP kPP``u`rP mPFA``u`bPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP çpPOLTPmPF kPP``u`bPLkPP HPCPF``u`rPP| gPOBPOYAHPëPOAbPL SFUrPqrP E`dPL``ukPP
E`cPFE`kPPðsPFA kPPrP``ulP ESPFSFUE`WvPFrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA kPP``umPFP| pPOL``u`rP oPFXUDPF uKP``ulP sPFMÀePÝmPFNP
uTP``umPF yPA``uHP E`kPPÙUO SPFrPQ``u`rPrP yPA ¾PPE`tPO hPF``u`bPL``uCPF tPOA FpOLZrPNP kPPrPA yPA``uHP nPLA (ESPFSFU E`HPkPPlPAËP
HPA mFÖtPO jPLÓOLÉPA``utPO pPOLA``u`rP)P| aÙPOßsPFÀoFüOLA hPF``ulP çpPOL``utPOzkPP mPFE`hPFlPArP E`sPFE`fPOE`lP``usPFrP jPL``unPLz
rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFtPO (çpPOLsPF``uHPrP aA``ugPO ePHPM uyP sPFmPF``u`bPL tPOÿArP sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPLE`CPFlP)P|

hPFAEpPOLYsPF ePHPM gPOBPOYAHPëPOA

nPLHPjPLAtPO ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP hPFAEpPOLYsPF BPObPLAHPhPF u`rPAgPOP| uyP mPFE`hPFlPArP hPFAEpPOLYsPF unPLvhPF tPOÿA``udPLrP
hPFAEpPOLYsPF-sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP sPF``uËP asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFÈOLpPOLkPPY kPPrPA wvPOE`cPFð nPLbPLP| aApPOLnPLArP
hPFAEpPOLYsPF sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP E`cPFE`kPPðsPFkPP``ukPP jPLAnPLAnPLP| çpPOLsPF``uHPrP sPFmPF``u`bPL kPPÿAcPFA GPLA TPAkPP``ulP
E`sPFjPLAE`rPbPLAnPL a``uãFíPLApPOLcPFA``u`rPrP sPFAhPFA``uyPz jPLÓOLÉPdPLAnPL HPAÐPOnPLQbPLP| jPL``uÓOLÉPrP pPOL``u`rP ESPFSFUE`WvPF``ukPP
sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP HPÿAcPFA``unPLArP jPL``unPLz sPFAHPDPFAnPL hPF``utPO hPF``uHPP| GPLAgOUE`lP``ukPP ãPOpPOLSPFY
kPPrP``uHPnPL nPLA ePHPM ESPFSFU``ukPP ãPOpPOLSPFY kPPrPArP aA``ugPO BPOA``ulPA kPP``u`rP hPFAtPO DFU``u`bPL unPL``uHPnPLP|

hPFAEpPOLYsPF u`rPAgPO E`nPL``u`bPL jPLQHPnPL kPPAWvPFA``unPLA

a``unPL``ukPPvhPF hPFAEpPOLYsPF HPAHP``udPL tPOAwxPFAtPOAE`wxPF ucPFtPOHPnPLQ upPOL``u`bPL``uCPFnPLP| hPFAEpPOLY``usPFrP lP¾PPNP hPFlP
cUFlPkPPAE`nPL, HPzTPA, jüPAlPA, HPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO jPLAbPLgPOAE`WvPF``utPO cPFApPOLA GPLA yPA pPOL``u`rP fUOL``uWvPF oPF``uVPFP|
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aApPOLE`nPL oPF aApPOLnPLArP sPFËPQ sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL aAcPFrPNP kPPrPqnPLP| E`cPFE`kPPðsPFArP pPOL``u`rPoPF nPLtUOnPL
kPP``u`rP aAÿE`cPFlP jPLÓOLÉPA``utPO pPOLA``u`rP, usPFgOUE`lP``ukPP aAHPArP E`nPLmFZYlP kPPrP``utPO hPF``uHPP| çpPOLTP``umPF
sPFMÀePÝAE`mPFtPO jPLAbPLgPOAbPL aAÿE`cPFlP E`nPLmFZYlP hPF``u`bPL yPAoPFbPLArP pPOL``u`rPoPF aAHPArP BPOAvhPFrPAsPF jPLÓOLÉPA``utPO
pPOLA``u`rPP|

hPFAEpPOLYsPF HPAwxPF``utPO nPLA 
udPLoPFbPLArP wvPOpPOLAbPL 

``ukPPnPL E`kPP BPOA``uHP HPzHPhPFArP kPPrP``uHPnPL? 

uHPESPF aArPEgPOnPLAvhPFnPL yUÀoPLÝ 
KPAHPArP KPA``uHPnPL nPLA, uyPmPFnPL 
HPAdPLAmPF, cPF``ukPPA``ulPWvPF, 
BPOAtPO | 

aArPEgPOnPLAvhPFnPL hPFAEpPOLYsPF 
BPOAvhPFrPAsPF``ukPP 
wvPO``uÀoP`LE`jPLtPO oPF 
sPFEÀePÝbPL kPP``u`rP | 

kPPmPF KPAnPL, çpPOL``u`bPLAjPL``unPL eP``ukPPHPA``u`rPvhPF 
KPA``uHPnPL nPLA | 

uHPESPF lPAvhPFE`sPFnPL sPFmFÖªPì 
KPAHPArP KPAnPL, uyPmPFnPL 
aAlU, mPFAMsPF, dLUDPF, 
IãOFWvPF, mPFACPF, umPF``uWvPF, oPF 
E`wPOmPFP| nPLbPL``utPOA lPAvhPFE`sPFnPL 
WvPFzAHP``ulPWvPF KPAnPL| 

hPFAEpPOLYsPF BPOAvhPFrPAsPF 
E`nPLE`äíPLïLbPL kPP``u`rP 
rPAKP``utPO pPOLA``u`rP | 

KPAdPLz tPOAE`lPkPPAbPL uyPAgPO kPPrPqnPLP| GPLA 
TPAkPP``ulP 750 - 1000 E`mPFE`lPçLgPFAmPF 
KPAnPLP| çpPOLE`tPO``uXPDPFkPP E`hPF``usPF``uHP u`rPAjPL 
500 E`mPFE`lPçLgPFAmPF KPAnPL | 

ePE`kPP``unPLESPFbPLA (WvPFzAHP``ulPWvPF, 
E`WvPFÌPOcPFArP, HPA cPFA) | 

hPFAEpPOLYsPF BPOAvhPFrPAsPF 
HPAwxPF``utPO udPL``uHP nPLA | 
 

çpPOL``utPOzkPP E`tPOnPL GPL×FWvPFA aÙPOrP dLUE`WvPF 
kPPzApPOLsFUlP KPAnPL oPF çpPOL``utPOzkPP dLU GPLÓFWvPFA 
aÙPOrP ePkPP cPFAmPFcPF E`WvPFÌPOcPFArP E`tPOnPL cPFArP 
E`dPLnPL DPF``u`rP GPLA``u`bPL lPAgPOAnPL; aTPHPA 
u`rPAjPL cPFArP kPPApPOL cPFA KPAnPL | 

``u`ÂFkPPA``u`rPAE`fPOlP pPOLAwvPOwPOArP, 
lPAlP aAËUrP, hUFvhPFWvPFçLgPFAsPF 
(gPO``umPFrP GPLAsPF) | 

BPOAvhPFrPAsPF E`HP``u`rPADPFQ 
(azAE`ÓFWvPF-
BPOAvhPFrPAlP) kPPAjPL 
kPP``u`rP | 

KPAdPLz tPOAE`lPkPPABUOÀoPLÝ kPPrPqnPL| 

E`BPOWvPFAE`mPFnPL eP, E`HP, E`sPF, 
vhPF ePHPM aAvhPFrPnPL, 
kPPzAlPE`sPFbPLAmPF oPF E`jPLMkPP | 

jPLArPkPP-E`HP``u`rPADPFQ 
(azAE×FWvPF-
aE`½P``uwPO×FWvPF), 
çpPOLE`tPO``u`rPADPF HPzHPëPOArP 
SPFEÀoPLÝ HPAwxPFAbPL; sÔPAbLU 
SPFAÙPO kPP``u`rP | 

mPFAJPFAE`rP uwPOA``ujPL u`rPAjPL pPOLE`rPFpOLZrPkPP 
E`hPFsPFA``uHP KPAnPLP| 10,000 vhPFwvPO-ePrP 
uHPESPF E`BPOWvPFAE`mPFnPL eP SPFrPQ``u`rPrP pPOL``u¾PP 
¾PPE`tPOkPPArPkPP | 

aAkFUOpPOLAMcPFArP, pPOLA``u`bPL 
aAkFUO``uçpPOLsPFArP | 

SPFrPQ``u`rPrP u`rPAgPO 
çpPOLE`tPO``u`rPADPF HPzHPëPOA 
sPFEÀePÝbPL rPA``uKPP| 
BPOAvhPFrPAsPF HPAwxPF``utPO 
udPLbPL nPLA | 

``ugPOAwxPFAE`lP oPF pPOLA``u`bPLrP kPP``uwxPF aAËU``ulPrP 
lPAvhPF``unPL, ugPOAwxPFAE`lPrP ufPOAlPA aM``uSPFrP 
uTP``ukPP E`tPOnPL HU``uwxPFA aAËUlP dLZ``u`rP 
ePkPPE`WvPF E`HPÓOdLU``utPO (pPOL``u`bPLÓFWvPF) cPFApPOL 
E`dPLnPL| 

 

hPFAEpPOLYusPFrP EHPkPPÜP EcPFEkPPðsPFA

GPLA``u`bPLrP wvPOpPOLSPFmPF E`kPPBPOA``uHP HPzHPhPFArP kPPrP``uHPnPL 
lPHPËP cPFA, kPPA``ulPA cPFA GPLA``u`bPLrP oPFpPOLrP usPFÿkPP (kPP``uÈOçpPOLsPF) E`dPLnPL | 
vhPFwvPOBPOA aE`sPFY (``uBPOXPjPL - uHPbPLArP``uHPE`rP, 
E`kPPE`nPLE`kPPE`nPLkPP nPLA``umPF pPOLE`rPE`cPFtPO) 

agPOBPOQrP CPFwxPFA``unPLA gPOAmPFlPA (kPPApPOLwxPF 
kPPAcPFAbPL HPzHPhÖFtPO) E`tPOnPL/cPFArP vhPFEÏPO wvPOXOLÎ 
jPL``ulP BPOE`tPOY kPPrPqnPLP| tPOArP mPF``uDPFz 
ukPPAmPFrP aHPEDPF HPA pPOLACPFA wLUOE`HP``u`bPL HPsFUnPLP| 
hPFAtPO oPF pPOLA WvPF``uHPrP HPAvhPF``u`rP rPAKLUnPL | 

gOUÿ``uwxPFA kPPrPA kPPzAlPE`sPFbPLAmPF WvPFzAHP``ulPWvPF, gOUÿ``uwxPFA 
kPPrPA EpPOLE`©CPFlP ePÃOLÉP (HPwxPF gPOACP, BPOArP``utPO 
E`cPFlPE`HPlP oPF kPPAÑU nPLA``umPF pPOLE`rPE`cPFtPOF), ``uBPOXPjPL 
- hPFlUdPL (ugPOA``uÃOOwOPnPLsPFQlP), gOU±PgFUlP (mPFQrP), 
kPPE`ÈLçFfPOL ESPFkPPwxPF, o  VPFALÕPLA dLUDPF 

GPLA``u`bPLrP oPFpPOLrP FpOLUE`ÃFWvPFsPF kPP``u`rP lPAgPOAnPL | 

GFÖtPOkFUOmPFArPQ (azA``ulPA uBPOrPA) pPOLAtPOArP rPsPF, uyP 
ukPPAnPL HPQjPLGÔP mPFlPmPF, kPPFpOLUYrP yUÀoPLÝ ufPOnPLlP, 
uHPWvPFAE`wPOnPL (aA`u`bPLAE`wPOnPL) 

GPLA SFUE`kPP``u`bPL oPF usPF``u`rP yPAoPFbPLArP jPL``unPLz 
HPzHPhPFArP kPPrPqnPL | 

HPAwxPFQ``utPO HP``usPF hPFAEpPOLY``usPFrP E`cPFE`kPPðsPFA

HPAE`wxPF``utPO hUFvhPFWvPFçLgPFAsPF (gPO``umPFrP GPLAsPF) wvPOðpPOLAdPLnPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL
ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF pPOLA``uÀeOL` ePkPP mFU``uVPFA kPPÿAcPFA gPO``umPFrP dPLAnPLA
CPFE`wxPF``u`bPL jPL``ulPrP E`CPF``uWvPF E`dPLnPLP| çpPOL``utPOzkPP E`dPLnPLvhPF ePkPPWvUF
jPLlP E`CPFE`WvPF``u`bPL udPL``uHPnPLP| uHPESPF jPLlP udPL``uHPnPL nPLA uyPnPLP|
sPFAtPO E`dPL``unPLrP mPF``uDPFz sPFHUjPL GPLA``usPFrP cPFArPA uHPE`rP``u`bPL
yPA``uHPP| oPFpPOLrP uTP``ukPP kPPE`cPF nPLrPmPF aMSPF ukPP``uWvPF E`nPLnPLP|

E`hPFwvPOmPFzAnPL pPOLzAEpPOL``ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF (ePvhPFcPF EpPOL E`BPO) oPF jPLnPLnPLA``uËP aAÿE`cPFlP (``ujPLE`nPLWvPFAlP
oPFbPLAWvPFYsPF)

ePvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP 100E`WvPF DPFrP``uNPrP mPF``uDPFz 30E`WvPF uyP´nPL-sPFMsPF``ugPOY sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPLP|
jPLnPLnPLA``uËP aAÿE`cPFlP hPFoPFbPLArP sPFA``uTP jPLrPAbLU çLgPFQHPAbPL kPPzAÓOLsLPA``u`rPrP uyPAgPO unPLvhPFP| yPE`dPLoPF ePkPPE`WvPF
ePvhPFcPF EpPOL E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP anPLzgOUE`lPoPF hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA TPA``ukPPP| ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP
kPPKP``unPLAvhPF sPFA``u`rP nPLA ePHPM ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP E`nPL``u`bPL jPLQHPnPL kPPAWvPFA``unPLA SPFÀoPLÝ hPF``utPO pPOLA``u`rPP| ãFíPLQ-
u`rPAgPO E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPL``u`bPL E`nPLbPLE`mPFtPO pPOLzApPOL pPOLrPQ¾PPA kPPrPAnPL yPA``utPO jPLrPAbLU-çLgPFQHPAbPL
aãO÷PABPOAE`HPkPP ukPPAXP jPLÓOLÉPA``ulP tPOA tPOAwxPFAtPOAE`wxPF E`nPLNPYbPL kPPrPA yPAbPLP|
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aAmF A``udPLrP aArPoPF sFUrP¾PPA çpPOL``u`bPLAjPLnPL

çpPOL``utPOzkPP mPFE`hPFlPArPvhPF jPLÓOLÉPE`nPLbPLÓFíPLNP oPF uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP sPFMÀePÝAÙPO wvPOpPOLAdPLAnPLgOUE`lP sPFhPF``ujPLvhPF
pPOLAoPFbPLA wvPOE`cPFðP| sPFAMãFFkFÖOE`tPOkPP, aTPYû``unPLE`tPOkPP, oPF û``ujPLE`HPkPP kPPArP``uNP FpOLUrPq``uXPrP ucPF``u`bPL
mPFE`hPFlPA``udPLrP JUFÿE`kPP a``unPLkPP uHPESPFP| tPOAvhPF uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP sFUrP¾PPArP HPzpPOLA``u`rP
mPFE`hPFlPA``udPLrPvhPF açLgPFAEDPFkPPArP pPOLAoPFbPLA wvPOE`cPFðP| mPFE`hPFlPA``udPLrP ãO÷PAëPOz E`nPL``u`bPL E`HPSL÷PjUL``uwxPF a``unPLkPP
kPPAjPL hPF``u©CPF E`kPPÙUO E`HPE`BPOnÔP kPPArP``uNP usPFgOUE`lPrP sFUfPOlP pPOLE`åcPFmPFHP``uËP eP``usPF upPOL´ÿCPF``u©CPF nPLAP|
tPOAvhPF aAmPFA``udPLrP HPzHPhPFAE`rPkPP ̧ PPAnPL aA``u`rPA HPAwxPFA``utPO hPF``uHPP| çpPOL``u`bPLAjPL``unPL HPArPHPArP E`HP``uSPFXP¸PP
oPF ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ``udPLrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPL``utPO hPF``uHPP|

uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP E`HPXP``u`bPL çpPOLTPAgPOtPO ESPF¾PPA çpPOL``u`bPLAjPLnPL

nPLAnPLArPkPPmPF sPFAmPFAE`jPLkPP, sPFAMãFFkFÖOE`tPOkPP, HPA DPFmPFYQbPL anFUSPFAsPF``unPLrP jPL``unPLz '``uyP´nPL aAcPFrPNP'
E`HPXPbPLE`WvPF mFZlP``u`çLsLPLA``utPOrP E`HPE`BPOnÔP wvPOnÔPbPLnPLmFZlPkPP aA``ulPAcPFnPLArP uWvPFE`HP``ulP ̀çFHPAtPOz uTP``ukPP EgPO``u`bPL``uCPFP|
ePmPFnPLE`kPP ãO÷PAëPOzE`HPXPbPLkPP aA``ulPAcPFnPLA sPFBPOA``utPOoPF uyP´nPL HPzHPhPFArP sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOTPz wvPOhPFz rPAKPA
hPFbPLP| aTPcPF çpPOLAbPL çpPOL``utPOzkPP çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP mPFAnFUXPvhPF ukPPAnPL nPLA ukPPAnPL DPFrP``uNPrP uyP´nPLAcPFrP``uNP
aBPOzéPFP| uyP´nPLtPOA mPFAnFU``uXPrP jPLQHP``unPLrP atPOzÙPO çpPOLAkFÖOE`tPOkPP oPF ãO÷PABPOAE`HPkPP aMSPFP| tPOAvhPF
sPFmPFéPF sPF``uÌPOAcPF sPFE`rP``u`bPL u`rP``uKP sPFkPPlP``ukPP eP E`HPXP``u`bPL aA``u`rPA uHPESPF jPLAnPL``utPO hPF``uHPP| uyP´nPL
jPLQHPnPL sFUëPO hPF``ulP tPO``uHPvhPF hPFbPL``utPOA ESPFSFU-mFÖtUOz oPF mPFAtÖOñPLkPPAlPQnPL mFÖtUOz sPFMKPzArP tPOAE`lPkPPAbPL
aAmPFA``udPLrP udPL``uSPFrP nPLAmPF aArP çpPOLTP``umPFvhPF udPLKPA yPA``uHP nPLAP|

anPLzAnPLz uyP´nPL u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP

wvPOpPOL``u`rPAÀoPLÝ sPFMÀePÝmPFNP CPFAwxPFAoPF uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF E`sPF, sPFAvhPF``uWvPFA``umPFgPOA``ulPABPOAvhPFrPAsPF, ePHPM
umPFAlPAãFFkPPAmPF kPPÓFWvPFAE`jPLoPFsPFAmPF vhPFtPOzAE`dPL sPFMÀePÝmPFNP hPFbPLP|

ukPPAnPL ukPPAnPL sPFMÀePÝmPFNP pPOLAbLU-sPFËP``umPFrP mPFADPFz``umPF sPFhPF``ujPLvhPF CPFwxPFAbPLP| gPO``unPLAE`rPbPLA,
`ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO, E`sPFE`fPOE`lPsPF, HPA hPFAEpPOLYsPF pPOLAbLU``utPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPLP|
anPLz û``ujPLHP sPFMÀePÝmPFNP, uyPmPFnPL ESPF``ugPOlPArP wvPOpPOLE`ëPOE`tPOrP fPO``ulP upPOLWvPF KPArPApPOL oPF EKPÿcPF DPFrPA
vhPFtPOzAE`dPL hPFbPLP| mFU``uKPrP sPF``uËP mPF``ulPrP sPFM``uyPAgPO GPLWvPF``ulP uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF eP ePHPM E`jPLbPLAE`wPOYbPLA
hPFbPLP| a``unPLkPP mPFE`hPFlPA mFUKP- ePHPM pPOLAbLU-sPFMgPO``umPF E`lPâPL hPFnPL E`kPPÙUO E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA tPOÿA``udPLrP
eP-E`HPXP``u`bPL çpPOLSLÔPvhPF kPP``u`rPnPL nPLAP|

gPO`̀unPLAE`rPbPLAhPFQnPL mFZÀeOL̀nPLAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP HPA nPLnPLgPO`̀unPLAkPP¹PïLAlP vhPFwvPO`̀u`rPLçLTPAvhPFEẀvPFsPF (ePnPL E`jPL vhPFwvPO)

gPO``unPLAE`rPbPLAjPLE`nPLtPO ¾PPrPNP CPFAwxPFA mFZÀeOL`nPLAlPQ uTP``ukPP E`nPLgPOYtPO anPLz uyP ukPPAnPL ¾PPrPNP``ukPP ePnPL
E`jPL vhPFwvPO HP``ulPP| ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP sPFADPFArPNPtPO FpOLUrPq``uXPrP hPFbPLP| ePnPL E`jPL vhPFwvPO ukPPAnPL E`HP``uSPFXP
u`rPAgPO nPLbPLP| E`HPE`BPOnÔP DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPFNP ePnPL E`jPL vhPFwvPO-ePrP kPPArPNP hPF``utPO pPOLA``u`rP, uyPmPFnPL
`ÂFkPPzAE`mPFE`wPObPLA, vhPFwvPO``u`rPbPLÂpPFAsPFmPFA vhPFwvPO``u`rPbPLlPAvhPFE`WvPFkPPAmPF, HPA mPFAvhPF``ukPPAÂpPFAsPFmPFA ujPLE`nPL``uWvPFE`lPbPLAmPFP|
ePrP mPF``uDPFz vhPFwvPO``u`rPbPLÂpPFAsPFmPFA vhPFwvPO``u`rPbPLlPAvhPFE`WvPFkPPAmPF sPFMÀePÝmPF``uNP ukPPAnPL lP¾PPNP unPLvhPFP| ePvhPF sPFHP
sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPL``unPLz jPLrPAbLU mFU``uKPrP sPFMÀePÝmPFNP HPA sPFAE`BPOYsPFAvhPFE`WvPFsPF, uyPAE`nPL çpPOLNPAlPQrP sPFMÀePÝmPFNP
HPA EpPOL aAvhPF E`wPO, anFUHPYrPtPOA, gPOBPOYpPOLAtPO, ePHPM E`nPLDPFYAE`rPtPO sPFmPF``u`bPLrP aA``ugPO sPFÙPOA``unPLrP
jPLÓOLÉP vhPFtPOzAE`dPL hPF``utPO pPOLA``u`rPP| tPOAvhPF uyP mPFE`hPFlPA``udPLrP gPOBPOYADPFAnPL hPF``u©CPF nPLA HPA HPArPHPArP
gPOBPOYpPOLAtPO hPF``u`bPL yPA``u©CPF tPOÿA``udPLrP ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL``uCPF E`kPPnPLA pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP udPLKPA wvPOE`cPFðP|

sPFAmPFAE`jPLkPP oPF rPAjPLû``unPLE`tPOkPP sPFmPFsPFzA

sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF çpPOLE`tPO``u`rPADPF jPLrPqrPQ, kPPArPNP BPOAvhPFrPAlP oPF dLUrPA``u`rPAgPOz
sPFMÀePÝmPFNP HPAwxPF``uCPFP| ePmPFnPLE`kPP E`cPFE`kPPðsPFAbPL usPF``u`rP yPAbPL utPOmPFnPL sPFMÀePÝmPFNPgOUE`lPoPF yPTPAsPFmPF``u`bPL
E`cPFE`þPFtPO nPLA hPF``ulP sPFmPFsPFzArP sFÖE`êPL kPP``u`rPP| E`kPPÙUO uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP u`rPAgPOE`WvPFrP gPOA``u`bPL 'KPArPApPOL'
HPdPLnPLAmPF TPAkPPArP dPLrPqNP u`rPAgPOQ yPTPAyPTP yPóP pPOLAbPL nPLAP| a``unPL``ukPPvhPF ePKP``unPLA mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP´nPL
u`rPAgPO sPFMÀePÝmPFNP hPFlP aû``unPLE`tPOkPP uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP SPFAE`éPFP| ePrP sPF``uËP uyPAgPO hPFbPL E`lPËP
û``uHPXPmPFzP| BPOArP``utPO HPhUF FpOLUrPqXP tPOÿA``udPLrP ãFíPLQ``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO uyP´nPL u`rPA``ugPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO
kPPrP``ulPoPF pPOLE`rPHPA``u`rPrP ukPPApPOL pPOL``uwxPF umPF``u`bPL``udPLrP oPFpPOLrPP| HPhUF mPFE`hPFlPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO u`rPAgPO
E`nPLNPỲ `u`bPLrP pPOLrP pPOLE`rPHPArP uTP`̀ukPP HPE`hPFãFFkFÖOtPO hPFnPLP| E`kPPCUFE`dPLnPL aA`̀ugPO pPOLyPYÙPO wPOAÀoPLÝArPQ ESPF¾PPA`̀ukPPÓLçLdPLgOUE`lP
uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP E`HPXPbPLE`WvPF ePE`wxPF``u`bPL uyPtPOP| ePmPFnPLE`kPP aAjPL``ukPPoPF uHPESPFrP BPOAgPO E`cPFE`kPPðsPFkPP``udPLrP
eP-HPAHP``udPL E`HP``uSPFXP çpPOLESPF¾PPNP oPF dPL¾PPtPOA unPLvhPFP|
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asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFËP``umPFrP çpPOLcPFlPnPL ePHPM kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFA``u`rP anPLQhPFAP| BPOArP``utPO 84
SPFtPOAMSPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPFP| uyP´nPLkPPmPFYQ oPF
tPOÿA``udPLrP KP``uöPrP, ESPFrPAbPL vhPF``uÑPkPPSPFnPL unPLbPL uyP mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA, ePHPM uyP FpOLUrPq``uXPrPA
anPLz FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP uyP´nPL sPFËP``umPF E`lPâPL hPFnPL - tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFzvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP
sPFHP ucPF``u`bPL uHPESPFP| ePkPPE`WvPF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF uyP BPOArP``utPOrP uyP´nPL kPPmPFYQrPA kPP``uLÕPLAmPF
HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL nPLA kPPArPNP tPOÿA``udPLrP KP``uöPrPrPA kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrP``utPO aApPOLEÀoP`L
kPP``u`rPnPLP|
a``unPLkPP FpOLUrPqXP kPPA``ujPLrP jPL``unPLz pPOLE`rPHPA``u`rPrP uTP``ukPP dLZ``u`rP dPLQGPLY sPFmPFbPL kPPAWvPFAnPLP| fPO``ulP
sPFmPFA``ujPLrP anFUSPFAsPFnPLgOU``ulPA tPOÿA``udPLrP jPL``unPLz uBPO``uËP yPAbPL ePHPM tPOÿArPA JUFÿE`kPPFpOLZNPY uyP´nPL
HPzHPhPFA``u`rP E`lPâPL hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPLP|
sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF uyP BPOArP``utPOrP mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ ugPOAîPOQrP mPF``uDPFz a``unPL``ukPPvhPF ePKPnPL
mPFAdPLkPP sPFrPAsPFE`rP ESPFrPAbPL vhPF``uÑPkPPSPFnPL kPP``u`rPnPLP| eP DPFrP``uNPrP mPFAdPLkPPAsPFEÀoPLÝ wvPOÀoP`LrPFpOLZHPY
rPAjPLzgOUE`lPrP mPF``uDPFz uHPESPF çpPOLcPFE`lPtPO hPF``ulPoPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP tPOA sPFmPFéPF BPOArP``utPO CPFE`wxPF``u`bPL
pPOLwxPF``uCPFP| ePCPFAwxPFA 41 SPFtPOAMSPF mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA ãO÷PQkPPArP kPP``u`rPnPL uyP unPLSPFA kPPrPArP sPFmPF``u`bPL
a``unPLzrP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF tPOÿArPA E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP|

uyP mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA a``unPLzrP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL, tPOÿA``udPLrP
mPF``uDPFzoPF mPFAÀeOL` 3 SPFtPOAMSPF azAlP``ukPPAhPFlP, `ÂFHPQcPF, HPA fUOLWvPFÙPO jPLlP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPLP|
fPO``ulP CUFÿcPF pPOLE`rPúPOArP kPPrPA HPA nPLA kPPrPA ePkPPvhPF hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPLP| tPOACPFAwxPFA ePÿrPA uyP´nPL sPFÈOLpPOL``ukPPY
asPFAHPDPFAnPLQ hPF``u`bPL pPOL``uwxPFnPL ePHPM asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPFnPLP|

gPOtPO kPP``u`bPLkPP HPCPF``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`cPFE`kPPðsPFArP çpPOLcUFrP açLgPFgPOE`tPO hPF``u`bPL``uCPFP| azAE`ÓFWvPF-
u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP oPFXU``uDPFrP jPL``unPLz sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFAnFUXP uHPESPF E`dPLnPL uHPÿ``ucPF TPAkPP``uCPFnPLP| yPÿArPA eý
E`cPFE`kPPðsPFArP sFU``uyPAgPO E`nPL``utPO pPOLArP``uCPFnPL tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz mFÖtUOzhPFArP kPPmPF``uCPF ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPFNP ÀePÝ``umPF aAbPLÀoP`LADPFQnPL dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ HPzAEDPF hPF``u`bPL dPLÿAwxPFA``u©CPFP| dLUß``uKPrP E`HPXPbPL HPhUF
gPO``uHPXPNPArP pPOL``u`rPoPF eP u`rPA``ugPOrP ukPPAnPL çpPOLE`tPO``uXPDPFkPP HPA aA``u`rPAgPOz aAjPL aHPEDPF aAE`HPúPOArP
kPPrPA yPAbPL E`nPLP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF HPAHP`̀udPL ucPFtPOnPLA HPAwxPFArP dPLrPqNP E`kPPCUF jPLAbPLgPOAbPL ePrP çpPOLAdLUBPOYAHP
kPP`̀umPF`̀uCPFP| E`kPPÙUO ePKPnPLoPF sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP hPFArP atPOzÙPO uHPESPFP| ukPPHPlPmPFAÀeOL̀ mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA`̀ uæFêPLvhPF
çpPOL̀ `utPOzkPP HPCPF`̀u`rP çpPOLAbPL cPFEÂlPSPF hPFAjPLArP mPFAnFUXP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF`̀u©CPFnPLP| wvPOnÔPtPO udPLSPFgOUE`lP`̀utPO E`kPPCUFWvPFA
kPPmPF`̀ulPoPF ePvhPF mPFArPNP u`rPAgPO wvPOnÔPbPLnPLSPFQlP udPLSPFgOUE`lP`̀utPO sPFMGPLAE`tPOkPP BPOA`̀uHP CPFE`wxPF`̀u`bPL pPOL̀ `uwxPF`̀uCPFP|
aAEçFfPOLkPPAbPL sPFAhPFArPA mPFrPqBZOE`mPFrP dPLE`¾PP`̀uNP, dPLE`¾PPNP FpOLZHPY ePESPFbPLAbPL, FpOLZHPY vhPFwvPO`̀u`rPApPOL, ePHPM
kPPzAE`rPE`HPbPLAnPL sPFAgPO`̀u`rPrP ªPQpPOLgOUE`lP`̀utPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP BPObPLAHPhPF aAkPPArP DPFArPNP kPP`̀u`rP`̀uCPFP|
2006 sPFA`̀ulPrP sPFrPkPPArPQ pPOLE`rPsPFMKPzAnPL anFUsPFA`̀u`rP BPOArP`̀utPO çpPOLAbPL 25 lP¾PP mPFAnFUXP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPFNP E`nPL̀ `u`bPL uHPÿ̀ `ucPF aA`̀uCPFnPLP| aAHPArP eý ePkPPvhPF HPCPF`̀u`rP rPAæFêPLFpOLU`̀uÑPrP (vhPFwvPO ePnPL ePvhPFwPOsPF)
tPOTPz anFUsPFA`̀u`rP BPOArP`̀utPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPF`̀utPOrP sPFMKPzA hPFlP 57 lP¾PPP|

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP ePHPM ePvhPFwPOsPF

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQ sPFArPA E`HP``uSL÷PrP sPFmPFsPFzAP| yPÿArPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO nPLnPL, tPOÿA``udPLrP ePvhPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO TPAkPPA jPLrPqrPQP| yPÿArPA
aAÀePÝAÙPO ePHPM sPFMÀePÝmPFNP E`nPL``u`bPL uHPÿ``ucPF aA``uCPFnPL, tPOÿA``udPLrP çpPOL``u`bPLAjPLnPL yPóP oPF sPFEÀePÝbPL sFUrP¾PPA
HPlPbPL, aA``u`rPA kPPAyPYkPPrPQ E`cPFE`kPPðsPFA HPzHPëPOA, ePHPM rPA``uæFêPLrP sPFAhPFAyPzP| ePvhPF sPFAhPFAyPz SFUDFU
u`rPAgPOQ``udPLrP HPÿAE`cPF``u`bPL rPAKPArP jPL``unPLz nPLbPL, tPOÿA``udPLrP sPFËPQ oPF sPFÙPOAnPL``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO
uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKPArP jPL``unPLzP| tPOAvhPF aAmPFA``udPLrP sPFkPP``ulPrPvhPF jPLnPL-ãO÷PAëPOz wvPO``udPLzAgPO,
gPO``uHPXPNPA, oPF sPFmPFQ¾PPArP jPL``unPLz HPzbPL-HPrPAöP HPAwxPFA``unPLA ePHPM aA``u`rPA BPOA``ulPA E`cPFE`kPPðsPFA
HPzHPëPOArP jPL``unPLz tPOE`ªPrP kPPrPA wvPOE`cPFtPOP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF sPFMÀePÝAÙPO tPOTPz ÀePÝmPFAgPOtPO HPdPLlPA`̀u©CPFP| ePKPA`̀unPL ePvhPF sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP
E`HPXP``u`bPL E`kPPCUF aA``ulPAcPFnPLA kPPrPA hPFlPP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQ
1980 sPFA``ulPrP ugPOAwxPFAbPL mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPLrP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA ePvhPFwPOsPF (azA``ukPPAbPLAwPOY
vhPFmFUz`̀unPLAE`wPOE`fPOE`sPFbPLAE`ÓOLsLP E`sPFnPL̀ `uæwPOAmPF) sPFMÀePÝmPFNP Ec̀PFE`þPFtPO kPP`̀u`rPnPLP| aAjPL̀ `ukPP ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP
E`HPSL÷PjUL``uwxPFP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP SPFrPQ``u`rPrP u`rPAgPO-çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP E`WvPF ukPPAXPgOUE`lP``ukPP
(E`sPF E`wPO 4 E`lP``uÈOLfPOLAsPFAvhPFWvPF) aAÀePÝmPFNP kPP``u`rP, fPO``ulP ePvhPFwPOsPF hPFbPLP| ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP ePvhPFwPO``usPF FpOLZNPY çpPOLkPPASPF çpPOLEÀePÝbPLAE`WvPF DPFQ``u`rP DPFQ``u`rP hPFbPL HP``ulP
a``unPL``ukPPrP SPFrPQ``u`rP aAWvPF uTP``ukPP dPLSPF HPCPFrP pPOLyPYÙPO sPFMÀePÝmPFNP sFUâPL aHPëPOAbPL TPA``ukPPP|
ePvhPFwPOsPF uyP hPF``u`bPL``uCPF tPOArP lP¾PPNP hPFlP E`HPE`BPOnÔP sFU``uyPAgPO-sPFÓ÷PìAnPLQ u`rPA``ugPOrP aAÀePÝmPFNP
(``uyPmPFnPL E`nPLwvPO``umPFAE`nPLbPLA, yP¿PA vhPFtPOzAE`dPL) ePHPM rP``uÀoPLÝ E`WvPF ukPPA``uXPrP sPFMKPzA 200 HPA
tPOArP nPLQ``ucPF unPL``umPF yPAoPFbPLAP|

sPFMÀePÝmPF``uNPrP kPPArPNP

E`HPE`BPOnÔP kPPArP``uNP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO ePHPM ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQ BPOArP``utPO BPOQXPNP aAkPPArP
DPFArPNP kPPrP``utPO cPF``ulP``uCPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPPrP E`kPPCUF kPPArPNP nPLQ``ucPF udPLoPFbPLA
hPFlPP|
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sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP
2007 sPFA``ulPrP tPOTPz anFUsPFA``u`rP pPOLE`åcPFmPF HP``uËP uyP mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA ESPFrPAbPL vhPF``uÑPkPPSPFnPL
unPLnPL tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP hPFlP 7.76 SPFtPOAMSPF; uyP
FpOLUrPq`̀uXPrPA anPLz FpOLUrPq`̀uXPrP sPF`̀uËP uyP´nPL sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY E`lPâPL hPFnPL, tPOÿA`̀udPLrP mPF`̀uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP
hPFArP 5.61 SPFtPOAMSPF; ePHPM uyP´nPL kPPmPFYQ``udPLrP mPF``uDPFz usPFvhPF hPFArP 5.92 SPFtPOAMSPFP|

ePvhPFwPOsPF u`rPA``ugPOrP E`cPFE`kPPðsPFkPP, û``uHP¸PPAE`nPLkPP, ePHPM aA``uÓOdPAlPnPLkPPArPQrPA ePKPnPL mPFE`hPFlPA``udPLrP
mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPO``usPFrP E`dPL``ukPP mPF``unPLA``uyPAgPO E`dPL``u©CPFnPLP| mPFE`hPFlPA``udPLrP uHPESPF kPP``u`rP
pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPF``u©CPFP| HPhUF E`cPFE`kPPðsPFkPPvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPO``usPFrP gPOAvhPF``unPLAkPPlPE`jPLkPPzAlP
(mPFE`hPFlPA``udPLrP jPLnPL``unPLE`ÓLçLdPLbPL sPFMÀePÝAÙPO) lP¾PPNPgOUE`lP ucPFnPLArP dPL¾PPtPOA ajPLYnPL kPP``u`rP``uCPFnPL ePHPM
jPLrPAbLU çLgPFQHPArP kPPzAÓOLsLPArP (yPA umPF``u`bPL``udPLrP ePvhPFwPOsPF hPF``ulP hPF``utPO pPOLA``u`rP) u`rPA``uDPF E`nPLbPLE`mPFtPO
pPOLzApPOL, kPP``uÜPA``uãFFkPPAEpPOL vhPFtPOzAE`dPL pPOLrPQ¾PPA kPPrP``utPO wvPOðsPFAhPF E`dPL``u©CPFnPLP| nPLtUOnPL oPFXUDPF oPF
E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO aAE`HPúPOA``u`rPrP fPO``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO nPLHPjPLAtPO``ukPPrP sPFMKPzAoPF
kPPmPF``uCPFP| a``unPLkPP sPFÈOçpPOLdPLA``u`bPLrP mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPArPA eP``ukPP anPLz``ukPP
sPFAhPFAyPz kPPrP``uCPFnPL, aArPoPF a``unPLkPP mPFE`hPFlPArP kPPA``uCPF ePvhPFwPOsPF sPFMÀePÝAÙPO tPOTPz upPOL´ÿ``uCPFA``u©CPFnPL,
sPFMÀePÝmPFNP çpPOLE`tPO``u`rPADPF uSPFKPA``u©CPFnPL, ePHPM mPFAdPLkPP HPA unPLSPFA CPFAwxPF``utPO sPFAhPFAyPz kPPrP``uCPFnPLP|

SPFrPQrPtPOñPL anFUsPFA``u`rP E`HPXPmPFkPPAmPFQ (``uhPF``uWvPF``u`rPA``usPF½UbPLAlP) uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPF
FpOLUrPq``uXPrP ucPF``u`bPL mPFE`hPFlPA``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF kPPArPNP sPFMÀePÝAE`mPFtPO
SFUÀePÝANU uyPAE`nPLrP udPLoPFbPLA``ulP HPA jPLrPAbLU çLgPFQHPArP sPFMãPOpPOL``uSPFY uHPESPF¾PPNP ulP``ugPO TPA``ukPPP| usPFvhPF
tUOlPnPLAbPL uyPAE`nPLrP ¾PPrPNP ESPF``uSLÔPrP sPFMãPOpPOL``uSPFY a``unPLkPP kPPmPF sPFmPFbPL TPA``ukPPP|

ukPPAnPL mPFE`hPFlPArP ePkPPjPLnPLmPFAÀeOL̀ FpOLUrPqXP uyP´nPLsPFËPQ TPAkPP`̀ulPoPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP
JUFÿE`kPP uTP`̀ukPP yPAbPLP| FpOLUrPq`̀uXPrPA a`̀unPLkPP sPFmPFbPL mPFE`hPFlPA`̀udPLrP asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFA`̀u`rP HPADPFz kPP`̀u`rPnPL;
kPPKP`̀unPLA HPA mPFE`hPFlPArPA dLUßKP pPOLAoPFbPLA HPA pPOLE`rPtPOzÀoPLÝ hPFoPFbPLArP BPO`̀u`bPL FpOLUrPqXP sPFËPQrP sPFA`̀uTP sFUrPE`¾PPtPO
uyP´nPLAcPFArP sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY kPPTPA HPlP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPL nPLAP| aAHPArP uyP´nPL aAçLgPFAsPF`̀unPLrP BPO`̀u`bPL HPA aTPYû̀ `unPLE`tPOkPP
E`nPLBPOYrPSPFQlPtPOArP jPL̀`unPLz umPF`̀u`bPLrPA uyP´nPL-sPFMsPFgPOYkPPAlPQnPL sFUrP¾PPA E`nPLE`åcPFtPO kPPrP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPL nPLAP|

sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF ãFíPLQ yPE`dPL ãO÷PAmPFQrP oPFpPOLrP aTPYû``unPLE`tPOkPP BPOA``uHP E`nPLBPOYrPSPFQlP hPFnPL
tPOAhPF``ulP kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPP``umPF yPAbPLP| tPOACPFAwxPFA aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ``udPLrP mPF``uDPFz
asFUrPE`¾PPtPO uyP ńPL-sPFMsPFgPOY mPFE`hPFlPA`̀udPLrP sPFMÀePÝmPF̀`uNPrP JUFÿEk̀PP HPAEẁxPF̀`u`bPL udPLbPLP| ePCPFAwxPFAoPF mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ`̀udPLrP
mPF``uDPFz eP``ukPP apPOL``u`rPrP CUFÿcPF HPzHPhPFA``u`rPrP fPO``ulPoPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP HPA``uwxPFP|
2002 sPFA``ulP udPLKPA ugPO``uCPF uyP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz 26
SPFtPOAMSPF FpOLUrPqXP sPFËPQrP HPzHPhÖFtPO E`sPFE`rP``uÑP mPFAdPLkPP unPLoPFbPLArP fPO``ulP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP|
HPAE`kPP 72 SPFtPOAMSPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPF asFUrPE`¾PPtPO E`HPXPmPFkPPAmPFQ uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPFP|
udPLKPA ugPO``uCPF ePvhPF mPFE`hPFlPA``udPLrP FpOLUrPqXP sPFËPQ``udPLrP mPF``uDPFz ePkPPWvPFA HPwxPF aMSPF ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP
vhPF``uÑPkPPSPFnPL E`nPL``utPO aBPOzéPF E`CPF``ulPnPLP|

2008 sPFA`̀ulPrP E`hPF`̀usPFHP anFUyPAbPLQ E`HPSL÷PjUL̀`uwxPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFAnFU`̀uXPrP
sPFMKPzA çpPOLAâPLHPbPLãFFkPP`̀udPLrP mPF`̀uDPFz 1 ukPPAEẀvPF uTP`̀ukPP uHP`̀uwxPF 3 ukPPAEẀvPF 34 lP¾PP ePHPM ESPFSFU`̀udPLrP mPF`̀uDPFz
10 lP¾PP uTP`̀ukPP uHP`̀uwxPF 21 lP¾PP hPF`̀u`bPL̀ `uCPFP| 2009 sPFA`̀ulPrP sPFrPkPPArPQ tPOTPz anFUsPFA`̀u`rP BPOArPtPOQbPL
ESPFSFU`̀udPLrP mPF`̀uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP 2000 SPFtPOAMSPF HÖE`ªPì upPOL̀ `u`bPL̀ `uCPFP|

1981 uTP``ukPP 2008 aHPEDPF E`HPSL÷PjUL``uwxPF çpPOLAbPL 2 ukPPAE`WvPF 50 lP¾PP mPFAnFUXP ePvhPF u`rPA``ugPO
aAÀePÝAÙPO hPF``u`bPL mPFArPA EgPO``u`bPL``uCPFnPLP| 2003 sPFA``ulPrP uSPFXP aHPEDPF çpPOLAbPL udPLwxPF ukPPAE`WvPF ESPFSFU ePvhPF
u`rPA``ugPO tPOA``udPLrP HPAHPA oPF mPFA``u`bPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPLnPL``ukPP aTPHPA HPAHPA-mPFA dLUjPLnPL``ukPPvhPF hPFAE`rP``u`bPL``uCPFP|
HPhUF wvPOnÔPbPLnPLSPFQlP udPLuSPF ePvhPF mPFhPFAmPFArPQ ãO÷PAëPOz-sFUrP¾PPA HPzHPëPOA``ukPP uHPhPFAlP kPP``u`rP E`dPL``u`bPL``uCPFP|
usPFKPA``unPL sPFAmPFAE`jPLkPP pPOLE`rPkPPAVPFA``umPFA oPF aTPYnPLQE`tPO ePmPFnPL BPOA``uHP uBPO``uËP pPOL``uwxPF``uCPF uyP ePvhPF u`rPAgPO
umPFAkPPAE`HPlPArP ukPPAnPL pPOLTP KLUÿ``ujPL pPOLAoPFbPLA yPA``u©CPF nPLAP|

nPLArPQ ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF

2008 sPFA``ulPrP E`wPO``usPFÈ÷PrP mPFA``usPF sPFArPA FpOLÖETPHPQrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO
mPFAnFU``uXPrP pPOLÏPOASPF SPFtPOAMSPFvhPF E`CPF``ulPnPL mPFE`hPFlPAP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF
aAÀePÝAÙPO mPFAnFU``uXPrP pPOLÿE`cPFSPF SPFtPOAMSPF ePKPnPL mPFE`hPFlPAP| 1998 uTP``ukPP 2002 sPFA``ulPrP mPF``uDPFz
ePvhPF u`rPAgPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz E`HPSL÷PjUL``uwxPF sPFAtPO SPFtPOAMSPF uHP``uwxPFE`CPFlP aTPcPF
pOLUrPq`XPudPLrP mPF``uDPFz kPP``umPFE`CPFlP pPOLÿAcPF SPFtPOAMSPFP| 2008 sPFA``ulPrP pPOLE`rPsPFMKPzA``unPL E`HPSL÷PjUL``uwxPF 1
ukPPAE`WvPF 57 lP¾PP mPFE`hPFlPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPOP|

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPAæFêPL oPF anPLzAnPLz udPL̀`uSPF aEDPFkPPAMSPF mPFE`hPFlPAvhPF E`HPXPmPFkPPAmPFQ (`̀uhPF`̀uWvPF`̀u`rPA`̀usPF½UbPLAlP)
uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP| sPFmPFA``ujPLrP çpPOLAE`ÙPOkPP ugPOAîPOQrP mPFE`hPFlPA``udPLrP
mPF``uDPFz sPFMÀePÝAE`mPF``utPOrP sPFMKPzA KLUHPvhPF uHPESPFP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL kFÖOXOLÎAËP nPLAgPOE`rP``ukPPrP sPFMKPzA
12 SPFtPOAMSPF hPF``ulPoPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO``udPLrP mPF``uDPFz tPOÿArPA hPF``ulPnPL 50 SPFtPOAMSPFP| nPL¢PvhPF dPLSPF``ukPPrP
mPFAJPFAmPFAE`JPF uTP``ukPP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mFÖtUOzhPFArP FpOLÖETPHPQ``utPO kPP``umPF``uCPF
E`kPPÙUO kFÖOXOLÎAËP mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPF hPFArP ePKPnPLoPF KLUHPvhPF uHPESPFP| 2006 sPFA``ulPrP
pPOLE`rPsPFMKPzA``unPL udPLKPA ugPO``uCPF BPOArP``utPO 10 lP``u¾PPrP uHPESPF mPFE`hPFlPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPOP|
BPOArP``utPOrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz 91 SPFtPOAMSPFvhPF E`HPXPmPFkPPAmPFQ uyP´nPL
sPFËP``umPFrP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP|

tPOHU BPOArP``utPO ePKPnPLoPF nPLArPQrP ucPF``u`bPL FpOLUrPqXPvhPF uHPESPF sPFMKPzAbPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO | 2006
sPFA``ulP pOLUrPq`XPudPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP E`CPFlP 0.43 SPFtPOAMSPF aArP mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz
usPFvhPF hPFArP E`CPFlP 0.29 SPFtPOAMSPFP| aTPYAð 100 jPLnPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO
BPOArPtPOQ``u`bPLrP mPF``uDPFz 61 jPLnPL FpOLUrPqXP ePHPM 39 jPLnPL mPFE`hPFlPAP| sPFHP E`mPFE`lP``u`bPL BPOArPtPOQbPL
sPFmPFA``ujPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP hPFlP 0.36 SPFtPOAMSPFP| aHPSPFz yPÿArPA ESPFrPAbPL
mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFAnPL unPLnPL, uyP pOLUrPq``u`XPrPA sPFmPFkPPAmPFQ, ePHPM yPÿArPA uyP´nPL kPPmPFYQ, tPOÿA``udPLrP
mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP 5.3 uTP``ukPP 8 SPFtPOAM``uSPFrP uHPESPFP|
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tPOHU E`nPL``ujPL``udPLrP yPóP unPLoPFbPLA umPF``u`bPL``udPLrP pPOL``u¾PP jPLrPqrPQ ePHPM eP HPAHP``udPL aÙPOrPAbPLgOUE`lP
dLZrP kPPrPA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| mPFE`hPFlPA``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAÙPO sPFmPFsPFzArP sPFmPFADPFAnPL E`nPLBPOYrP
kPP``u`rP dPLAE`rPædP, jPLAtPO-pPOLAtPO, E`lPËP-û``uHPXPmPFz vhPFtPOzAE`dPL sPFAmPFAE`jPLkPP sPFmPFsPFzA dLZrPQkPPrP``uNPrP
oPFpPOLrPP| aAmPFA`̀udPLrP sPFmPFA`̀ujPL a`̀unPLkPP sPFmPF`̀u`bPLvhPF HPAsPFëPOA`̀unPLrP aBPOAHP, FpOLUE`êPL, ãO÷PAëPOz pPOLE`rP`̀uXPHPA,
ESPFSFU``udPLrP yPóP vhPFtPOzE`dPL E`HPXPbPLgOUE`lP aHP``uhPFE`lPtPO uTP``ukPP yPAbPLP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP sPFkPP``ulPrPvhPF
ukPPAnPL rPkPPmPF JUFÿE`kPP CPFAwxPFA sFUëPO uyP´nPL-jPLQHPnPL yPApPOL``unPLr  oPF E`nPL``ujPL``udPLrP ePHPM apPOL``u`rPrP yPóP
unPLoPFbPLArP ePHPM çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL E`cPFE`kPPðsPFA pPOLAoPFbPLArP aEDPFkPPArP rP``u`bPL``uCPFP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/
ePvhPFwPOsPF E`HPXP``u`bPL aA``uÓOdPAlPnPLkPPArPQrPA ePvhPF aEDPFkPPArP yPA``utPO sPFHP mPFE`hPFlPArPA pPOLAnPL tPOA sFUE`nPLE`åcPFtPO
kPPrP``utPO ucPFêPLA kPPrP``uCPFnPLP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP

ePkPP HPzAEÀoPLÝ uTP``ukPP apPOLrP HPzEÀoPLÝrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO ugPO``ulP nPLQ``ucPFrP dLUE`WvPF aHPëPOA
TPAkPP``utPO hPF``uHP -

1) pPOLÿAcPFE`WvPF SPFrPQrPjPLAtPO ¾PPrP``uNP yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``unPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO BPOAvhPFrPAsPF wvPOpPOLE`ëPOtPO
TPAkPP``utPO hPF``uHPP| rPÀoPLÝ, HPQyPYpPOLA``utPOrP FpOLZ``uHPY ESPFSLÔPjPLAtPO ¾PPrPNP, SFUÀePÝ, uyPAE`nPLjPLAtPO
¾PPrPNP, ePHPM mPFAtÖOdLU±÷Pì - ePvhPF pPOLÿAcPFE`WvPF ¾PPrP``uNP sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLArP mPFtPO pPOLyPYAâPL
BPOAvhPFrPAsPF TPA``ukPPP| lPAlPA, ucPFA``uKPrP jPLlP, GPLAmPF, mFZÀeOL`L, mPFlP, ePHPM HPE`mPF (yPE`dPL
nPLA tPOA``utPO rPÀoPLÝ E`mPF``uSPF TPA``ukPP) sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPFA``unPLArP jPL``unPLz çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL BPOAvhPFrPAsPF
yP``uTPêPL pPOLE`rPmPFA``uNP HPhPFnPL kPP``u`rP nPLAP|

2) BPOAvhPFrPAsPF asPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP rPÀoPLÝçpPOLHPA``uhPF E`mPF``uSPF yPAoPFbPLArP wvPOpPOLAbPL TPAkPP``utPO hPF``uHPP|
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLAbLU HPA uyPAE`nPLrP udPLoPFbPLA``ulPrP aAædPY tPOÙUO-E`JPFEÂlPrP (E`mPFwvPOkPPAsPF
umPFmPF``u`çFHPnPL) mPFADPFz``umPF SPFrPQ``u`rP çpPOL``uHPSPF kPPrP``utPO pPOLA``u`rP; ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL
(vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF) HPA wvPOE`ÅPO aAÿkPPArP jPL``unPLz HPzHPhÖFtPO CUÿ``ucPFrP mPFADPFz``umPF sPFrPAsPFE`rP rP``uÀoPLÝ
E`mPF``uSPF uyP``utPO pPOLA``u`rP; SPFrPQ``u`rP ukPPAnPL uKPAlPA ¾PPtPO, GPLA HPA aAÿcPFwxPF, HPA ucPFAKP, nPLAkPP,
aTPHPA FpOLUrPq``uXPrP ESPF``uSLÔPrP açLgPFBPOA``ugPOrP aAædPY tPOÙUO-E`JPFEÂlPrP (E`mPFwvPOkPPAsPF umPFmPF``u`çFHPnPL)
mPFADPFz``umPF SPFrPQrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP| mFUKP-sPFËPmPF, aAËUlP-kPPAmPF, HPA gPOBPOQrP
cUFÈ÷PnPL vhPFtPOzAE`dPL çpPOLEÀePÝbPLAbPL rPÀoPLÝpPOLA``utPOrP ukPPAnPL çpPOLSLÔP TPA``ukPP nPLA, fPO``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP kPPmPFP|

SPFrPQ``u`rP yPE`dPL uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNPjPLE`nPLtPO kPPÿAcPFA GPLA, HPA uyPAE`nPL``utPO E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA hPFbPL E`nPL
ePmPFnPL sPFMÀePÝmPFNP TPA``ukPP, tPOAhPF``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO BPOAvhPFrPAsPF E`mPFwvPOkPPAsPF umPFmPF``u`çFHP``unPLrP
mPFADPFz``umPF rP``uÀoPLÝ sPFhPF``ujPLvhPF E`mPF``uSPF uyP``utPO pPOLA``u`rPP| tPOAvhPF ukPPAnPL uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPAkPP``ulP
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHP``uwxPF yPAbPLP|

aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL yPÿArPA EpPOLE`CPF``u`bPL pPOLwxPFA oPF dPLE`rPædP pPOLE`rPHPArPBUOÀoPLÝ, yPÿArPA aÙPOßsPFñPLA,
HPA yPÿA``udPLrP uCPFA``uWvPFA uCPF``ulP``umPF``u`bPLrP dPLAE`bPLñPL E`nPL``utPO hPFbPL, tPOÿArPA BPOA``ulPA BPOA``ulPA E`cPFE`kPPðsPFA
wvPO``udPLzAgPOgOUE`lPrP sFUE`HPDPFA E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| yPE`dPL HPA usPF sFU``uyPAgPO unPLoPFbPLA ugPOlP, usPFvhPF sPF``uËP
çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL KPA``udPLzrP aBPOAHP ePHPM oPFXU``uDPFrP pPOLASL÷PY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA sFUE`cPFE`kPPðsPFArP pPOL``uTP aÙPOrPAbPL
hPF``u`bPL dPLÿAwxPFAbPLP| tPO``uHP vhPFdPLAE`nPLMkPPA``ulP E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPOrP açLgPFgPOE`tPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
E`cPFE`kPPðsPFA sPFhPFjPL kPP``u`rP E`dPL``u`bPL``uCPFP|

aHPSPFz mPFE`hPFlPArPA çpPOLAbPLSPFvhPF jPLAnPL``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLA tPOÿA``udPLrP FpOLUrPqXP sPFËPQrP anPLz ukPPAnPL
FpOLUrPqXP uyP´nPLsPFËPQ aA``uCPF E`kPPnPLAP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO kFÖOXOLÎAËP
FpOLUrPqXP``udPLrP mPF``uDPFz ePkPPE`WvPF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz ePkPP-tÖOtPOQbPLAM``uSPFrPoPF uHPESPF
FpOLUrPqXP``udPLrP mPFE`hPFlPA oPF FpOLUrPqXP wvPOBPObPL uyP´nPLsPFËPQ rP``u`bPL``uCPFP| aTPcPF eý ugPOAîPOQrP ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz KLUHP kPPmPF sPFMKPzkPPvhPF tPOÿA``udPLrP FpOLUrPqXPsPFËPQ``udPLrP ePvhPF
uyP´nPLAcPFArP sPFÈOLpPOL``ukPPY jPLA``unPLnPLP|

kPPÜPnPLA nPLA HPAéPFHP

aEDPFkPPAMSPF mPFE`hPFlPAvhPF ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFA``unPLrP (vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF æwPOAgPO) mPFADPFz``umPF
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFnPLP|

kPPÜPnPLAP| uHPESPFrP BPOAgPO mPFE`hPFlPArP uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP kPPArPNP asFUrPE`¾PPtPO E`HPXPmPFkPPAmPFQ
(``uhPF``uWvPF``u`rPA``usPF½UbPLAlP) uyP´nPL-sPFMsPFgPOYP|

E`nPL``ujPL``udPLrP yPóP unPLoPFbPLA

E`HPE`BPOnÔP kPPArP``uNP E`nPL``ujPL``udPLrP yPóP unPLoPFbPLArP dPLAE`bPLñPL umPF``u`bPL``udPLrP kPPtPOYHPz tPOAE`lPkPPArP uSPF``uXPrP
E`dPL``ukPP pPOL``uwxPFP| aAHPArP E`kPPCUF ãO÷PAëPOz ukPP``uÓLçLdPL mPFE`hPFlPA, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP dPLE`rPædP oPF EpPOLE`CPF``u`bPL
pPOLwxPFA ugPOAîPOQrP mPFE`hPFlPA``udPLrP çpPOLE`tPO sPFM``uHPdPLnPLSPFQlPtPOArP aBPOAHP tPOÿA``udPLrP mPF``uDPFz E`cPFE`kPPðsPFArP çpPOLE`tPO
anPLQhPFA sFÖE`êPL kPP``u`rPP| E`kPPÙUO yPÿArPA uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP HPA uyPAE`nPL``utPO aãO÷PE`éPF hPF``ulPoPF E`cPFE`kPPðsPFA
nPLA kPP``u`rP cPF``ulP``uCPFnPL, tPOÿArPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP HPAE`wxPF``u`bPL tUOlP``uCPFnPLP|

E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPPrPArP aHPSPFz ePkPPE`WvPF aAETPYkPP E`dPLkPPoPF aA``uCPFP| FpOLUrPqXP``udPLrP tUOlPnPLAbPL
gPO``uwxPF mPFE`hPFlPA``udPLrP aAETPYkPP sPFËPE`tPO kPPmPFP| aAHPArP a``unPLkPP mPFE`hPFlPArPvhPF hPFbPL``utPOA ãO÷PAmPFQ unPLvhPF
E`kPPÙUO sPFÙPOAnPL pPOLAlPnPL kPPrP``uCPFnPL oPF asFUëPO HPAHPA-mPFA``u`bPLrP udPLKPASFU``unPLA kPPrP``uCPFnPLP| tPOÿArPA
E`nPL``ujPLrP jPL``unPLz WvPFAkPPA KPrPcPF kPPrP``utPO cPFAnPL nPLA, usPF yPtPO asFUKPvhPF uhPFAkPP nPLA ukPPnPLP| tPOAvhPF
umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFz a``unPL``ukPPrPvhPF E`cPFE`kPPðsPFA hPFbPL yPKPnPL tPOÿA``udPLrP sPFÙPOAnPL``udPLrP sPFMÀePÝmPFNP DPFrPA
pPOL``uwxPFP|
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tPOð¾PPNPAð E`cPFE`kPPðsPFA SFUrPq kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFA``ukPP EpPOL vhPF EpPOL HPlPA hPFbPLP|
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP E`nPLE`åcPFtPO hPF``ulP yPA E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO hPFbPL, usPFvhPF E`cPFE`kPPðsPFAvhPF
ePKPA``unPL kPPrPA hPF``uHPP| DPF``u`rP unPLoPFbPLA hPFbPL eP u¾PP``uÀeOL` usPFvhPF E`cPFE`kPPðsPFA çpPOLE`tPO``uXPDPF``ukPPrP kPPAjPL
kPPrP``uHPP| ePvhPF DPFrP``uNPrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP aASPFÌPOA TPAkPP``ulP 72 GPLÓFWvPFArP mPF``uDPFz (aTPHPA yPtPO
tPOAwxPFAtPOAE`wxPF sPFÆPFHP) E`cPFE`kPPðsPFA SFUrPq kPPrP``utPO hPF``uHPP| aAVPFASPF E`dPLnPL HPzApPOLQ ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFA
HPzbPL sPFA``upPOL¾PP ePHPM ePrP gOUrPqtPOrP pPOLASL÷PY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO tPOA sPFADPFArPNPtPO
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO çpPOLE`tPO``uXPDPF``ukPPrP kPPAjPL kPP``u`rPP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sFUrPE`¾PPtPO CUFÿ``ucPFrP HPzHPhPFArP

eP``ukPPrP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF aA``u`rPkPPjPLnPL HPzHPhPFArP kPPrP``ulP sPFHP sPFmPF``u`bPLvhPF uyP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPFA``uHP tPOA nPLbPLP| E`kPPÙUO eP``utPO E`nPLåcPFbPLvhPF JUFÿE`kPP TPA``ukPP ePHPM usPFvhPF JUFÿE`kPP E`nPLDPFYAE`rPtPO
hPFbPL usPFvhPF HPzEÀoPLÝrP uyP´nPLAcPFrP``uNPrP pPOLE`rP``uçpPOLE`¾PP``utPOP| yPE`dPL ukPPAnPL mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ HPzEÀoPLÝ tPOÿArP
ePkPPgPOAmPFQ uyP´nPL sPFËPQrP CUFÿcPF HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL ePHPM tPOÿArPA dLUjPL``unPLvhPF sPFHP rPkPPmPF sPFMÀePÝmPFNP
mFUÀoPLÝ hPFnPL, usPF u¾PP``uÀeOL` tPOÿA``udPLrP ukPPAnPL JUFÿE`kPP unPLvhPFP| E`kPPÙUO ukPPAnPL mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ HPzEÀoPLÝ, yPÿArP
sPFÈOLpPOL``ukPPY aApPOLE`nPL E`kPPCUFvhPF jPLA``unPLnPL nPLA E`kPPÙUO tPOÿArP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF E`nPL``ujPLrP SPFrPQ``u`rP uWPOLAkPPA``u©CPFnPL,
tPOAhPF``ulP aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF-E`HP oPF E`sPF sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
rP``u`bPL``uCPFP| mPFAdPLkPPAsPFEÀoPLÝ TPAkPP``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO HPA anPLz sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA KLUHPvhPF
uHPESPFP| tPOAvhPF uyP BPOA``uHPvhPF uhPFAkPP nPLA ukPPnPL mPFAdPLkPP CPFAwxPFArP jPL``unPLz E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPAnPLP| E`kPPÙUO
yPE`dPL BPOA``uHPnPL uyP eP HPzpPOLA``u`rP aApPOLE`nPL anPLwxPF, tPOAhPF``ulP aÙPOtPO pPOLE`rPúPOArP CUFÿcPF HPzHPhPFArP
kPPrPqnPLP| E`nPL``ujPLrP hPF``ulPoPF HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF aTPHPA E`sPFE`rPÑP dLUHPArP HPzHPhPFArP kPPrP``uHPnPL nPLAP|
kPPrP``ulPoPF `ÂFHPQcPF E`dPL``u`bPL BPOAlP kPP``u`rP pPOLE`rPúPOArP kPP``u`rP unPLHPArP HP``uÓOdPAHPéPF rPAKLUnPLP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO - lP¾PPNP oPF pPOLrPQ¾PPA

a``unPLkPP mPFAnFUXPvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO hPF``u`bPLoPF HUJPF``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLA uyP tPOAÿ``udPLrP eý
sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL``uCPFP| tPOAvhPF pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP u`rPAgPO E`nPLNPYbPL kPPrPA atPOzÙPO jPLrPqrPQP| pPOLrPQ¾PPA
kPPrPA``utPO ePkPPWvUF BPObPL kPPrP``utPO pPOLA``u`rP, E`kPPÙUO yPtPO tPOAwxPFAtPOAE`wxPF sPFÆPFHP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`cPFE`þPFtPO
kPP``u`rP E`cPFE`kPPðsPFA SFUrPq kPPrPA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP| ædPqtPO E`cPFE`kPPðsPFArP fPO``ulP SPFrPQ``u`rPrP u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPADPF
HPzHPëPOA``ukPP HP``uwxPFAsPF``uwxPFA ¾PPE`tPOrP hPFA``utPO uTP``ukPP HPÿAcPFA``unPLA yPAbPL ePHPM jPLQHPðkPPAlP a``unPLkPP HPCPFrP
uHP``uwxPF yPAbPLP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOLrP a``unPL``ukPPrP ̀ÂFfUFL-rP mPFtPO lP¾PPNP udPLKPA udPLbPL, ̀`uyPmPFnPL
jüPrP, gPOlPA DPFrPA, çLgPFE`ÚPF ufPOAlPA, BPOQXPNP `ÂFkPPAE`ÙPO lPAgPOA, ePHPM ñPL``ukPP fUOLãFFkFUOE`wxPFP|
sPFMÀePÝmPF``uNPrP mPFAsPFKPA``unPL``ukPPrP mPF``uDPFzvhPF ePvhPF lP¾PPNPgOUE`lP udPLKPA yPAbPLP| eP sPFmPFéPF lP¾PPNP çpPOLkPPASPF
upPOL``ulP yPE`dPL mPF``unPL hPFbPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA rP``u`bPL``uCPF, tPOAhPF``ulP KLUHP SPFQçLGPF

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`HPE`BPOnÔP pPOLTP

ESPFrPAbPL (vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF) mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL (``uhPF``u`rPAvhPFnPL, ukPPA``ukPPnPL, ãPOpPOLQwPO
vhPFtPOzAE`dPL) unPLoPFbPLA HPA wvPOE`ÅPO aAÿkPPArP jPL``unPLz ePkPPjPL``unPLrP HPzHPhÖFtPO CUFÿcPF anPLzjPLnPL
HPzHPhPFArP kPPrP``ulP sPFMÀePÝmPFNP hPF``utPO pPOLA``u`rPP|
asFUrPE`¾PPtPO uyPAE`nPL- oPF pPOLAbLU-sPFËP``umPFrP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP|
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFA``u`bPLrP gPOBPOYAHPëPOAbPL, sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL, HPA mPFAtÖOdLU±÷Pì uTP``ukPP
ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP|
sPFMÀePÝAE`mPFtPO rPÀoPLÝ HPA rPÀoPLÝjPLAtPOQbPL pPOLdPLATPY SPFrPQ``u`rP E`nPL``ulP sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``utPO
pPOLA``u`rPP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO uTP``ukPP sFUrP¾PPA

ukPPAnPL lP¾PP``uNPrP HPE`hPFßçpPOLkPPASPF CPFAwxPFA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFAnFUXP a``unPLkPP HPCPFrP
HPÿA``ucPFnPLP| HPAvhPF``u`rP uTP``ukPP E`kPPCUF uHPAJPFA nPLA ugPO``ulPoPF tPOÿArPA anPLz``ukPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO kPPrP``utPO
pPOLA``u`rPnPLP| tPOAvhPF çpPOL``utPOzkPPHPArP uyP´nPL-E`mPFlP``unPLrP sPFmPF``u`bPL kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPA aAHPESPFzkPPP|
ePrP fPO``ulP sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP sFUrP¾PPA pPOLAoPFbPLA yPAbPL ePHPM E`nPL``ujPLrP sPFMÀePÝmPFNP TPAkPP``ulP tPOA uTP``ukPP
sPFËPQ``ukPP rP¾PPA kPPrPA yPAbPLP| sPFMÀePÝmPFNP sPFÈ÷P``uÓ÷Pì uyP´nPL sPFËPQ``udPLrP sPFA``uTP uKPAlPAKLUE`lP aA``ulPAcPFnPLA
kPPrPA jPLrPqrPQ kPPArPNP aApPOLnPLArP a¸PPAtPOsPFA``u`rPvhPF hPFbPL``utPOA aApPOLnPLArP sPFËPQrP anPLz uyP´nPLsPFËPQ
aA``uCPF HPA E`tPOE`nPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL unPLnPLP| hPFbPL``utPOA HPA aApPOLnPLArP sPF``uËP pPOLE`rPcPF``u`bPLrP a``unPLkPP
aA``ugPOvhPF tPOÿArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPFE`CPFlPP|

ukPPAnPL dPLÈOLpPOLE`tPOrP dLUjPL``unPLrPvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP TPAkPP``ulPoPF E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA
sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFA``u`rPrP wvPOpPOL``udPLSPF udPLnPL, kPPArPNP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP TPAkPP``ulP u`rPAgPO
çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAbPL ePHPM ePkPPjPL``unPLrP SPFrPQrP uTP``ukPP apPOL``u`rPrP SPFrPQ``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO CPFAwxPFAoPF anPLz sPFMÀePÝmPFNP CPFwxPFA``utPO pPOLA``u`rPP| kPP``uLÕPLAmPF HPzHPhPFA``u`rP usPFvhPF sPFÆPFAHPnPLA kPP``umPF
yPAbPLP| dLUjPL``unPLrP mPF``uDPFz ePkPPjPLnPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO nPLA TPAkPP``ulP kPP``uLÕPLA``umPFrP HPzHPhPFArP tPOÿA``ukPP
E`HPE`BPOnÔP uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP uTP``ukPP HPÿAcPFAbPLP|

sPFMÀePÝAE`mPF``utPOrP sPFMãPOpPOL``uSPFY aAsPFArP pPOLrPHPtPOYQ çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP (nPLnPL-akFUO``upPOLSPFnPLAlP upPOLAãOFWvPF-
eP½P``upPOLAjPLArP çpPOLE`fPOlPzAE`½PsPF) (ePnPL EpPOL EpPOL)

yPE`dPL mPF``unPL hPFbPL ukPPAnPL kPPArP``uNP aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPL TPAkPP``utPO
pPOLA``u`rP, usPF``u¾PP``uÀeOL` pPOLrPQ¾PPArP E`rP``upPOLA``uWvPFYrP jPL``unPLz a``upPOL¾PPA nPLA kPP``u`rP tPOð¾PPNPAð E`cPFE`kPPðsPFA
aArPÆPF kPP``u`rP E`dPL``utPO pPOLA``u`rPnPLP| ãO÷PAëPOz``ukPP``uÓLçLdPL HPA hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ HPA anPLz
kPPA``u`rPArP yPE`dPL aAkPPE`ãPFÉPkPP BPOA``uHP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO CUFÿcPF fUOL``uWvPF yPAbPL, E`tPOE`nPL
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ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNP kPPA``udPLrP JUFÿE`kPP uHPESPF?

BPOArP``utPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP sPFHP``ucPF``u`bPL uHPESPF pPOL``unPL``u`rPA uTP``ukPP wvPOnPLpPOLÏPOASPF HPCPFrP HPXPYQbPL``udPLrP
mPF``uDPFzP| sPFMÀePÝAE`mPFtPO``udPLrP mPF``uDPFz 88.7 SPFtPOAMSPFvhPF ePvhPF HPbPLß``ugPOAîPOQrP mPF``uDPFz pPOL``uwxPFnPLP|

E`HPSL÷P jUL``uwxPF pPOLÿE`cPFSPF HPCPF``u`rPrP kPPmPF HPbPLsPFQ``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
sPFHPcPFAvhPF``utPO uHPESPFP| aAÓOdPAjPL kPPrPA hPFbPL sPFArPA E`HP``uSL÷P sPFmPFéPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFAnFU``uXPrP a``uDPFYkPP
sPFMKPzkPPvhPF pPOLÿE`cPFSPF anFZDOHPY | 2003 sPFA``ulPrP tPOTPz anFUsPFA``u`rP E`HPSL÷P jUL``uwxPF çpPOL``utPOzkPP E`dPLnPL
çpPOLAbPL 2000 pPOL``unPL``u`rPA HPCPFrP anFZDOHPY ESPFSFU ePHPM pPOL``unPL``u`rPA uTP``ukPP cPFE`¢PSPF HPCPF``u`rPrP mPF``uDPFz çpPOLAbPL
6000 mPFAnFU``uXPrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF``uCPFP|

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPAæFêPL ePHPM anPLzAnPLz wvPOnÔPtPO udPL``uSPF, utPO``u`rPA HPCPF``u`rPrP anFZDOHPY ESPFSFU``udPLrP
mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP çpPOLATPE`mPFkPP kPPArPNP hPFlP, mPFA``u`bPLrP SPFrPQrP uTP``ukPP ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPFNPP|
E`kPPÙUO mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL aÙPOßsPFñPLA mPFE`hPFlPA``udPLrP rPqE`WvPFnPL kPP``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA oPF
E`cPFE`kPPðsPFA hPFoPFbPLArP dPLrPqnPL ePvhPF hPFArP a``upPOL¾PPAkFÖOtPO kPPmPFP| E`kPPÙUO usPF``udPL``uSPF HPbPLßsPFE`Ó÷Pì¾PP``uNPrP
E`kPP``uSPFArP/E`kPP``uSPFArPQ``udPLrP mPF``uDPFz eP u`rPAgPO ePKPnPL uHP``uwxPF cPF``ulP``uCPFP|

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL aEDPFkPPAMSPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPAvhPF asFUrPE`¾PPtPO
E`HPXPmPFkPPAmPFQ (``uhPF``uWvPF``u`rPA``usPF½UbPLAlP) uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP|
dLUBPOYAgPOz uyP ugPOAÿwxPFA DPFmPFYQbPL ePHPM rPAjPLû``unPLE`tPOkPP ugPOAîPOQgOUE`lP sPFMyPmPF oPF E`mPFtPOAcPFA``u`rPrP ESPF¾PPA
E`dPL``u`bPL cPF``ulP``uCPF E`kPPÙUO uyP´nPLtPOA ePHPM ePvhPFwPOsPF çpPOLE`tPO``u`rPADPF sPFÈOLpPOL``ukPPY ESPF¾PPA E`dPL``utPO tPOArPA
aE`nPL©CUFkPPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`HPXP``u`bPL ¸PPA``unPLrP aBPOAHP ePHPM sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFArP sPFÈOLpPOL``ukPPY
oPFbPLAE`kPPHPhPFAlP nPLA hPFoPFbPLArP fPO``ulP aÜPHPbPLsPFQ``udPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHP``uwxPF ugPO``uCPFP|
gPOBPOYADPFAnPL ePwxPFA``unPLArP jPL``unPLz ePHPM kFUOmPFArPQñPL HPjPLAbPL rPAKPArP jPL``unPLz a``unPLkPP kPPmPFHPbPLsPFQ umPF``u`bPLrPA
asFUrPE`¾PPtPO mFUKP- HPA pPOLAbLU-sPFËP``umPF sPFAbPL udPLnPLP| E`kPPÙUO eP dLUvhPFBPOA``uHPvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP rP``u`bPL yPAbPLP|

uyP mPFAdPLkPPAsPF``uÀoPLÝrPA ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL (vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF) unPLnPL

mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA`̀uæFêPL vhPFÓæWvPFA`̀uBPOnPLAsPF mPFAdPLkPP HPzHPhPFA`̀u`rPrP mPFADPFz`̀umPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO`̀udPLrP
mPF``uDPFz mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFMKPzA uHPESPFP| ePvhPF mPFhPFAmPFArPQrP  SFUrPq uTP``ukPP ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFAE`kPPYnPL
mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz 57 SPFtPOAMSPF vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF mPFAdPLkPP HPzHPhPFA``u`rPrP mPFADPFz``umPF HPA uyP FpOLUrPqXP
vhPFÓæWvPFA``uBPOnPLAsPF mPFAdPLkPP HPzHPhPFArP kPP``u`rPnPL tPOA``udPLrP sPF``uËP asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP fPO``ulP
sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``u`bPL``uCPFnPLP| FpOLUrPqXP``udPLrP u¾PP``uÀeOL` ePvhPF sPFMKPzA 31 SPFtPOAMSPFP| aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF
ePvhPF DPFrP``uNPrP pPOLE`rPsPFMKPzAnPL ePKPnPLoPF dLUlPYBPOP|

pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``unPLA jPLrPqrPQP| a``unPLkPP hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP pPOLrPQ¾PPAmFZlPkPP E`cPFE`kPPðsPFAbPL ePmPFnPL sPFHP
oPFXUDPF aAjPLkPPAlP udPLoPFbPLA hPFbPL yPA``utPO sPFMÀePÝmPFNP çpPOLEÀePÝbPLArP gPOE`tPO kPP``umPF yPAbPLP|

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP çpPOLATPE`mPFkPP çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP (azAkFUOzWvPF usPF``u`rPAkPPnPLBPOAsPFYnPL)
pPOL``u`rP uHPESPFrP BPOAgPO u`rPAgPOQ uHPSPF kPP``u`bPLkPP HPCPFrP BPOA``ulPA TPA``ukPPnPL ePHPM ukPPAnPL aãO÷PE`éPF uHPADPF
kPP``u`rPnPL nPLAP| E`kPPÙUO uyPvhPF u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA kPP``umPF yPAoPFbPLA SFUrPq hPFbPL, ePvhPFwPO``usPFrP
lP¾PPNPgOUE`lP fUOL``uWvPF wvPOVPF``utPO TPA``ukPPP| uyPmPFnPL oPFjPLnPL kPP``umPF yPAbPL, ̀ÂFkPPAE`ÙPO HPA``uwxPF, çLgPFE`ÚPF ufPOA``ulP
(gPOlPA, HPgPOlP, oPF kFUOÿcPFE`kPP``utPO mPFAMsPFEpPOLLÕPL hPFbPL), ePHPM ñPL``ukPP fUOLãFFkFUOE`wxPF uHP``u`rPAbPLP| rPA``uÀeOL`
GPLAmPF hPFoPFbPLA, jüPrP hPFoPFbPLA, BPOQXPNP mPFATPA DPFrPA, upPOLWvPF KPArPApPOL hPFoPFbPLA, ePHPM E`¾PP``udPL kPP``umPF
yPAoPFbPLA - sPFHPvhPF ePvhPFwPO``usPFrP lP¾PPNPP| uyPAE`nPL``utPO HPArPHPArP IãOFWvPF sPFMÀePÝmPFNP, umPF``u`bPL``udPLrP
jPLnPL``unPLE`ÓLçLdPL``u`bPLrP dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ sPFMÀePÝmPFNP (``upPOLlPE`BPOkPP vhPFnPL`ÂFfPOLzAmPFAWvPFE`rP E`wPOE`jPLsPF), HPArPHPArP
jPLnPLnPLA``uËP hPFAEpPOLYsPF hPFoPFbPLA, HPA E`hPFwvPOmPFAnPL pPOLzAEpPOL``ulPAmPFA BPOAvhPFrPAsPF (ePvhPFcPF EpPOL E`BPO)
sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLAoPF ePvhPFwPOsPF hPFoPFbPLArP vhPFE`ËPtPO udPLbPLP| sPFMÀePÝAE`mPFtPO u`rPAgPOQrP yPKPnPL sFU``uyPAgPOsPFÓ÷PìAnPLQ
asFUKP (``uyPmPFnPL mFU``uKP gPOlPAbPL E`nPLwvPO``umPFAE`sPFE`ãOFWvPFsPF kPPzAE`rPnPLAvhPF E`nPLwvPO``umPFAE`nPLbPLA, yP¿PA, jPLnPLnPLA``uËP
IãOFWvPF sPFMÀePÝmPFNP, HPA E`lP``uÈOLfPOLAsPFA aAvhPF) hPF``utPO aArPÆPF kPP``u`rP, tPOKPnPL HUJPF``utPO hPF``uHP ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPOrP jPL``unPLz u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA BPOQXPNP rPkPPmPF kPP``umPF ugPO``uCPFP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF``uCPF jPLAnPL``utPO pPOLArP``ulP mPFAnFU``uXPrP jPLQHPnPL HPdPL``ulP yPAbPLP|
sPFMEÂLSPFêPL aASPFÌPOA ePHPM lPµPLA kPPAE`WvPF``u`bPL oPFVPFArP jPL``unPLz E`nPL``ujPLrP ePlPAkPPAbPL sPFA``upPOLAWvPFYçLgPFqpPOL HPA
kPPAwvPO``uÓOLsLPlP``u`rPrP uKPAÿjPL kPPrPqnPLP| tPOÿArPA aApPOLnPLA``ukPP eP HPzApPOLA``u`rP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|
HPhUF uHPsPFrPkPPArPQ sPFMgPOVPFnPLoPF eP E`HPXP``u`bPL kPPAjPL kPPrP``uCPFP|

sPFmPFkPPAmPFQ mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP

uyP mPFE`hPFlPArPA sPFmPFkPPAmPFQ, DPF``u`rP unPLoPFbPLA hPFbPL tPOÿA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP unPLvhPFP| E`kPPÙUO
sPFmPFkPPAmPFQ mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz a``unPL``ukPPvhPF FpOLUrPq``uXPrP sPF``uËP sPFËPmPF kPP``u`rPnPL aTPHPA ePkPP
sPFmPF``u`bPL kPP``u`rP``uCPFnPL; ukPPwvPOHPA mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ - ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL unPLnPL; ukPPwvPO
uyP´nPL HPzHPsPFAbPL E`lPâPL; ukPPwvPO DPFE`XPYtPO hPF``u`bPL``uCPFnPL; aArP ukPPwvPO JUFÿE`kPPFpOLZNPY uyP´nPLAcPFrPNP
kPP``u`rPnPL, uyPmPFnPL E`nPLE`åcPFtPO nPLA hPF``u`bPLvhPF ajPLAnPLA HPzEÀoPLÝrP HPzHPhÖFtPO uyP´nPL uKPlPnPLA (``usPF½P
WvPFbPL) HPzHPhPFArP kPPrPA vhPFtPOzAE`dPLP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP E`nPLBPOYrP kPP``u`rP
aAmPFA``udPLrP uyP´nPL aAcPFrP``uNPrP oPFpPOLrP, E`nPL``ujPL``udPLrP aAmPFrPA E`kPP BPOA``uHP E`cPFE`þPFtPO kPPE`rP tPOArP
oPFpPOLrP nPLbPLP| ugPOAîPOQ E`hPF``usPF``uHP JUFÿE`kPPrP pPOLE`rPmPFANP E`nPLDPFYArPNP nPLA kPP``u`rP usPFvhPF pPOLE`rPmPFApPOL
HPzEÀoPLÝrP aAcPFrPNP E`BPOEÀoP`LkPP hPFoPFbPLA wvPOE`cPFðP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP jPL``unPLz E`HPE`BPOnÔP çpPOLkPPÜP oPF pPOLE`rP``uXPHPArP sPF``uËP
mPFE`hPFlPA sPFmPFkPPAmPFQ``udPLrP mPF``uDPFzoPF JUFÿE`kPP oPF pPOLE`rP``uXPHPA sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOTPz pPOLE`rP``uHPSPFnPL kPPrP``utPO
pPOLArPA yPAbPLP|
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udPLKPA ugPO``uCPF ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz yPÿA``udPLrP ESPFrPAbPL mPFAdPLkPP vhPF``uÑPkPPSPFnPL
kPP``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPF``u`bPLE`CPFlP, tPOÿArPA anPLz BPOA``uHP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP
tUOlPnPLAbPL tPOAwxPFAtPOAE`wxPF mPFArPA EgPO``u`bPL``uCPFnPLP| aAvhPF E`BPO mPFAdPL``ukPPrP mPFADPFz``umPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF``uNPrP çpPOLDPFAnPL wvPOpPOLAbPL hPFlP eP``ukPP apPOL``u`rPrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO CUFÿcPF HPzHPhPFArP kPPrPA ePHPM
mPFE`hPFlPArPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO FpOLUrPqXP sPFËPQrP sPFA``uTP asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL sPFMsPF``ugPOY E`lPâPL hPFoPFbPLAP|
mPFAdPLkPP aAmPFA``udPLrP E`HPcPFArP``uHPADPF``ukPP nPLêPL kPP``u`rP udPLbPL, fPO``ulP unPLSPFAçLgPFéPF aHPëPOAbPL aAmPFrPA
E`nPL``ujPL``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKP``utPO pPOLAE`rP nPLAP| E`nPL``ujPLrPA aAvhPF E`BPO mPFAdPL``ukPP aAsPFÀoPLÝ nPLA hPF``ulPoPF uyP
FpOLUrPqXP aAvhPF E`BPO mPFAdPLkPP usPFHPnPL kPP``u`rPnPL HPA vhPF``uÑPkPPSPFnPL unPLnPL, tPOÿArP sPF``uËP asFUrPE`¾PPtPO
uyP´nPL-sPFMsPFgPOY kPPrP``ulP aAmPFA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP uHP``uwxPF yPAbPLP| FpOLUrPqXP sPFËPQ mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ
hPF``ulP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA FpOLU``u`rPAmPFAÀeOL`AbPL rP``u`bPL yPAbPLP|

lPAlPHPAE`tPO ePlPAkPPArP mPFE`hPFlPA

FpOLÖETPHPQrP uHPESPFrP BPOAgPO aÏPO``ulP sPFADPFArPNP mPFAnFUXP, çpPOLcPFArP mPFADPFzmPF, FpOLUE`lPSPF ePHPM
aAdPLAlPtPO, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP CPFE`wxPF``u`bPL pPOLwxPFArP jPL``unPLz uyP´nPL HPzHPsPFA``u`bPL E`lPâPL
mPFE`hPFlPA``udPLrP dPLAbPLQ kPP``u`rP TPA``ukPPnPLP| tPOÿA``udPLrP kPPA``uCPF uyP FpOLUrPqXP KP``uöPrPrPA yPA``u©CPFnPL tPOÿA``udPLrP
E`kPPÙUO ePvhPF dPLAbPL uTP``ukPP HPAdPL udPLoPFbPLA hPFbPLP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFADPFArPNPtPO lPAlPHPAE`tPO aÏPO``ulPrP
mPFE`hPFlPA ePHPM mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ``udPLrP mPF``uDPFz sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPL HPAvhPF``u`rP uTP``ukPPP| usPFKPAnPL uTP``ukPP ePvhPF
sPFMÀePÝmPFNP yPAbPL `çFHPQjPL HPA usPFtUO jPLnPLsPFMKPzArP mPF``uDPFz, uyPmPFnPL kPPmPF HPbPLsPFQ uCPF``ulP, æWvPFAkPP
æwPOAvhPFBPOArP, oPF pPOLE`rPHPArP uTP``ukPP dLZ``u`rP aHPE`ëPOtPO kPPmPFYQ``udPLrP (mPFAvhPFçLgPFAÓFWvPF) mPF``uDPFzP| tPOArPpPOLrP
tPOA CPFE`wxPF``u`bPL yPAbPL sPFÈOFpOLZNPY jPLnPLsPFMKPzAbPLP|

nPLArPQ SPFrPQ``u`rPrP gPOVPF``unPLrP kPPArP``uNP sPFMÀePÝAE`mPFtPO FpOLUrPqXP KP``uöP``u`rPrP kPPACPF uTP``ukPP sPFMÀePÝmPFNP
mFUÀoPLÝ mPFE`hPFlPArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPFP| ePkPPjPLnPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO
mPFE`hPFlPArP kPPACPF uTP``ukPP sPFMÀePÝmPFNP hPFbPLE`nPL ePmPFnPL FpOLUrPqXP KP``uöP``u`rPrP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFoPFbPLArP
sPFÆPFAHPnPLA tUOlPnPLAmFZlPkPPBPOA``uHP kPPmPFP| E`kPPÙUO a``unPLkPP FpOLUrPqXP KP``uöPrPvhPF asFUrPE`¾PPtPO uyP´nPL
sPFMsPF``ugPOYrP jPL``unPLz uHPESPF WvPFAkPPA KPrPcPF kPPrP``utPO rPAjPLQ TPA``ukPPnPLP| aAHPArP ukPPwvPO ukPPwvPO E`HPSL÷PAsPF
kPP``u`rPnPL uyP sPFMÀePÝmPFNPhPFQnPL aÜPHPbPLsPFQ kFUOmPFArPQ umPF``u`bPL``udPLrP sPF``uËP uyP´nPL-sPFMsPFgPOY hPF``ulP tPOÿA``udPLrP
E`nPL``ujPL``udPLrP uyP´nPL-sPFMÀePÝmPFNP usPF``u`rP yPA``uHPP| ePvhPF DPFrPNPArP HP``uSPF HPzHPsPFAE`bPLkPP uyP´nPL sPFMsPF``ugPOYrP
jPL``unPLz tPOÿArPA kPPmPFHPbPLsPFQ umPF``u`bPL cPFAnPLP| FpOLUrPq``uXPrP ePvhPF cPFAE`hPFdPLA umPFWvPFA``utPO açpPOLAâPLHPbPLãFFkPP umPF``u`bPL
pPOLAcPFArP uHP``uwxPF cPF``ulP``uCPFP|

a``unPLkPP udPL``uSPF lPAlPHPAE`tPO ePlPAkPPArP mPFE`hPFlPArPA uçLgPFâPLArP hPF``ulP HPADPFztPOAmFZlPkPP BPOA``uHP
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPLP| aTPcPF tPOÿA``udPLrP KP``uöPrP``udPLrP pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz ukPPAnPL
aAvhPFnPL unPLvhPFP| eP DPFrP``uNPrP û``uHPXPmPFzmFZlPkPP aAvhPFnPL mPFAnPLHPAEDPFkPPArP lPÊOLGPLnPL kPP``u`rP ePHPM tPOArP
E`HPrPq``uªPì udPL``uSPF E`HP``udPL``uSPF çpPOLE`tPOHPAdPL ujPLArPdPLArP hPF``u`bPL wvPOVPF``uCPFP| lPAlPHPAE`tPO ePlPAkPPArP mPFE`hPFlPA``udPLrP
dPLrPkPPArP aAvhPFE`nPL sPFhPFAbPLtPOA oPF ugPOApPOLnPLQbPLtPOA rP¾PPA kPP``u`rP ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPA uyPKPA``unPL ePvhPFcPF

mPFE`hPFlPA``udPLrP JUFÿE`kPP

aAmPFA`̀udPLrP udPL̀ `uSPF mPFE`hPFlPA`̀udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP JUFÿE`kPP E`kPPCUFWvPFA aATPYsPFAmPFAE`jPLkPP
kPPArP``uNPrP oPFpPOLrP E`nPLBPOYrP kPP``u`rPP| usPFvhPF
sPFHP kPPArP``uNPrP mPF``uDPFz HPAlPz E`HPHPAhPF,
SPFArPQE`rPkPP aAçLgPFAsPFnPL, oPF uyP´nPL atPOzAcPFArP
çpPOLDPFAnPLP| aTPYAð kPPmPF HPbPLsPFQ umPF``u`bPL``udPLrP
E`HP``u`bPL hPF``ulP tPOÿArPA uyP´nPL ãO÷PAëPOz sPFÈOLpPOL``ukPPY
E`kPPCUFvhPF jPLA``unPLnPL nPLA ePHPM uyP´nPL sFUrP¾PPA
E`nPLE`åcPFtPO kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| ePCPFAwxPFA
umPF`̀u`bPLrPA E`nPL̀ `ujPL̀ `udPLrP HPAE`wxPF`̀utPO ePHPM HPAvhPF`̀u`rP
SPFArPQE`rPkPP EǹPLyPYAtPOnPL ePHPM uyP ńPL atPOzAcPFA`̀u`rPrP
ESPFkPPArP hPFnPL HP``ulP tPOÿA``udPLrP sPFMÀePÝmPF``uNPrP

JUFÿE`kPP uHPESPF TPA``ukPPP| aArPoPF kPP``u`bPLkPPE`WvPF kPPArPNP nPLQ``ucPF E`HPSPFdPL kPP``u`rP udPLoPFbPLA hPFlPP|

uyP´nPL sPFËP`̀umPF E`lPâPL hPF`̀utPO aApPOLEÀoPL̀ kPPrPA HPA sPFËPQ kPP`̀uLÕPLAmPF HPzHPhPFArP kPPrPqkPP dPLAHPQ kPPrPA
mPFE`hPFlPA`̀udPLrP pPOL̀ `u¾PP a`̀unPLkPP u¾PP`̀uÀeOL̀ vhPF sPFÆPFHP nPLbPLP| sPFAmPFAE`jPLkPP rPQE`tPO anFUyPAbPLQ 'BPOAlP'
umPF`̀u`bPL̀ `udPLrP uyP´nPL ¸PPAnPL nPLA TPAkPPArP kPPTPA; fPO`̀ulP uyP´nPLAcPFrPNP HPA kPP`̀uLÕPLAmPF sPFÈOLpPOL̀ `ukPPY tPOÿA``udPLrP
E`kPPCUF mPFtPOAmPFtPO çpPOLkPPASPF kPPrPA asPFÆPFHP hPF`̀u`bPL oPF`̀uVPFP| ePvhPF mPFAnPLE`sPFkPPtPOArP fPO`̀ulP tPOÿArPA ãO÷PAmPFQ
HPA sPFËPQ`̀ukPP HPlP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPL nPLA uyP kPP`̀uLÕPLAmPF CPFAwxPFA sPFËPmPF kPPrP`̀utPO tPOÿArPA nPLArPAjPLP|
aAmPFA``udPLrP sPFmPFA``ujPL gPOBPOQrP E`lPËP û``uHPXP``umPFzrP dPLrPqNP E`nPL``ujPL``udPLrP E`HP``u`bPL HPA uyP´nPLtPOA -
ukPPAnPL E`kPPCUFrP oPFpPOLrPvhPF umPF``u`bPL``udPLrP aEDPFkPPArP unPLvhPFP| tPOAvhPF umPF``u`bPLrPA uyP´nPLAcPFrP``uNPrP
HPzpPOLA``u`rP sPFËPQrP sPFA``uTP ãO÷PADPFQnPLBPOA``uHP ukPPAnPL sPFmPF``uJPFAtPOAbPL aAsPF``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP|
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFE`VPFkPP tPOTPz ePHPM ESPF¾PPA umPF``u`bPLrPA pPOLAnPL nPLAP|
aTPcPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF mPFhPFAmPFArPQ uVPFkPPA``unPLArP ePkPPmPFAÀeOL` wvPOpPOLAbPL uyP´nPLAcPFrPNP
pPOLE`rPHPtPOYnPL kPPrPAP| tPOTPz HPA ESPF¾PPA nPLA upPOL``u`bPL mPFE`hPFlPArPA eP HPzApPOLA``u`rP E`kPPCUFvhPF E`nPLDPFYArPNP
kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| ePvhPF sPFmPFsPFzA ãO÷PÜP E`HPÀoP`L ugPOAîPOQrP mPF``uDPFz KLUHPvhPF çpPOLkPPWvPFP|
nPLArPQ E`nPLyPYAtPOnPL ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aËPAËPQBPOA``uHP jPLE`wxPFtPOP| DPFXPYNP,
uCPFAWvPF``uHPlPAbPL aAòPQbPL ªPArPA DPFXPYNP (vhPFnPL``usPFãOFWvPF), nPLArPQ pPOLAcPFArP, uyP´nPL HPzHPsPFAbPL -
çpPOL``utPOzkPP DPFrP``uNPrP atPOzAcPFArPvhPF umPF``u`bPL``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
HPAE`wxPF``u`bPL udPLbPLP|
umPF``u`bPL``udPLrP asFUKP E`HPsFUKP sPFmPFA``ujPL KLUHP ePkPPWvPFA gOUrPqñPL pPOLAbPL nPLA HP``ulP tPOÿA``udPLrP jPL``unPLz
ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPArP HPzHPëPOA kPPmPFP| tPOACPFAwxPFA mPFE`hPFlPA``udPLrP ãO÷PADPFQnPL cPFlPA``ufPOrPAbPL HPADPFA
TPA``ukPP HP``ulP tPOÿArPA dLZ``u`rP EgPO``u`bPL ãO÷PAëPOz sPFMÀePÝAÙPO pPOLE`rP``uXPHPA E`nPL``utPO pPOLA``u`rPnPL nPLAP| fPO``ulP
sPFMÀePÝmPFNP hPF``ulPoPF tPOÿArPA jPLA``unPLn  a``unPLkPP udPLrPQ``utPOP|
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mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL kPPArPAHPÓOdPQ``udPLrP mPF``uDPFz FpOLUrPqXP``udPLrP tUOlPnPLAbPL mPFE`hPFlPA``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA çpPOLAbPL E`tPOnPLgOUNP uHPESPFP| ujPL``ulPrP aãO÷PAëPOzkPPrP pPOLE`rP``uHP``uSPF uTP``ukPP
ePHPM usPFKPA``unPLrP açpPOLtUOlP ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPArP dPLrPqNP a``unPLkPP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO
mPFE`hPFlPA``udPLrP SPFrPQ``u`rP anPLzAnPLz wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA udPLbPLP| tPOÿA``udPLrP yPE`dPL anPLz sPFMÀePÝmPFNP TPA``ukPP
tPOAhPF``ulP usPFvhPF wvPOpPOLsPFgPOYoPF uHP``uwxPF yPAbPLP| ujPL``ulPrP mPF``uDPFz E`cPFE`kPPðsPFArP sFUE`HP``uDPF çpPOLAbPL unPLvhPF
HPlP``ulPoPF cPF``ulP; tPOACPFAwxPFA jPLAnPLAjPLAE`nPL hPF``u`bPL ugPO``ulP û``uHPXPmPFzmFZlPkPP HPzHPhPFArP ePHPM sPFrPAsPFE`rP
aAçLgPFAsPF``unPLrP ESPFkPPArPoPF hPF``utPO pPOLA``u`rPnPL sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPArPAP|

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP ukPPA``XP (azAE`ÓFWvPFHPE`wPO) pPOLrPQ¾PPA E`kPP ?

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`nPLNPY``u`bPLrP jPL``unPLz a``unPLkPP rPkPP``umPFrP pPOLrPQ¾PPA aA``uCPFP| ædPqtPO pPOLrPQ¾PPA
hPFlP rPÀoPLÝ HPA mPFAE`wxPF oPF gPOA``ulPrP E`BPOtPOrP uTP``ukPP sPFMgOÖhPFQtPO aAædPY ukPPAXP (E`mPFwvPO``ukPPAsPFAlP usPFlP)
pPOLrPQ¾PPA kPPrPA aTPHPA mFZÀeOL` pPOLrPQ¾PPA kPPrPAP| SPFrPQ``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO WUOLkPP``ulP pPOL``u`rP u`rPAgPO
çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP HPzHPëPOA uyP sPFmPFéPF çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP ukPPA``uXPrP (azAE`ÓFWvPFHPE`wPO) jPLÓOLÉP udPLbPL usPFgOUE`lP
ePvhPF pPOLrPQ¾PPA E`cPFE`þPFtPOkPPrPNP kPP``u`rPP| ePvhPF azAE`ÓFWvPFHPE`wPOrP wvPOpPOLE`ëPOE`tPO jPLAE`nPL``u`bPL udPLbPL uyP ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPL``uWvPF``uCPFP|

ePCPFAwxPFA oPF``u`bPLãOFWvPFAnPLY `ÂFHPWvPF nPLA``umPF ePkPPE`WvPF pPOLrPQ¾PPAbPL aArPoPF sFUE`nPLE`dPLYêPL fPO``lP pPOLAoPFbPLA yPAbPL
ePHPM sPFMÀePÝmPFNP sFUE`nPLE`åcPFtPO kPPrPA yPAbPLP|

kPPKPnPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFð?

sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPz JUFÿE`kPP GPLWvPFArP E`tPOnPL mPFAsPF pPOL``u`rP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA wvPOE`cPFðP| mPFA``uJPFrP
ePvhPF sPFmPFbPL``ukPP 'wvPOvhPF``uLÕPLA EpPOLE`rPbPLwPO' HPlPA hPFbPL kPPArPNP ePvhPF sPFmPF``u`bPL sPFMÀePÝmPFNP yPE`dPL sPFE`tPOzvhPF
hPF``u`bPL TPA``ukPP tPOAhPF``ulP SPFrPQrP azAE`ÓFWvPFHPE`wPO û``utPOrPQ kPP``u`rPP| ePvhPF azAE`ÓFWvPFHPE`wPOgOUE`lPvhPF pPOLrPQ¾PPArP
mPFADPFz``umPF E`cPFE`þPFtPO kPPrPA yPAbPLP| sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOLrP KLUHP tPOAwxPFAtPOAE`wxPF pPOLrPQ¾PPA kPPrP``ulP a``unPLkPP
sPFmPFbPL ¦AÙPO unPLE`tPOHPAcPFkPP (fPOlPsPF unPL̀ `ugPOE ẀvPFBPO) E`rP`̀upPOLAWvPFY pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| sPFADPFArPNPtPO sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP
çpPOLAbPL HPA``u`rPA sPFâPLAhPF HPA``udPL pPOLrPQ¾PPAbPL kPPrP``ulP sPFE`VPFkPP fPOlP aASPFA kPPrPA yPAbPLP| E`kPPÙUO aApPOLE`nPL
yPE`dPL mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP SPFrPQ``u`rP azAkFUOzWvPF usPF``u`rPAkPPnPLBPOAsPFYnPL-ePrP (sPFMÀePÝmPF``uNPrP jPL``unPLz rP``uÀoPLÝ
pPOLE`rPHPtPOYnPL) wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA E`dPL``u`bPL``uCPF oPF E`cPFE`kPPðsPFArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL, tPOAhPF``ulP aApPOLE`nPL eý
E`tPOnPLmPFA``usPFrP umPFbPLAdPL pPOLArP hPFoPFbPLArP aA``ugPOvhPF pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

E`kPP DPFrP``uNPrP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``uHPA?

rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPA | ePvhPF hPFlP sPFHPcPFAvhPF``utPO sPFADPFArPNP oPF çpPOLcPFE`lPtPO pPOLrPQ¾PPA yPA``utPO aAËUlP
aTPHPA ESPFrPA uTP``ukPP rPÀoPLÝ E`nPL``u`bPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP azAE`ÓFWvPFHPE`wPO aA``uCPF E`kPPnPLA udPLKPA

aAvhPF E`BPO oPF anPLzAnPLz uyP´nPL sPFMÀePÝmPFNP pPOLrPQ¾PPA oPF E`cPFE`kPPðsPFArP sFU``uyPAgPO TPAkPP``uHPP| tPO``uHP ePvhPF
pPOLE`rP``uXPHPA HPADPFztPOAmFZlPkPP kPP``u`rP mPFE`hPFlPA``udPLrP hPFbPLrPAE`nPL kPPrP``ulP cPFlP``uHP nPLAP|

HUlPAE`dPLrP sPF``uËP sPFHPAvhPF
2004 sPFA``ulPrP 1lPA E`wPO``usPFÈ÷PrP, E`HPSL÷P ePvhPFwPOsPF E`dPLHP``usPF pPOLE`åcPFmPF HP``uËPrP ePvhPFwPOsPF

çpPOLE`tPO`̀u`rPADPF oPF EǹPLbPLÓFíPLNP usPFAsPFAvhPFEẀvPFrP wvPO`̀udPLzA`̀ugPO
'HUlPAE`dPL' aAòPçpPOLkPPASPF kPP`̀u`rPnPLP| HUlPAE`dPLrP
kPPAjPL JUFÿEk̀PPhPFQnPL uyP ńPL aAcPFrPNP ePHPM ePvhPFwPOsPF
çpPOLE`tPO``u`rPADPF sPFÈOLpPOL``ukPPY jPLnPL ãO÷PAëPOz E`HPXPAbPLkPP
tPOTPz mPFAnFU``uXPrP kPPA``uCPF upPOL´ÿ``uCPF udPLoPFbPLAP|
SPFAE`wxPF pPOLE`rPE`hPFtPOA ePvhPF E`dPLE`dPLE`WvPF ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO ePHPM ePvhPFwPOsPF E`nPL``u`bPL çpPOLAÑPlP BPOAXPAbPL
jPLnPL sPFADPFArP``uNPrP sPF``uËP uKPAlPAKLUE`lP kPPTPA
HP``ulPnPL aArP wvPOpPOL``udPLSPF udPLnPLP| rPA``ujPLz
HUlPAE`dPLrP sPFAfPOlPzoPF yP``uTPêPLP| ePkPPE`WvPF
sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF pPOLE`åcPFmPF HP``uËPrP
79 SPFtPOMSPF aEDPFHPAsPFQrP kPPA``uCPF HUlPAE`dPLvhPF
çpPOLTPmPF ePvhPFwPOsPF sPFÈ÷P`̀uÓ÷Pì tPOTPz eP`̀unPL E`dPL̀`ub̀PL̀`uCPFP|
HUlPAE`dPL aAsPFArP aA``ugPO mPFAÀeOL` 9 SPFtPOAMSPF
mPFAnFUXP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO oPF ePvhPFwPOsPF``ukPP
gOUrPqñPLFpOLZNPY sPFmPFsPFzA HP``ulP BPOAHP``utPOnPLP|
HUlPAE`dPLrP aAE`HPBPOYA``uHPrP mPFAÀeOL` ePkPP HPCPFrP

pPOL``u`rP 83 SPFtPOAMSPF ulPAkPP jPLAnPLAnPL uyP ePvhPFwPOsPF sPFÈOLpPOL``ukPPY tPOÿA``udPLrP mPFtPOAmPFtPO pPOLA``uÃFWvPF``uCPF
aArP 90 SPFtPOAMSPF HP``ulPnPL ePvhPFwPOsPF E`kPP BPOA``uHP sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFbPL tPOA tPOÿArPA HUJPF``utPO
upPOL``u`rP``uCPFnPLP|

kPPArPAgPOA``u`rP HPÓOdPQ mPFE`hPFlPA

E`HPcPFArPADPFQnPL HPÓOdPQ aHPëPOAbPL HPA ujPL``ulP HPÓOdPQ mPFE`hPFlPA``udPLrP mPF``uDPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA yP``uTPêPLP| E`kPPÙUO aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF eP HPzApPOLA``u`rP ukPPAnPL sPFmPFQ¾PPA ePKPnPLoPF
hPFbPL E`nPLP| 2009 sPFA``ulP mFUÈ÷PAvhPF``u`bPLrP wvPO©LcPF aAdPLAlPtPO (hPFAvhPF ukPPAWvPFY) mPFhPFArPAæFêPL sPFrPkPPArP``ukPP
ujPLlP HPÓOdPQ``udPLrP jPL``unPLz uãO÷P©CPFAbPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA ePHPM kPPAwvPO``uÓOLsLPE`lPM``u`bPLrP jPL``unPLz sPFHP
sFU``uyPAgPO E`dPL``utPO aA``udPLSPF E`dPL``u`bPL``uCPFP| E`kPPÙUO pPOLE`åcPFmPF HP``uËP ePKPnPLoPF utPOmPFnPL ukPPAnPL nPLQE`tPO gOÖhPFQtPO
hPFbPL E`nPLP| E`nPL``ujPL``udPLrP udPL``uSPFrP pPOLE`rPsPFMKPzA``unPLrP aBPOA``uHP mPFAE`kPPYnPL udPL``uSPFrP tPOTPz uTP``ukPP aAmPFrPA
ePvhPF sPFmPFsPFzA hPFbPLtPO E`kPPCUFWvPFA HUJPF``utPO pPOLArPHPP|
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kPPlPkPPAtPOA 700 014
(``uWvPFE`lP) 2227-1461/4001,
2244-3213

kPPlPkPPAtPOA nPLzASPFnPLAlP umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
24 ugPOArPA cPFÿAdPL u`rPAwPO, ESPFbPLAlPdPLhPF,
ePÓFWvPFAlPQ
kPPlPkPPAtPOA 700 014
(``uWvPFE`lP) 2284-7587/4834,
2244-0122

ePnPL aArP ePsPF umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
hPFAsPFpPOLAtPOAlP (TPzAlPA``usPFE`mPFbPLA vhPFwvPOE`nPLWvPF)
(``uWvPFE`lP) 3222-261007

aArP E`jPL kPPrP umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
1 uHPlPgPOAE`CPFbPLA u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 004
(``uWvPFE`lP) 2555-7656/7675/
7676/8838

HPDPFYmPFAnPL umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(TPzAlPA``usPFE`mPFbPLA vhPFwvPOE`nPLWvPF)
(``uWvPFE`lP) 95342-2558641/
2558642/25566486

ePmPF aArP HPAËUrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
61 EçpPOLÓOLsLP aA``unPLAbPLArP SPFAhPF u`rPAwPO
WvPFAE`lPgPOÑP
kPPlPkPPAtPOA 700 033
(``uWvPFE`lP) 2472-2834, 2473-
3944/0000/3354

kPPmFUzE`nPLE`WvPF uHPsPFwPO E`BPO E`sPF E`WvPF E`sPF, E`sPFE`nPL
(``uWvPFE`lP) 2497-8178

ãFFkFUOlP afPO æWvPFEpPOLkPPzAlP umPFE`wPOE`sPFnPL
E`cPFÀoP`LrPÑPnPL azAE`BPOnFUz

kPPlPkPPAtPOA 700 012
(``uWvPFE`lP) 2219-8538/2241-4915/
4900/4065/4429

dLUHPYArP mPFE`hPFlPA sPFmPFÓ÷OLbPL kPPE`mPFE`WvPF
(``uWvPFE`lP) 2543-7451

udPL``uHPnPL mPFAhPFA``utPOA sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
FpOLUrPqE`lPbPLA
(``uWvPFE`lP) 2522-22678,03252-
222480/222475

cUFÿcUFwxPFA ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 0341-6802293

HPDPFYmPFAnPL umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
(``uWvPFE`lP) 0342-2558646

hPFAoPFwxPFA ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 2638-4738/4739/
5695/2813

E`sPFwvPOE`wxPF sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953462-255766/
255483/250918

rPAbPLgPOÑP ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 03523-242409

``umPFE`dPLE`nPLFpOLUrP umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953222-275503/
274321

tPOmPFlUkPP ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953228-266059/
266109

nPLdPLQbPLA ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 03472-252846

hPFbPLP| pPOLrPQ¾PPArP pPOLrP ePkPP sPFâPLAhPF uTP``ukPP dPLSPFE`dPL``unPLrP pPOL``u`rP fPOlP jPLAnPLA yPA``uHPP| ePkPPvhPF
rP``uÀoPLÝrP nPLmFUnPLA uTP``ukPP uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF-E`sPF, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO-2 (kPPmPF ¾PPE`tPOkPPrP sPFMÀePÝmPFNP
yPA pPOLE`åcPFmPF aAEçFfPOLkPPA, `çFHPAE`jPLlP, ePHPM vhPFwvPO``u`rPA``upPOLrP E`kPPCUF aM``uSPF udPLKPA yPAbPL),
vhPFtPOzAE`dPLrP pPOLrPQ¾PPA kPPrPA yPAbPLP|

mFU``uKPrP aBPOzÙPOrP (oPFrPAlP) HPA mFZÀeOL` pPOLrPQ¾PPA | rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPArP mPFtPO oPFrPAlP ePHPM mFZÀeOL`
pPOLrPQ¾PPAoPF tPOAwxPFAtPOAE`wxPF ePHPM uHPdPLnPLAhPFQnPL hPFbPL oPF E`nPLKLUÿtPO fPOlP pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| oPFrPAlP pPOLrPQ¾PPAbPL
aApPOLnPLArP gPOAlP HPA mPFAE`wxPF uTP``ukPP aAædPY ukPPAXP (E`mPFwvPO``ukPPAsPFAlP usPFlP) sPFMçLgPFhPF kPPrPA hPFbPLP|
çpPOLAbPL ePkPP sPFâPLAhPF pPOL``u`rP fPOlP jPLAnPLA yPAbPLP| mFZÀeOL` pPOLrPQ¾PPArP çpPOLcPFlPnPL kPPmPF ePHPM ePvhPF pPOLrPQ¾PPAbPL
çpPOLATPE`mPFkPP BPOA``uHP vhPFE`tPOHPAcPFkPP fPOlP pPOLAoPFbPLA ugPO``ulPoPF rPÀoPLÝ pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP usPF sPFÈ÷P``uÓ÷Pì
sFUE`nPLE`åcPFtPO hPF``utPO hPFbPLP|

rPzAEpPOLwPO (oPFrPAkFUOvhPFkPP HPA E`rPE`BPOlP)| ePvhPF pPOLrPQ¾PPArP jPL``unPLz ePkPP ufPOAÿWvPFA rPÀoPLÝ HPA
lPAlPArP çpPOL``u`bPLAjPLnPL hPFbPLP| ePvhPF pPOLrPQ¾PPArP dLUE`WvPF çpPOLNPAlPQvhPF aA``umPFE`rPkPPAbPL 2003 oPF 2004
sPFA``ulP ãO÷PQkFÖOE`tPO upPOL``u`bPL``uCPFP| sPFADPFArPNPtPO ePvhPF pPOLrPQ¾PPArP fPOlP E`nPLKLUÿtPO ePHPM nPLmFUnPLA sPFMçLgPF``uhPFrP
kFUOE`wxPF E`mPFE`nPL``uWvPFrP mPF``uDPFzvhPF jPLAnPLA yPAbPLP| tPO``uHP anPLz pPOLrPQ¾PPArP mPFtPOvhPF ePvhPF pPOLrPQ¾PPAbPL çpPOLAâPL
çpPOLATPE`mPFkPP vhPFE`tPOHPAcPFkPP fPOlP anPLz DPFrP``uNPrP pPOLrPQ¾PPA kPP``u`rP sFUE`nPLE`åcPFtPO hPF``utPO hPFbPLP| tPOHUoPF
rPzAEpPOLwPO pPOLrPQ¾PPA KLUHPvhPF çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPL, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP uyP sPFmPFéPF aÙPOßsPFñPLA umPF``u`bPL``udPLrP
gPOBPOYADPFA``unPLrP aA``ugPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPLE`nPL, tPOÿA``udPLrP u¾PP``uÀeOL` mPFA``u`bPLrP uTP``ukPP
ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPFNP u`rPA``uDPF ePrP gOUrPqñPL a``unPLkPPP|

ukPPATPAbPL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``uHPA?

HPhUF hPFAsPFpPOLAtPOAlP ePHPM Ec̀PFE`kPPðsPFA`̀ukPP`̀uÓLçLdPL ePvhPF pPOLrPQ¾PPA kPPrPA hPFbPLP| ePvhPF sPFHP ãO÷PAëPOz`̀ukPP``uÓLçLdPL
ugPOApPOLnPLQbPLtPOA rP¾PPA kPP``u`rP pPOLrPQ¾PPArP HPzHPëPOA rP``u`bPL``uCPFP| tPOACPFAwxPFA pPOLrPQ¾PPArP aA``ugPO oPF pPOL``u`rP
kPPAwvPO``uÓOLsLPE`lPM``u`bPLrP HPzHPëPOA aA``uCPFP| pPOLE`åcPFmPFHP``uËP sPFrPkPPArPQ pPOLE`rP``uXPHPArP ePkPPE`WvPF tPOAE`lPkPPA
nPLQ``ucPF udPLoPFbPLA hPFlPP|

``umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL oPF hPFAsPFpPOLAtPOAlP
kPPlPkPPAtPOA
88 kPP``ulPjPL ãOLæWvPFQWvPF
kPPlPkPPAtPOA 700 072
(``uWvPFE`lP) 2241-3929/4901,
2451-2644

HPhPFrPmPFFpOLUrP sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 03482-255544

ePsPF ePsPF ukPP ePmPF
244 eP ujPL E`sPF uHPAsPF u`rPAwPO
kPPlPkPPAtPOA 700 020
(``uWvPFE`lP) 2223-2972/4246/1615

kFUOcPFE`HPhPFArP sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAl P
(``uWvPFE`lP) 03582 222243/228779

ePnPL aArP ePsPF umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
138 eP ujPL E`sPF uHPAsPF u`rPAwPO, ESPFbPLAlPdPLhPF
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aHPëPOA uHPAJPFA yPAbPL ePHPM BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO pPOLrPQ¾PPAbPL SPFrPQ``u`rP BPOAvhPFrPA``usPFrP pPOLE`rPmPFANP
kPPtPO tPOA jPLAnPLA sPFÆPFHPP|

WvPFQkPPAkPPrPNP | ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP sPFÆPFAHPnPLA TPAkPP``ulP E`nPLwvPO``umPFAE`nPLbPLA, uhPFpPOLAWvPFAvhPFE`WvPFsPF-
E`HP, E`WvPF``uWvPFnPLAsPF, ePHPM `ÂFfUFL``u`bPLrP jPL``unPLz WvPFQkPPA aHPSPFzvhPF unPL``uHPnPLP|

E`cPFE`kPPðsPFA | ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`cPFE`kPPðsPFA E`HPE`BPOnÔP DPFrP``unPLrP hPFbPLP|

azAE`ÓFWvPF-BPOAvhPFrPAlP oPFXU``uDPFrP sPFAhPFA``uyPz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO-r  E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA
sFU``uyPAgPO-sPFÓ÷PìAnPLQ sPFMÀePÝmPFNPgOUE`lPrP E`cPFE`kPPðsPFA oPF çpPOLE`tPO``u`rPADPF
ãO÷PA``uëPOzrP E`dPL``ukPP tPOQ¾ØPO nPLjPLrP rPAKPA
u`rPAgPO çpPOLE`tPO``u`rPA``uDPFrP ¾PPmPFtPOA HPAwxPFA``unPLA

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP E`nPL``u`bPL uHPÿ``ucPF TPAkPPA

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPArP fPOlP vhPFE`tPOHPAcPFkPP hPFoPFbPLA mPFA``unPLvhPF aApPOLnPLArP ePvhPFwPOsPF hPF``u`bPL``uCPF
tPOA nPLbPLP| E`kPPÙUO sPFMÀePÝmPF``uNPrP pPOL``u`rP yPtPOWvPFA sPFÆPFHP SPFrPQ``u`rPrP E`HP``uSPFXP yPóP E`nPL``utPO hPFbPL,
BPOA``ulPA KPAoPFbPLA dPLAoPFbPLA kPPrP``utPO hPFbPL, pPOLyPYAâPL E`HP`çLSPFAmPF E`nPL``utPO hPFbPL, ePHPM anPLz ukPPAnPL
uyP´nPL sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP E`nPL``ujPL``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKP``utPO hPFbPLP| vhPFdPLAE`nPLM HPhUF nPLtUOnPL
DPFrP``uNPrP aASL÷PAsPFjPLnPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA wvPO«PFAE`HPtPO hPF``u`bPL``uCPF yPA sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP kPPtPOE`dPL``unPL
ePvhPFwPOsPF hPF``utPO pPOLA``u`rP usPF DPFArPNPAbPL aAmFZlP pPOLE`rPHPtPOYnPL aAnPL``uCPFP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPF``utPOrP çpPOLDPFAnPL çpPOL``u`bPLAjPLnPL sPFE`VPFkPP E`cPFE`kPPðsPFkPP oPF E`cPFE`kPPðsPFA KLUÿ``ujPL uHPrP kPPrPAP|
usPFvhPF sPF``uËP jPLrPqrPQ hPFlP E`nPL``ujPLrP mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPArP oPF E`kPP E`kPP sPFrPkPPArPQ/uHPsPFrPkPPArPQ
sFUE`HPDPFA ePHPM pPOLE`rP``uXPHPA upPOL``utPO pPOLA``u`rPnPL usPF sPFÈOLpPOL``ukPPY jPLAnPLAP| ePvhPF sPFmPF``u`bPL mPFAnPLE`sPFkPP
sPFhPFAbPLtPOA pPOLAoPFbPLAoPF KLUHPvhPF jPLrPqrPQP| eP HPzApPOLA``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPF``utPOrP
sPFmPFÓ÷OL``u`bPL gPOE`VPFtPO sPFA``upPOLAWvPFYçLgPFqpPOL sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO pPOLA``u`rPP|

sPFAhPFAyPz

sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``ulP SPFrPQ``u`rPrP FpOLUE`êPLrP sPFA``uTP sPFA``uTP mPFAnPLE`sPFkPP ãO÷PAëPOz BPOA``ulPA TPAkPPA atPOzÙPO
jPLrPqrPQP| eP HPzpPOLA``u`rP ePkPPjPLnPL sPFmPFAjPL kPPmPFYQrP sPFAhPFAyPz sPFE`HP``uSPFXP çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

mPFE`hPFlPA``udPLrP jPLnPLz E`HP``uSPFXP yPóP

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP sPFmPFsPFzAgOUE`lP sPFADPFArPNPtPO dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ hPFbPL,
uyPmPFnPL BPOzAE`jPLnPLAvhPFE`WvPFsPF (``uyPAE`nPLrP sPFMÀePÝmPFNP), HPE`éPF``udPL``uSPFrP sPFMÀePÝmPFNP, uyPAE`nPL oPF jPLrPAbLU-
çLgPFQHPArP u`rPAgPO, ePHPM fUOLsPFfUOL``usPF HPQjPLANU (HPzAE`ÁPOE`rPbPLA) sPFMÀePÝmPFNPP| tPOAvhPF ePgOUE`lPrP E`dPL``ukPP
E`HP`̀uSPFXP nPLjPLrP udPLoPFbPLA dPLrPkPPArPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA`̀udPLrP E`hPFwvPOmPFAnPL pPOLzAEpPOL̀ `ulPAmPFA

jPLlPpPOLAvhPFgOUE`wxPF ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953561-232002

wvPOÀoP`LrPHPËP umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 95353-2585482/483/
480

HPAlUrPGPLAWvPF ujPLlPA hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953522-255641/
255288/255235

HPÿAkFUOwxPFA sPFE`ÈOLÉPlPnPLQ umPFE`wPOkPPzAlP kPP``ulPjPL
hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953242-250981/244701

mPFAlPdPLhPF sPFdPLrP hPFAsPFpPOLAtPOAlP
(``uWvPFE`lP) 953512-252947/
252480

ePCPFAwxPFAoPF uyP sPFHP uHPsPFrPkPPArPQ pPOLE`rP``uXPHPA
aA``uCPF tPOArP KPHPrP sPFrPkPPArPQ o  uHPsPFrPkPPArPQ
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF kPPmPFYQ``udPLrP kPPA``uCPF
pPOLAoPFbPLA yPA``uHPP|

 ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPArP fPOlP ujPL``unPL mPFAnPLE`sPFkPP aHPëPOA

aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP sPFÈ÷PÓ÷PìQbPL pPOLrPQ¾PPArP fPOlP unPLE`tPOHPAcPFkPP hPF`̀ulP ãO÷PE`éPF
pPOLA`̀uHPnPL E`nPLåcPFbPLvhPF E`kPPÙUO usPFvhPF sPF`̀uËP apPOLrPADPF`̀uHPADPFoPF jPLAgPO`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| yPE`dPL ukPPAnPL kPPArP`̀uNP
sFUrPE`¾PPtPO uyP´nPLAcPFArP cPFAE`lP`̀u`bPL yPAoPFbPLA HPA sPFHPsPFmPF`̀u`bPL pPOLE`rPúPOArP CUFÿcPF HPzHPhPFArP kPPrPA kPPêPLkPPrP hPF`̀u`bPL
pPOL̀ `uwxPF tPOAhPF`̀ulP aApPOLnPLArP mPF`̀unPL aA`̀u`rPAvhPF hPFtPOASPFA jPLAgPO`̀utPO pPOLA`̀u`rPP| BPOE`HPXPz`̀utPO ukPPmPFnPL kPP`̀u`rP sFUëPO
TPAkPP`̀utPO pPOLA`̀u`rPnPL usPF E`nPL̀ `u`bPL aApPOLnPLA`̀ukPP Ec̀PFÙPOA kPPrP`̀utPOvhPF hPF`̀uHPP| ePKPnPL uHPSPF E`kPPCUF uHPsPFrPkPPArPQ
sPFMëPOA (ePnPL E`jPL oPF) eP HPzApPOLA`̀u`rP kPPAwvPO`̀uÓOLsLPE`lPM kPP`̀u`rP (`̀uyPmPFnPL dLUHPYArP)P| usPFKPA`̀unPL uyPAgPOA`̀uyPAgPO
kPP`̀u`rP sPFA`̀upPOLAWvPFYçLgPFq`̀upPOLrP (sPFKPQ sPFE`mPFE`tPO) sPFAhPFAyPz HPA kPPAwvPO`̀uÓOLsLPE`lPM E`nPL̀ `utPO pPOLA`̀u`rPnPLP|

aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPArP fPOlP yPE`dPL vhPFE`tPOHPAcPFkPP hPFbPL, tPOAhPF``ulPoPF mPF``unPL
rPAKP``uHPnPL uyP ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP E`nPL``u`bPL HPhUF mPFAnFUXP dPLQGPLYE`dPLnPL BPOA``ulPABPOA``uHP uHPÿ``ucPF TPA``ukPPnPLP| dPLSPF
HPCPFrP HPA tPOArPoPF uHPESPF sPFmPFbPL DPF``u`rP sPFMÀePÝAE`mPFtPO HPzEÀoPLÝrP ukPPAnPL wvPOpPOLsPFgPOY udPLKPA nPLA E`dPL``utPO
pPOLA``u`rP fPO``ulP jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP DPFrP``uNP ukPPAnPL E`HP``uSPFXP pPOLE`rPHPtPOYnPL GPL``uWvPF nPLAP|

BPOA``ulPA ãO÷PAëPOz-pPOLE`rP``uXPHPA

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO``udPLrP jPL``unPLz BPOA``ulPA ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPArP aTPY hPFlP aArPoPF
uHPESPF SPFArPQE`rPkPP oPF lPzA``uHPA``u`rPWvPFE`rP pPOLrPQ¾PPArP sFUE`HPDPFAP| ePCPFAwxPFAoPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO ePvhPFwPOsPF
aAÀePÝAÙPO mPFAnFUXP``udPLrP ãO÷PAëPOz pPOLE`rP``uXPHPArP ePkPPE`WvPF nFZznPLtPOmPF umPF´E`lPkPP mPFAnPL TPAkPPA jPLrPqrPQP|

mFZlPzAbPLnPL | E`nPLbPLE`mPFtPO E`sPF E`wPO 4 ukPPA``uXPrP (E`WvPF-ukPPAXP) gPONPnPLA oPF BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO
(BPOAvhPFrPA``usPFrP pPOLE`rPmPFApPOL) pPOLrPQ¾PPA aApPOLnPLArP E`cPFE`kPPðsPFArP pPOLE`rPkPPÜPnPLA oPF mFZlPzAbPL``unPL
sPFAhPFAyPz kPPrP``uHPP| E`WvPF-usPFlP-ePrP sPFMKPzA uTP``ukPP SPFrPQ``u`rPrP u`rPAgPO-çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOArP
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usPFgOUE`lPrP sPFA``uTP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPOrP oPFXUDPF cPFlP``uHP (kPPÈOLpPOLzAE`WvPFHPlP) E`kPPnPLA usPF E`HPXP``u`bPL
sFUE`nPLE`åcPFtPO hPF``u`bPL unPL``uHPnPLP| yPÿA``udPLrP aAETPYkPP sPFMgPOE`tPO kPPmPF, tPOÿA``udPLrP pPOL``u¾PP yPTPAyPTP KPAHPArP
KPAoPFbPLA hPFbPL``utPOA kPPêPLkPPrP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| E`kPPÙUO FpOLUE`êPLkPPrP KPAdPLz eP u`rPA``ugPOrP ePkPPE`WvPF anFUpPOLAnPLP|

 sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPF``ulP aApPOLnPLA``ukPP ePmPFnPL ePkPPE`WvPF E`cPFE`kPPðsPFA pPOLªPìE`tPO uHP``uCPF E`nPL``utPO hPF``uHP yPA
aApPOLE`nPL cPFAE`lP``u`bPL uyP``utPO ePHPM sPFhPFz kPPrP``utPO pPOLArP``uHPnPLP| aApPOLnPLArP SPFrPQ``u`rP oPFXU``uDPFrP gOUNP uyPnPL
sPFÈOFpOLZNPYBPOA``uHP kPPA``ujPL lPA``ugPO ePHPM tPOA uyPnPL aApPOLnPLA``ukPP yPTPAsPFÆPFHP sFUëPO TPAkPP``utPO sPFAhPFAyPz
kPP``u`rPP| ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO KLUHP ædPqtPO HPdPLlPAbPL ePHPM kPPmPFmPFAÀeOL`AbPL azAE`ÓFWvPFBPOAvhPFrPAlP oPFXU``uDPFrP
wvPOpPOLE`ëPOE`tPO``utPO FpOLUnPLßsPFMÀePÝmPFNP hPF``ulP BPOAvhPFrPAsPF oPFXUDPF çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP (æwPOAgPO u`rPE`sPFãOFWvPFzÓFWvPF)
hPF``u`bPL oPF``uVPFP| tPOAvhPF ukPPwvPO yPE`dPL E`nPLbPLE`mPFtPO oPFXUDPF nPLA KPAbPL, tPOAhPF``ulP SPFrPQ``u`rP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
oPFXUDPF-çpPOLE`tPO``u`rPADPFkPP aHPëPOArP sFÖE`êPL hPFbPL ePHPM BPOE`HPXPz``utPO oPFXUDPF aArP ukPPAnPL kPPA``ujPL lPA``ugPO
nPLAP| yPE`dPLoPF u`rPAjPL u`rPAjPL mPF``unPL kPP``u`rP oPFXUDPF KPAoPFbPLA E`HPrPEÀoPLÝkPPrP, tPOHUoPF a``unPLkPP mPFE`hPFlPA
û``udPLnPLE`ÓOdPnPL jPLQHP``unPL oPFXUDPFgOUE`lP E`nPLtPOzsPFËPQ kPP``u`rP E`nPL``u`bPL``uCPFnPLP|

uyP mPFE`hPFlPA``udPLrP azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP oPFXUDPF çpPOL``u`bPLAjPLnPL tPOÿA``udPLrP usPFE`WvPF pPOLAoPFbPLA
wvPOE`cPFðP| tPO``uHP dPLE`rPædP, gOÖhPFhPFQnPL, ePHPM mPFAdPLkPPAsPFÀoPLÝ HPzEÀoPLÝrPA WvPFAkPPApPOLbPLsPFArP aBPOA``uHP ePHPM
jPLAnPLAjPLAE`nPLrP aASPFÌPOAbPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP sPFAhPFAyPz unPLnPL nPLAP| a``unPLkPP E`cPFE`kPPðsPFA ukPPÓLçLdPLvhPF aAHPArP
mPF``unPL kPP``u`rP ePvhPF sPFMÀePÝmPFNP usPFvhPF HPzEÀoPLÝrP pPOLA``upPOLrP fPOlP, atPOePHP eP E`nPL``u`bPL E`kPPCUF kPPrPArP
unPLvhPFP| usPFHPAkPPmPFYQ oPF E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA sPFMÀePÝE`mPFtPO hPFoPFbPLArP BPO``u`bPL aAmPFA``udPLrP udPL``uSPF ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFAnFUXP``udPLrP a``unPLkPP sPFmPFbPL a``uãFíPLApPOLcPFArP, E`cPFE`kPPðsPFA, HPA anPLz pPOLE`rP``uXPHPA
uTP``ukPP HPEÏPOtPO kPP``u`rPnPLP|

 sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA EgPO``u`bPL``uCPF E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA a``unPLkPP sPFmPF``u`bPLvhPF tPOÿA``udPLrP u`rPAgPOQ``udPLrP azAE`ÓFWvPF-
u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP uTPrPAEpPOLrP sPFmPF``u`bPL E`kPPBPOA``uHP sPFhPF``uyPAEgPOtPOA kPPrP``uHPnPL tPOA E`nPL``u`bPL ¦AÙPO DPFArPNPA
upPOLAXPNP kPP``u`rPnPLP| sPFhPFnFUBZOE`tPOSPFQlP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrP sPF``uËP kPPTPA HP``ulP sPFHP``ucPF``u`bPL BPOA``ulPA E`cPFE`kPPðsPFA
E`kPPBPOA``uHP kPPAyPYkPPrPQ kPPrPA yPAbPL tPOA ujPL``unPL E`nPLnPLP|

a``unPLkPP sPFmPFbPL E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA sPFrPAsPFE`rP ePvhPFwPO``usPFrP E`cPFE`kPPðsPFA nPLA kPP``u`rP aAnFUXPE`ËPkPP
sPFMÀePÝmPF``uNPrP E`cPFE`kPPðsPFA kPP``u`rPnPLP| tPOÿArPA yP¿PA, hPFAEpPOLYsPF-1 (E`sPFÈOLpPOL``ulP½P BPOAvhPFrPAsPF),
IêPL sPFMÀePÝmPFNP, HPA anPLzAnPLz sFU``uyPAgPOsPFÓ÷PìAnPLQ sPFMÀePÝmPF``uNPrP uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO rPAKPArP ucPFêPLA
kPP``u`rPnPLP| tPOACPFAwxPFA a``unPLkPP sPFmPFbPL tPOÿArPA u`rPAgPOQ``ukPP pPOLrPQ¾PPAmFZlPkPP oPFXUDPF E`dPL``utPO cPFAnPLP| nPLtUOnPL
oPFXUDPF E`dPL``u`bPL pPOLrPQ¾PPArP wvPO``uöPSPFz hPFlP oPFXUDPFE`WvPFrP sFUrP¾PPAgOUNP, kPPAyPYkPPAE`rPtPOA, oPF kPPtPOKPAE`nPL
uKP``utPO hPF``uHP (``uwPOAjPL) sPFÈ÷P``uÓ÷Pì jPLAnPLAP| eP HPzApPOLA``u`rP sPFhPFAbPLtPOA kPPrP``ulP sPFADPFArPNPtPO sFUE`HPDPFAvhPF
hPFbPLP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL nPLtUOnPL oPFXUDPF pPOLrPQ¾PPAbPL oPF gPO``uHPXPNPAbPL sPFhPF``uyPAEgPOtPOA kPPrP``ulP E`HPnPLA
mFZ``ulPz oPFXUDPF pPOLAoPFbPLA yPAbPLP| eP``utPO JUFÿE`kPP E`nPLåcPFbPLvhPF aA``uCPF, E`kPPÙUO ukPPwvPO ukPPwvPO E`HP¸PPA``unPLrP
KPAE`tPO``u`rP eP DPFrP``uNPrP JUFÿE`kPP E`nPL``utPO rPAjPLQ TPA``ukPPnPL, E`HP``uSPFXP kPP``u`rP çpPOLTPAgPOtPO E`cPFE`kPPðsPFAbPL
tPOÿA``udPLrP yPE`dPL ukPPAnPL lPABPO nPLA hPFbPLP|

BPOAvhPFrPAsPF (ePvhPFcPF EpPOL E`BPO) sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLArP sPFÆPFAHPnPLA uHPESPF, yPArP uTP``ukPP jPLrPAbLUçLgPFQHPArP
kPPzAÓOLsLPArP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| tPOAvhPF CPF mPFAsPF aÙPOrP pPOLzApPOL pPOLrPQ¾PPA kPPrPA``unPLA çpPOL``u`bPLAjPLnPLP|

E`cPFE`kPPðsPFA HPdPLlPA``u©CPF

E`HP¸PPAnPL çpPOLAbPLSPFvhPF nFUtPOnPL tPOTPz aArP oPFXUDPF aAE`HPúPOArP kPPrP``uCPF ePHPM ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO /
ePvhPFwPO``usPFrP E`cPFE`kPPðsPFA ÀePÝmPFAgPOtPO HPdPLlPA``u©CPFP| a``unPLkPP ePvhPFwPOsPF pPOLE`rP``uXPHPA sPFMgPOVPFnPL E`cPFE`kPPðsPFA
pPOLªPìE`tPO E`HPXP``u`bPL aA``ulPAcPFnPLA sPFBPOArP aA``u`bPLAjPLnPL kPPrP``uCPF, E`kPPCUF BPOA``ulPA hPFWvPFlPAvhPFnPL (``uWvPFE`lP``ufPOAnPL
pPOLE`rP``uXPHPA) û``utPOrPQ hPF``u`bPL``uCPF, ePHPM sPFhPFAbPLtPOArP jPL``unPLz E`kPPCUF HPvhPF çpPOLkPPAESPFtPO hPF``u`bPL``uCPFP|
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPArPA ePKPnPL ãO÷PA``uëPOzrP E`dPL``ukPP nPLjPLrPdPLArPQ HPAE`wxPF``u`bPL ePHPM E`HPE`BPOnÔP oPFXU``uDPFrP
sPFAhPFA``uyPz dPLQGPLYE`dPLnPL BPOA``ulPA TPAkPP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| E`kPPÙUO ePvhPF sPFmPF``u`bPL mPFAdPLkPP HPA mPFdPL CPFAwxPFArP
jPL``unPLz E`cPFE`kPPðsPFA kPPrPA ePkPPAÙPO çpPOL``u`bPLAjPLnPLQbPLP| usPF sPFHP uCPF``uwxPF nPLA E`dPL``ulP sFUëPO BPOA``uHP HPÿAcPFA
yPA``uHP nPLAP| usPFvhPF sPF``uËP anPLzAnPLz``udPLrP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFAtPO uTP``ukPP sFUrPE`¾PPtPO
TPAkPP``utPO aAmPFA``udPLrP sPFAhPFAyPz kPPrP``utPO hPF``uHPP| ePmPFE`nPL jPLnPLE`hPFtPOkPPrP kPPA``ujPLrP dPLAE`bPLñPL E`nPL``u`bPL
ePkPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA HP``ulPE`CPF``ulPnPL 'ePvhPF BPOAvhPFrPAsPF aAmPFA``ukPP nFUtPOnPL jPLQHPnPL E`dPL``u`bPL``uCPFP|'

azA``ulPApPOLzAETPkPP E`cPFE`kPPðsPFA

vhPFdPLAE`nPLM E`WvPF-ukPPA``uXPrP sPFMKPzA KLUHP kPP``umPF ugPO``ulP ePHPM BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO uHPESPF hPF``ulP
tPO``uHPvhPF azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP uTPrPAEpPOL aArPÆPF kPPrPA hPFbPLP| azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP
E`HPE`BPOnÔP u`çLSPFNPQrP a``unPLkPPgOUE`lP oPFXUDPF ePHPM ePvhPF tPOAE`lPkPPAbPL çpPOL``utPOzkPP HPCPFrPvhPF nPLtUOnPL oPFXUDPF
sPFM``uyPAjPLnPL kPPrPA hPF``u©CPFP| 2004 sPFA``ulP mFZlPtPO cPFArP DPFrP``uNPrP azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP oPFXUDPF
çpPOLcPFE`lPtPO E`CPFlP - E`nPLwvPOEÂFkPPoPFsPFAvhPFwPO, nPLnPL-E`nPLwvPOEÂFkPPoPFsPFAvhPFwPO, uçpPOLAE`WvPFnPL vhPFnPLE`hPFE`HPWvPFrPsPF,
ePHPM E`fPOwvPOSPFnPL vhPFnPLE`hPFE`HPWvPFrPsPFP| aAjPL``ukPPrP E`dPL``unPL çpPOLAbPL wvPOE`nPLSPFE`WvPF E`HPE`BPOnÔP oPFXUDPF oPF ePkPP``uSPFAE`WvPFrP
uHPESPF sPFmPFÓ÷OLbPL (kPPkPP``uWvPFlP) HPzHPhPFArP kPP``u`rP BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO yPTPAsPFÆPFHP kPPE`mPF``u`bPL u`rP``uKP u`rPAgPO
çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOA sFUëPO rPAKPA hPFbPLP| ePvhPF E`cPFE`kPPðsPFArP fPO``ulP ePvhPFwPOsPF u`rPA``ugPO mFÖtUOzhPFArP
nPLAWvPFkPPQbPLBPOA``uHP kPP``umPF ugPO``uCPF ePHPM aAÀePÝAÙPO mPFAnFUXP``udPLrP jPLQHPnPLyPAÀeOL`ArP mPFAnPL wvPOnÔPtPO hPF``u`bPL``uCPFP|
tPOAvhPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP``ukPP ePKPnPL E`cPFE`kPPðsPFA``uyPAgPOz dPLQGPLY``umPFbPLAdPLQ u`rPAgPO HP``ulP mPF``unPL
kPPrPA hPFbPLP|

aHPSPFz ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO E`cPFE`kPPðsPFArP hPFAlPkPPA uTP``ukPP BPOArPQ DPFrP``uNPrP pPOLASL÷PY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA
rP``u`bPL``uCPFP| ePvhPF pPOLASL÷PY çpPOLE`tPOEÀePÝbPLArP mPF``uDPFz E`HPHPE`mPFXPA, BPOQXPNP upPOLWvPF KPArPApPOL, `ÂFkPPAE`ÙPO,
hPFA``uwxPFrP ¾PPbPL, umPFdPL CPFE`wxPF``u`bPL yPAoPFbPLA vhPFtPOzAE`dPL wvPO``u`ÂlPKP``uyPAgPOzP| aAHPArP ukPPAnPL ukPPAnPL oPFXU``uDPFrP
sPF``uËP wPOAbPL``uHPE`WvPFsPF ePHPM yPkFÖO``utPOrP (E`lPBPOArP) u`rPA``ugPOrP sPFÈOLpPOLkPPY pPOLAoPFbPLA ugPO``uCPFP| E`HPE`BPOnÔP
asFU``uKPrP jPL``unPLz aApPOLE`nPL yPE`dPL anPLz ukPPAnPL oPFXUDPF KPAnPL (``uyPmPFnPL hPFÿApPOLAnPLQ HPA ukPPA``ulP``uãOFWvPFrPlP
vhPFtPOzAE`dPLrP jPLnPLz oPFXUDPF), jPLÓOLÉPE`nPL``u`rPADPFkPP HPE`wxPF unPLnPL, HPA uyP KPAdPLztPOAE`lPkPPA umPF``unPL cPF``ulPnPL
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uyP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPArPA sPFÙPOAnPL cPFAnPL ePHPM yPÿA``udPLrP FpOLUrPqXP sPFËPQoPF
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO, tPOÿA``udPLrP uHPlPAbPLoPF E`kPPCUF wvPOpPOLAbPL aA``uCPFP| ePvhPF BPOAHPnPLArP
mPF``uDPFz dPLÀoP`LkPP unPLoPFbPLA sPFHPcPFAvhPF``utPO BPOA``ulPA pPOLªPìE`tPOP| uyP mPFE`hPFlPArPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPFNPhPFQnPL E`kPPÙUO tPOÿA``udPLrP FpOLUrPqXPsPFËPQ ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO, tPOÿArPA ukPPAnPL ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNPSFZnPLz FpOLUrPq``uXPrP SFU``uÀePÝrP sPFAhPFA``uyPz kFÖOEÀeOL`mPF wvPOpPOLA``u`bPL (aAE`WvPFYE`fPOESPFbPLAlP
vhPFnPL``usPFE`mPF``unPLSPFAnPL) gPOBPOYDPFArPNP kPPrP``utPO pPOLA``u`rPnPLP| eP``utPO ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP sPFMÀePÝmPF``uNPrP JUFÿE`kPP
TPA``ukPP nPLAP|

SFUÀePÝ uDPF´E`tPOkPPrPNP nPLA``umPF ePkPPE`WvPF nPLtUOnPL çpPOLEÀePÝbPLArP mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝAE`mPFtPO SFUÀePÝ uTP``ukPP
BPOAvhPFrPAsPF sPFE`rP``u`bPL E`dPL``u`bPL ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO hPFQnPL mPFE`hPFlPArP jPLrPAbLU``utPO ëPOApPOLnPL kPP``u`rP kFÖOEÀeOL`mPF
çpPOLjPLnPLnPL E`nPL``u`bPL gPO``uHPXPNPA cPFlP``uCPFP| ePvhPF çpPOLEÀePÝbPLAbPL mPFE`hPFlPArP sPFÙPOA``unPLrP EpPOLtPOA, tPOÿArP ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO FpOLUrPqXPsPFËPQvhPF hPF``utPO pPOLA``u`rPnPLP|

aApPOLE`nPL sPFÙPOAnPL DPFArPNP kPPrP``utPO cPFAvhPF``uCPFnPL E`kPPÙUO aApPOLnPLArP sPFËPQ ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO, ePmPFnPL aHPëPOAbPL E`HP``uSPFXP``u¸PPrP pPOLrPAmPFSPFY E`nPLnPLP| E`kPPCUF nPLQE`tPO E`nPLDPFYArP``ukPPrPA ePvhPFcPF
aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP aÙPOßsPFÀoFüOLA hPF``utPO HPADPFA E`dPL``u©CPFnPL ePHPM aÙPOßsPFÀoFüOLA hPF``u`bPL
ugPO``ulP gPOBPOYpPOLAtPO kPPrP``utPO wvPOpPOL``udPLSPF E`dPL``u©CPFnPLP| a``unPLkPP sPFmPF``u`bPL aAHPArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA gPOBPOYpPOLAtPO kPPrPA``utPO ugPO``ulP E`cPFE`kPPðsPF``ukPPrPA E`fPOE`rP``u`bPL E`dPL``u©CPFnPL aTPHPA
umPFAWvPFA WvPFAkPPA cPFAvhPF``uCPFnPLP| jPLÓOLÉP E`dPL``utPO EgPO``u`bPLoPF mPFE`hPFlPA``udPLrP ePvhPF û``uHPXPmPFzmFZlPkPP HPzHPhPFA``u`rPrP
sPFÈOLÉUKPQnPL hPF``u©CPFnPLP| usPFvhPF jPL``unPLz sPFmPFAjPLkPPmPFYQrPA ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA``udPLrP
mPFAnPLE`HPkPP aEDPFkPPArP, ãO÷PADPFQnPLtPOA, çpPOLjPLnPL``unPLrP aEDPFkPPArP, oPF ukPPAnPL rPkPPmPF û``uHPXPmPFz CPFAwxPFA
E`cPFE`kPPðsPFArP sFU``uyPAgPO pPOLAoPFbPLArP aEDPFkPPArP sFUE`nPLE`åcPFtPO kPPrP``utPO lPwxPFAvhPF kPP``u`rP cPF``ulP``uCPFnPLP|

E`kPPCUF HPzEÀoPLÝgPOtPO çpPOLSLÔP

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA oPF tPOÿA``udPLrP pPOLE`rPHPArPgOUE`lPrP sPFmPFsPFzArP
tPOAE`lPkPPA dPLQGPLYP| aAmPFArP uyP´nPL-jPLQHPnPL ukPPmPFnPL hPF``uHP? aAE`mPF asFUëPO hPF``u`bPL pPOLwxPF``ulP
aAmPFArP sPFÙPOAnPL``udPLrP udPLKPASFUnPLA ukPP kPPrP``uHP? aAE`mPF E`kPP aAmPFArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝmPF`̀uNPrP kPPTPA pPOLE`rPHPA`̀u`rPrP sPFHPAvhPF`̀ukPP oPF HPÓ÷Uì`̀udPLrP jPLAnPLA`̀uHPA? aAmPFArP sPFhPFkPPmPFYQ`̀udPLrP?
aAmPFArP sPFÙPOAnPL``udPLrP? ulPA``ukPP jPLAnPL``utPO pPOLArP``ulP E`kPP hPF``uHP? uyP E`cPFE`kPPðsPFkPP HPA
ãO÷PAëPOzkPPmPFYQ aAmPFA``ukPP yP``uTPêPL sPFÈOLÉPAnPL E`dPL``u©CPFnPL nPLA, tPOÿA``udPLrP sPF``uËP aAE`mPF E`kPPrPkPPmPF
HPzHPhPFArP kPPrPHP? sPFkPP``ulPrP sPFAhPFAyPz E`kPP BPOA``uHP upPOL``utPO pPOLAE`rP? ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO hPFoPFbPLArP kPPArP``uNP û``uHPXP``umPFzrP ESPFkPPArP hPF``ulP aAE`mPF E`kPP E`kPP aAvhPFnPLQ
sPFhPFAbPLtPOA upPOL``utPO pPOLAE`rP? aAmPFArP mFÖtUOzrP sPFÆPFAHPnPLArP sPF``uËP E`kPP BPOA``uHP umPFAkPPAE`HPlPA
kPPrP``uHPA?

E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA

azA``ulPApPOLzAETP E`cPFE`kPPðsPFArP sPFA``uTP sPFA``uTP E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFA cPFAlU TPAkPP``ulP ePvhPFcPF aAvhPF
E`BPO sPFMÀePÝmPF``uNPrP lP¾PPNPgOUE`lPrP tPOQ`çFHPtPOA kPPmPF``utPO oPF u`rPAgPO-çpPOLE`tPO``u`rPADPF SPFEÀoPLÝ HPAwxPF``utPO pPOLA``u`rPP|
cPFQnPL``udPLSPFQbPL E`cPFE`kPPðsPFAbPL (aAkFUOpPOLAMcPFArP oPF uBPOXPjPL) E`sPF E`wPO 4 ukPPA``uXPrP sPFMKPzA ePHPM u`rPAgPO
çpPOLE`tPO``u`rPADPF ¾PPmPFtPOArP kPPAyPYkPPAE`rPtPOA HPAwxPF``utPO pPOLA``u`rP, oPFXU``uDPFrP pPOLASL÷PY-çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA kPPmPF``utPO
pPOLA``u`rP, ePHPM E`kPPCUF wvPOpPOLsPFgPOY (``uyPmPFnPL rPA``uÀeOL` GPLAmPF hPFoPFbPLA, gPOA-HPE`mPF BPOAHP, upPOLWvPF KPArPApPOL,
ePHPM sÔPAbLUrP u`rPAgPO HPA E`nPLwvPO``u`rPApPOLzAETP) eP``ukPPHPA``u`rP E`nPLmFZYlP hPF``utPO pPOLA``u`rPP| tPO``uHP E`HPE`BPOnÔP
oPFXU``uDPF pPOLrPãPOpPOLrP E`HP``u`rPADPFQ çpPOLE`tPOEÀePÝbPLA, rPAsPFAbPLE`nPLkPP E`HPEÀePÝbPLA vhPFtPOzAE`dPL E`HPXP``u`bPL sPFAHPDPFAnPL
hPFoPFbPLA dPLrPkPPArPP| DPFzAnPL, E`HP`çLSPFAmPF, HPzAbPLAmPF, uyPAgPOABPOzAsPF, mPFAE`lPSPF, ePHPM kPPgPOE`nPLE`WvPFBPO
uTPrPAEpPOL (mPF``unPLA``u`rPAgPO sPFArPAHPArP ePkPPE`WvPF çpPOLTPA) u`rPAgPO-çpPOLE`tPO``u`rPADPF çpPOLEÀePÝbPLArP kPPAyPYkPPAE`rPtPOA
HPAwxPFAbPL oPF jPLQHP``unPLrP mPFAnPL wvPOnÔPtPO kPP``u`rPP| aAkFUOpPOLAMcPFArP ePHPM kPPAvhPF``u`rPAçpPOLzAkPPE`WvPFsPF (SPFrPQrP
sPFÏPOAlPnPL E`HPdPLzA) rPÀoPLÝcPFApPOL oPF upPOLSPFQrP uWvPFnPLSPFnPL kPPmPFA``utPO pPOLA``u`rP, fPO``ulP aE`nPLædPA, sÔPAbLUrP
asFUKP (E`nPLwvPO``u`rPApPOLzAETP), oPF mPFATPA DPFrPA vhPFtPOzAE`dPL wvPOpPOLsPFgPOY kPPmPF``utPO pPOLA``u`rPP| vhPFdPLAnPLQMkPPA``ulP
E`kPPCUF E`nPLrPQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF uhPFAE`mPFoPFpPOLzAETPrP HPzHPhPFA``u`rP BPOAvhPFrPAlP ulPAwPO kPP``umPF``uCPF oPF
E`lP``uÈOLfPOLAsPFAvhPF``uWvPFrP sPFMKPzA uHP``uwxPF``uCPFP| E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFAbPL u`rPA``ugPOrP E`kPPCUFWvPFA wvPOpPOLSPFmPF hPFbPL
HP``ulP ukPPAnPL ukPPAnPL sPFMgPOVPFnPL u`rPAgPOQrP aAETPYkPP sPFMgPOE`tPO E`nPLE`HPY``uSPF``uXP E`HPkPPÜP E`cPFE`kPPðsPFArP HPzHPëPOA
kPP``u`rPP|

ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO oPF gPOBPOYDPFArPNP

mPFAtÖOgPO``uBPOY TPAkPPA aHPëPOAbPL HPA jPL``uÓOLÉPrP sPFmPF``u`bPL mPFA``u`bPLrP SPFrPQrP uTP``ukPP ESPFSFUrP SPFrPQ``u`rP
ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP GPLWvPF``utPO pPOLA``u`rPP| aApPOLE`nPL yPE`dPL sPFÙPOAnPL cPFAnPL ePHPM mPF``unPL kPP``u`rPnPL uyP
vhPFE`tPOFpOLZ``uHPY aApPOLnPLArP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP hPFoPFbPLArP JUFÿE`kPP E`CPFlP, tPOAhPF``ulP aÙPOßsPFÀoFüOLA
hPFoPFbPLArP aA``ugPO pPOLrPQ¾PPA kPPE`rP``u`bPL E`nPLnPLP| sPFÙPOA``unPLrP jPLÓOLÉPdPLA``unPL vhPF©CUFkPP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO
sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA``udPLrP aASPFArP aA``ulPA udPLEKP``u`bPL``uCPF azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP uTPrPAEpPOLP|
E`kPPCUF sPFmPFQ¾PPAbPL udPLKPA ugPO``uCPF sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP aA``ugPO aTPHPA jPLÓOLÉPkPPAlPQnPL azAE`ÓFWvPF-BPOAvhPFrPAlP
oPFXUDPF uKP``ulP ePHPM yPTPAyPTP sPFmPF``u`bPL E`sPFjPLAE`rPbPLAnPL a``uãFíPLApPOLcPFArP kPPrP``ulP sPFÙPOA``unPLrP mPF``uDPFz
sPFMÀePÝmPF``uNPrP hPFArP dLUvhPF SPFtPOAM``uSPFrP mPFtPO kPPmPF hPFbPLP| mPFAE`kPPYnPL yUÀoPLÝrPA``uæFêPL sPFÙPOAnPL jPL``uÓOLÉPrP
sPFmPF`̀u`bPL rPzAEpPOLwPO ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO pPOLrPQ¾PPA kPP`̀u`rP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA`̀udPLrP azAE`ÓFWvPF-u`rP`̀uæWvPFABPOAvhPFrPAlP
oPFXU``uDPFrP ePkPPE`WvPF uCPFAWvPF ukPPAsPFY KPAoPFbPLA``unPLA hPFbPLP| fPO``ulP tPOÿA``udPLrP uTP``ukPP ESPFSFU``udPLrP SPFrPQ``u`rP
sPFMÀePÝmPFNP CPFE`wxPF``u`bPL yPAoPFbPLArP JUFÿE`kPP kPP``umPFP| mPFAtÖOdLU``u±÷PìrP mPFADPFz``umPF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP
hPF``utPO pPOLA``u`rP HP``ulP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFA``u`bPL``udPLrP ESPFSFU``ukPP éPFnPLzpPOLAnPL nPLA kPPrPA``unPLAvhPF HPAÐPOnPLQbPLP|
uyP``u¾PP``uÀeOL` éPFnPLzpPOLAnPL kPPrPA``unPLA aAHPESPFzkPP usPF``u¾PP``uÀeOL` azAE`ÓFWvPF-u`rP``uæWvPFABPOAvhPFrPAlP uTPrPAEpPOLrP
mPFADPFz``umPF sPFMÀePÝmPFNP u`rPADPF kPPrPA yPAbPL E`kPPnPLA usPF E`HPXP``u`bPL gPO``uHPXPNPA cPFlP``uCPFP|
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ESPFSFU``udPLrP yPóP

yPE`dPLoPF a``unPLkPP mPFAnFUXP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝmPFNP E`nPL``u`bPL dPLQGPLYE`dPLnPL uHPÿ``ucPF aA``uCPFnPL, tPOHUoPF
ePE`WvPF ePkPPE`WvPF mPFArPNP u`rPAgPOP| mPFA``u`bPL``udPLrP pPOL``u¾PP gOUrPqtPOrP asFUëPO hPF``u`bPL sPFÙPOA``unPLrP yPóP E`nPL``utPO
apPOLArPgPO hPFoPFbPLA HPA sPFÙPOAnPL``ukPP ESPFSFU aHPëPOAbPL u`rP``uKP mPFArPA yPAoPFbPLA HPwxPFvhPF kPPêPLkPPrPP| a``unPLkPP
udPL``uSPF EpPOLtPOAmPFAtPOArP aHPtPOYmPFA``unPL tPOÿA``udPLrP sPFÙPOAnPL``ukPP ukPP udPLKP``uHP usPF HPAHP``udPL ãOFWvPFzALÕPLHPAvhPF
'gPOAE`wPOYbPLAnPLESPFpPOL aAvhPFnPL' çpPOLNPQtPO hPF``u`bPL``uCPFP| ePvhPF aAvhPF``unPLrP ujPLA``u`rP mPFA HPAHPArP aHPtPOYmPFA``unPL
tPOÿA``udPLrP ESPFSFU``udPLrP aE`BPOBPOAHPkPP ukPP hPF``uHPnPL tPOA aA``ugPO uTP``ukPPvhPF E`nPLDPFYArPNP kPPrPA yPA``uHPP|

aEDPFkPPA``u`rPrP aA``uÓOdPAlP``unPL yUÀoPLÝ hPFoPFbPLA

HPhUF ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF aAÀePÝAÙPO mPFE`hPFlPA tPOÿA``udPLrP sPFÈOçpPOLdPLA``u`bPLrP mPF``uDPFz E`HPE`BPOnÔP
sPFmPFAjPL kPPlPzANPmFZlPkPP kPPA``ujPL yUÀoPLÝ hPF``u`bPL tPOÿA``udPLrP mPFAnPLE`sPFkPP ePHPM aADPFzAE`òPkPP jPLQHP``unPLrP
wvPOnÔPE`tPO GPLE`WvPF``u`bPL``uCPFnPL, uyPmPFnPL hPFAsPFpPOLAtPOA``ulP EgPO``u`bPL ePvhPFwPOsPF u`rPAgPOQ``udPLrP çpPOLE`tPO BPOAlP HPzHPhPFArP
oPF tPOA``udPLrP E`cPFE`kPPðsPFArP wvPOnÔPE`tPOrP jPL``unPLz cPFApPOL sFÖE`êPL kPPrPA, ePvhPFwPOsPF u`rPAgPOQ``udPLrP jPL``unPLz aArPoPF
nPLtUOnPL oPF sPFdPLTPYkPP aAvhPFnPL çpPOLNPbPL``unPLrP jPL``unPLz aA``uÓOdPAlPnPL kPPrPA, DPFmPFYQbPL sPFMVPFnPLgOUE`lP``ukPP eP
E`HPXP``u`bPL rP¾PPNPSPFQlP mPF``unPLABPOAHP tPOzAgPO kPPrP``utPO wvPOªUªPì kPPrPA, sPFmPFA``ujPLrP sPFkPPlP``ukPP HPÓ÷Uì``uñPLrP
hPFAtPO HPAE`wxPF``u`bPL udPLoPFbPLArP jPL``unPLz anFU``u`rPADPF kPPrPAP| a``unPLkPP ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO sPFMÀePÝAE`mPFtPO
mPFE`hPFlPA E`nPL``ujPLvhPF kPPAwvPO``uÓOLsLPlPrP hPF``u`bPL``uCPFnPL, ePvhPFcPF aAvhPF E`BPO/ePvhPFwPOsPF sPFÈOLpPOL``ukPPY sPFmPFA``ujPLrP
E`HPE`BPOnÔP éPF``u`rP ucPFtPOnPLA HPAwxPFA``unPLArP jPL``unPLz kPPAjPL kPPrP``uCPFnPLP| a``unPL``ukPP FpOLUnPLHPYAsPFnPL sPFMëPOArP sPF``uËP
yUÀoPLÝ hPF``u`bPL anPLz mPFE`hPFlPA``udPLrP mPFAdPLkPP HPA mPF``udPLrP unPLSPFA uTP``ukPP mFUÀoPLÝ hPFoPFbPLArP jPL``unPLz wvPOðsPFAhPF
uyPAgPOA``u©CPFnPLP| ePkPP sPFMÀePÝAE`mPFtPO mPFE`hPFlPA HP``ulP``uCPFnPL SFUDFU ePkPPjPLnPL HPzEÀoPLÝ``ukPP sFUrPE`¾PPtPO BPOA``uHP
HPÿAE`cPF``u`bPL rPAKPAoPF aAmPFA``udPLrP pPOL``u¾PP atPOzÙPO jPLrPqrPQ kPPAjPLP|
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